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���䁛�Ù㌳��ø��ì��
�� �ìøø���ìĕ�ìýý�ö�ĕ��ꔀ�香ꔀ�ø�䁞���ć�ì��ø�䁜�ì�øìøøý�ì�䁛�ꔀ��ì���ąꔀ
�� �ìø�ø䁛䁞ìø����ìøĕ�ìýý�ö�ĕ��䁞ᦙ�㌳�ĕꔀᦙ㌳�����香�䁜�㸀�ì㌳Üö� � ą䁜Üö㌳�Ö��ą䁞ꔀÜ㌳�ø��ì�� �ꔀ�øÖ�ý䁜�㸀�ì�ø�ą�đ

�č�ìđì��øć��ö � �č�ìđì��øć�ᦙì��ìø�øᦙì�ĕ�ìý�ìýìøø���ìø�ÙÖ�Ù��
�� �ìø䁜�㸀�ì�ᦙì��ìø香ꔀ䁛��ꔀ��ìø�ø䁛�ìø
�� �ìø䁜�㸀�ì���ĕý香øᦙ�ø��㌳��ìø ą䁜Üö㌳�øᦙì�香øᦙ�ø��㌳��ìø�ì�ìčø�䁛�
�� �ìø䁜�㸀�ì�ç����������č��ꔀ��ìø䁜�㸀�ì䁞ĕø��øᦙì�䁜Üï�ሀì�ą䁜Üö㌳ą䁜䁛öýÙ��ĕ�ìý�ìýìøø���ìø�ÙÖ�Ù��
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�č�ìđì��øć��ö � �č�ìđì��øć�ìø䁜�㸀�ì�ꔀ�ą�ø䁛ý�øᦙì�đ����ì䁜�ø�䁜�ì�øý�č��ć
�� �ìø�ø��ą�ꔀ�ö��ĕÖì�䁛�ý�ꔀ���㸀�ìøøý ą䁜Üö㌳�øᦙì�ĕ������öý�ĕčĆ�ì䁜 ĕčĆìøøý �ø䁛�ìøøý ý�ø�ą�����䁛��� ąĕìø䁜��䁞ýì�
�� �ìø䁜�㸀�ìđ����ì䁜ĕ��ꔀ㌳��Ö�����䁛�
�� �ìø��䁛øø��ìøąø���øøᦙ���香ꔀ䁛�䁞�ý
�� �ìø䁜�㸀�ì�ꔀ�ø���ì�ꔀčÖý香øᦙý�ĕ�ìý�ìýìøø䁜䁛ąđ�
�� �ìøą�ø䁛ý�øᦙì��䁞ᦙĕ����ý��čÙ�ì����ö��
�� �ìø�øᦙì�ĕ�ìý㌳�øÖ��ý��čÙÙ㌳�ĕø㌳�ĕø�����

�č�ìđì��øć��ö � �č�ìđì��øć�ìø�øᦙì�䁞㌳�ì��ꔀ�ĕ�ìýą�ý㌳�ìĕ�ì����ĕý
�� �ìø�øᦙì�ĕ�ìýý�ö�ĕ��ì�ąđø�ሀ�䁛��ꔀ����ĕý ø�ý��ï�ĕ�ìýý�ö�ĕ������䁛��ꔀ��ø�䁜�ć�䁛�Ù㌳�ĕ��č��ꔀčÖý�����ĕý
�� �ìø�øᦙì�䁞㌳�ì��ìøąÙᦙìøć��ø䁛�ìø�ì����ĕý㌳�Öì���ö�øć�
�� �ìøą�ø䁛ý�øᦙì�䁜ꔀ���ì����ĕý
�� �ìø�øᦙì�ĕ�ìý�ýì�����ć�����ĕý

�č�ìđì��øć��ö � �č�ìđì��øć�ᦙì��ìø�øᦙì��ìøą�ø䁛�ą�䁛�䁞���ĕčĆ�ì䁜���䁛���öą�䁡�ý䁛�ø�Ö㌳�䁛ö����ꔀᦙ㌳ý
�� ���ø���㌳�čø���ć �ï���ø �ꔀ��÷㌳�����ìø��ìꔀì��ø�䁜�ì�øìøøý�ì�䁛
�� �ì�ø����ìø�ø䁛䁞ìø����ìø�ï�ì㌳�Öì��øøĆì�ìø�䁞ᦙý��ø��䁛�ì䁛�ì䁜�� �� ꔀčÖý�ï�ì ��ï��ᦙì�㌳č���ĕć�ꔀ�㌳č��ì�
�� 䁜�㸀�ì�ꔀ���ᦙ䁜ꔀ���ì���öą�䁡�ý䁛�ø����䁛ö����ꔀᦙ㌳ý���č��ìĕąđø�ሀ�䁛�
�� 䁜�㸀�ìąýÜ㌳�㌳č��ì䁞�øøýą�䁛��䁛ą�đ�ꔀ�ąýÜ㌳���öą�䁡�ý䁛�ø����䁛ö����ꔀᦙ㌳ý
�� øÖ�ýꔀ��ç�䁞ì䁞ꔀ�øᦙ㌳��ꔀ��ø������䁞ᦙ䁜øᦙ㌳ýø���ìøą�ꔀ�ö����ꔀ���ì䁜�øý䁛㌳ì�ìđ
�� ��ᦙąĕøÜö㌳�ýÜ㌳�ì�ąđø�ሀđì��øć�ꔀ��䁞��ì��ìøĕꔀ��ą䁜Üö㌳�䁛ö����ꔀᦙ㌳ý
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�č�ìđì��øć��ö � �č�ìđì��øć�ᦙì��ìø�ø���ý�čꔀ�ꔀ�䁜�㸀�ìø����ìø�ø䁛䁞ìø����ìø�ìĕø�ሀ
�� �ìø�ì�ø����ø䁛䁞ìø�ì�øì��ìø����øøĆì�ìø
�� �ìø��ø�����ì��ø䁛�ìø�ø��ì���ꔀ��ìø㌳�ì���ĕ�ìý�����Ù㌳��ìĕø�ሀ�øÖĕ�ìýą�䁡�ąꔀ䁛đ
�� �ìø�ø���øč����ì� �ìø�䁛� �ꔀ�䁞ĕø��øᦙì�Ù㌳�䁞�Ö���ì��ìĕø�ሀ
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�� �ñ��ï�î�ð��î�ðヰÜ�

�� �ñ��ï�î�ð��îî�ðヰÜ���ï��ï�ヰŜćê� �ø��ì��ý�ĕ�ìýøøᦙĕ�ìýąÙᦙì����öøø��ᦙ㌳�ą��ö������ìø��ĕø㌳���ø��㌳��ø��ìì䁛����㌳��ý�䁜ø�ý䁞ì����ø䁛�ć�ø�ą�䁡��ø�ýčÙ

øøᦙ����㌳ýø��ĕ�ìýą䁞å���ö����Öì� 䁜øøĕ�ìøąýÜ㌳� ��ìą�䁛��䁛��øøý䁞��ą���ą香��ø���㌳���ᦙ ����ìøąýÜ㌳���䁛���䁛䁞�ᦙì��ö�ᦙ��ĕ�ìýĉÜö㌳����ć�č�ø䁛� �ꔀ���ᦙ�Ù�ç�䁞ìĕ�ìýÙ����ᦙ�

�ì��ìøąýÜ㌳�䁞������䁛�䁛ì�

�� �ñ��ï�î�ð��îî�ðヰÜ���ï��ï���ð�ï��ïø�ï� ㌳�ĕć�ø�ìĕø�ሀą�����ᦙì��ꔀ�ą�Üö㌳ý䁞��Ùᦙ㌳ýøꔀ��� �����ø����Ö�Ùå��ø� ��ì�ì�ą䁜Üö㌳�ø��ì��䁞��ą�䁛�䁜Üï���öą�䁡�䁞ꔀ��

���ø����ø䁛䁞ìø�ꔀ��ø䁛�ìø�䁞ᦙą�䁡��䁛�䁛��ꔀ ���ø����čĕꔀì�ø�䁞ᦙ ý�ýì�øሀì��ꔀì� ý�ĕčĆìøøý�ꔀ��ø䁛�ìøøý �ꔀ��øᦙì���㸀�ìøøý�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�

�� �ñ��ï�î�ð��îî�ðヰÜ���ï��î�Ŝïê �䁞ᦙ��䁞ýì����ꔀ�ą�䁡�ìøøý�㌳�ĕꔀᦙ㌳����䁞ꔀ���䁛�䁛ìøøýą�䁡�ąĕøÜö㌳�ýÜ㌳�Ö�ą�ø䁛ý�ìø䁜�㸀�ìąđø�ሀ�䁛��ꔀ����ĕý �ø��ì��

ý��Ö��øÖ�ý���ø�����ìø��䁞ýì�㌳�Öì�ą䁞ýì��ý ý�ĕ�ìýøøᦙĕ�ìýąÙᦙì���ꔀ��ìýìøøąÙᦙìøć���䁞ýì���ᦙ䁞���Öì� �ꔀ�ý��ìø���ĕ����ᦙ��䁞ýì�㌳�Öì�øø��ᦙ㌳��ꔀ�ą�䁡�ìøøý

�� �ñ��ï�î�ð��îî�ðヰÜ���ï�ê��ðÖ��Ŝ �䁞ᦙ�č�Ù�ï��㌳�ý��ìø��ì䁞��ø���ą�ꔀì��ö���ą�� ý��ꔀ���Ö��ą䁞ꔀÜ㌳�ø��ì��䁞��ą�ý㌳�ìĕ ���ĕ���ìø�ìý��䁞ýì�㌳�Öì�ąĕøÖ�ĕø��

䁜�㸀�ìø����㌳����ĕ��㌳ì�ì��öý��ìø�ø���㌳��ꔀ�øÖ���čꔀ ø����䁛�䁛�䁛��ìđì��øćý�ýì�øሀì� �ꔀ��ø�����ìø�č�䁛ìøøýý��ø��䁛�ì䁛�ì䁜ą㌳Üï㌳�Ö㌳�ìø�ÙÖ�Ù��Ù㌳��ø�ą�đ

㌳� �ñ��ï�î�ð��îî�ðヰÜ���ï�ヰ��ĉ��ðÖ ý�香ꔀ䁛��ì䁜�ꔀ�ĕ�ìý�ìýìøø���ìø�ÙÖ�Ù����ø�����ø�ą�đ�ø�Ùćï� ý��ìøą�䁛�䁞�㌳�Öì�ĕø㌳�ĕꔀčý�č��ìĕ�Ö��㌳�Öì���ö��Ü�

ýčÖ�ą�ᦙ��ìø��ᦙø���ýì�øሀì��ꔀ������øøý���ìø 䁜�㸀�ìąđø�ሀ�䁛�Ù㌳��ø�ą�đ ꔀ�ĕ�ìýą䁞ꔀÜö㌳ýꔀï�ì�ì�ąđø�ሀ�䁛�Ù㌳��ø��ì�� �ꔀ��øì����ì�ąđø�ሀ�䁛�ý��ýøøø���ø�Ùćï�

䁟� �ñ��ï�î�ð��îî�ðヰÜ���ï�Ü�äćêï��Ö��Ŝøï�ð��ð�ð�������êŜ �ø�䁜�ì�øìøøý�ì�䁛�ꔀ��䁛ö����ꔀᦙ㌳ý��ᦙø���ìøø���ì �ï���ø �ꔀ���ö��Ü�ą�䁡�øì�ሀì����ìø䁜�㸀�ì

�ø�ą�đ �øᦙì�ĕ�ìý�ý�čꔀø�䁞�Öì��ìø㌳�čø���ć�ꔀ��ìø��ᦙ�ø�䁞���ć ��ï��ø�䁜�ì�ø�ì��� ���ì�ýᦙ�ꔀ�����ć��ì �䁛� �øÖ� �ì��ï�ì �ì���ąꔀ �ꔀ��ì��ç䁜� ĕ�ìý䁞ꔀì�䁞ꔀì��ì�����ì䁜

�ꔀ��䁛ö����ꔀᦙ㌳ý
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ĕ�ìý�㌳�ìøøý �ꔀ��ìø��ᦙ䁜Üï���ö�䁛�䁛��ꔀą䁜Üö㌳�ìø�Üö㌳�ìø㌳�Öì�ý��øø�ì�øøĆ �ìøø��øøᦙ Ù㌳��ø��ì�� �ꔀ��Üö㌳ą�䁡�䁞ø�ąø���Ù㌳����ĕý���ìø�䁞ᦙĕ�ìýøøᦙ��Ö�ø��ì�� �ꔀø��ç�

��㸀�ìøøýÙ㌳��ì�䁛 �ꔀ��ꔀø��ç���đ�ĕ�䁛��ö��



� � �

K� �ñ��ï�î�ð��îî�ðヰÜ���ï��ä۾�Ŝ ĕ����ý�䁞ꔀ���ø�����ì�øì���ᦙ��öą䁜���䁜㌳�Ö㌳�ìø��ìø����䁛�㌳�Öì�ý�ĕčĆ�ì䁜 �ø��ą�ꔀ�ö��䁜��䁛�øøý���øÖ�ìøý��䁛��ìììøĆ�ą䁜䁛öýÙćï�

���ĕý�䁞Ö�䁞㌳�ì��ꔀ��ýÖ��Ö���� �ìĕø�ሀý�Ùᦙ㌳ýøꔀ�ꔀ��ìø��ą�đ�ᦙì����ĕý��ö�øøĆì�ìø �ꔀ��䁞ᦙ�čý���ᦙ㌳�ø䁛ö�ý�ĕ�ìýąÙᦙý�Ùå��ìýìøø�ø䁛䁞ìø����ìø�čý����ᦙ�ᦙ����ą㌳�
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��� �ñ��ï�î�ð��îî�ðヰÜ���ï�î�ê��ä��ï�Ü�Ö�ð���ðî�ðć��ðŜðøê� ý�ýì�ø�ìøĕ��ĕčý ��ì��� �䁛��ìý�ìø�ø䁛䁞ìø����ìøÙ㌳�䁞�Ö���ì��ìĕø�ሀ�ꔀ��ìĕą㌳���

ý��ìøą���ą香�Ùᦙ㌳ýøꔀÙÖì��ìø�ìĕø�ሀ�ìýìøøąÙᦙìøć��ꔀ��ø���㌳���ᦙ ��ø�����ìø���ĕ����ᦙýì�ø�ìø�ì��䁛��� ýì�ø�ìø�ì���ĕø㌳� ą䁜Üö㌳�䁞ᦙ�ø�ą�đ����ꔀ㌳��č�ø䁛�
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ヰî�ï�Ŝïê
�� ĕ����ý�ĕčĆꔀ���Ć�ą�䁡�ĕ������ö�ý�øøĆć
�� ĕ�ìýą䁞ꔀÜö㌳ýꔀï�ì�ì��ᦙì�øì���ᦙ�ꔀ�ĕ�ìý�ì���ꔀ�ꔀ�
�� ø���ąđø�ሀ�䁛�ý�ĕ�ìýąÙᦙý�Ùå��ꔀ��ÙÖ�Ù����ᦙ
�� �č��ì�ìøøý�ì�䁛�ꔀ�ĕčĆ�ì䁜�䁛ö����ꔀᦙ㌳ý�ìýìøø������č��ìøą�䁛�䁞���öą�䁡�ý䁛�ø����䁛ö����ꔀᦙ㌳ý ý�ĕ�ìýý�ö�ĕ��ì�㌳ì䁞ìø 䁜ꔀ���ì��ꔀ��ï�ì
�� ý�ĕ�ìýý�ö�ĕ���ą㌳�øì��ꔀ�㌳ì䁛���� ���ĕý�ꔀ㌳���� �ìý�ĕĕ� �øᦙì��ì䁜ꔀ���Ćć�� �ꔀ�ą䁜䁛öýĕ�ìýą�Üö㌳ý�ö�Ù㌳��ì�ì�ì�䁛�Ö㌳�ø�ą�đ���
�� ý�ø����ø䁛䁞ìø����ìø�ìĕø�ሀ��öý��ø��䁛�ì䁛�ì䁜 ����ý�� 䁞�øÖ��� �ø���㌳���ᦙ �ø��ì�㌳�ì�ì��ꔀ�ý��Ö��øÖ�ý�ì��ø��ì��

ê�ÜÖ�ï���ഀ
�č�ìđì��øć��ö � �ìøą�ø䁛ý�øᦙì��ꔀ�䁜�㸀�ìđ����ì䁜�č�ý�č��ć
�č�ìđì��øć��ö � �ìø�øᦙì�ĕ�ìýą�䁡�ìøøý�ꔀ�ꔀ�ĕ�ìýą䁞ꔀÜö㌳ýꔀï�ì�����ĕý
�č�ìđì��øć��ö � �ìø�øᦙì�ĕ�ìýąÙᦙý�Ùå��ì�ąđø�ሀ�䁛��ꔀ��ÙÖ�Ù����ᦙ㌳�Öì���ö��Ü�
�č�ìđì��øć��ö � �ìøą�䁛�䁞���öą�䁡�ý䁛�ø����䁛ö����ꔀᦙ㌳ýą䁜Üö㌳�ìø䁜�㸀�ì㌳�Öì���ö��Ü�
�č�ìđì��øć��ö � �ìøą�ø䁛ý�øᦙì�ĕ�ìýý�ö�ĕ��䁞Ö��ì�䁛ą䁜Üö㌳�ìø䁜�㸀�ì�ø�ą�đ�øÖĕ�ìýý�ö�ĕ��ꔀ���ö��Ü�
�č�ìđì��øć��ö � �ìø�ø䁛䁞ìø����ìø���ìĕø�ሀ �ìø�÷㌳�����ìø�č�ø䁛��ø�䁜��䁛ý䁛�㌳��ꔀ�ìøøýì�䁛�ìꔀ�����ĕý���
�č�ìđì��øć��ö � �ìø䁜�㸀�ì䁞ĕø��øᦙì�䁜Üï�ሀì��ꔀ�ø���䁞ꔀ�䁛��䁛��ć
�č�ìđì��øć��ö � �ìø䁜�㸀�ì�䁛��ìđì��øć ą�ĕ䁞�䁞ꔀ�� �䁛����ꔀ������øøý
�č�ìđì��øć��ö � �ìø䁜�㸀�ì�ìĕ ąýÜ㌳� �ꔀ�䁜Üï���öąđø�ሀ�䁛�
�č�ìđì��øć��ö �� ĕ�ìýøÖ�ýýÜ㌳ø�䁞�Öì��ø�ą�đą䁜Üö㌳�ìø䁜�㸀�ì
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�� ê�ÜÖ�ï���ഀ��ðÜ���ê��ðÖ��Ŝ �ðêð �� îĞ �ć��� �㌳䁟� � �㌳䁞K�

�ð�äêÜä��ഀ �䁞ꔀ���ø����ĕ�ìý�č�䁛ìøøý�ìýýì�øሀì��ì�ꔀ�

ćä�Ö�ðÖ
�� 䁜�㸀�ìø����ìø�䁞ᦙ�ø䁛�ìø�ø��ì�� ą䁜Üö㌳�䁞ᦙąÙᦙìøć�ĕ�ìý�č�䁛ìøøý㌳�Öì�ą�Öìą���ý���
�� 䁜�㸀�ìø����ì��č�䁛ìøøý�ꔀ��ìø���ĕ����ᦙ��䁞ýì��䁞ᦙą�䁡����ìý䁞ꔀ���ì�ꔀ
�� 䁜�㸀�ì�ø��䁛�ì䁛�ì䁜�ìø�ø䁛䁞ìøĕ�ìý�č�䁛ìøøý�ꔀ��ìø���ĕ����ᦙ��䁞ýì��䁞ᦙý�ìøøýì�䁛�ìꔀ
�� 䁜�㸀�ìø����÷㌳����㌳ì��ì�øøýą䁜Üö㌳�øᦙì�ĕ�ìý�ꔀ㌳���������ĕý

�ðćÖ�ഀ۾
�ý�ö�ĕ� ý�ö�ĕ�ö� ��ö��Ü��

ê�ÜÖ�ï���ഀ
�č�ìđì��øć��ö � �ᦙì�ĕ�ìýý�ö�ĕ�
�č�ìđì��øć��ö � �ᦙì��ìø�øᦙì�ĕ�ìý�ìýìøø���ìø�ÙÖ�Ù��
�č�ìđì��øć��ö � �ᦙì��ìø䁜�㸀�ì�ꔀ�ą�ø䁛ý�øᦙì�đ����ì䁜ĕ�
�č�ìđì��øć��ö � �ᦙì��ìø�øᦙì�䁞㌳�ì� ĕ�ìýą�ý㌳�ìĕ�ꔀ�ą�Öìą���ý����ì����ĕý
�č�ìđì��øć��ö � �ᦙì��ìø�øᦙì��ìøą�䁛�䁞���ĕčĆ�ì䁜���䁛���öą�䁡�ý䁛�ø����䁛ö����ꔀᦙ㌳ý
�č�ìđì��øć��ö � �ᦙì��ìø�ø���ý�čꔀ�ꔀ�䁜�㸀�ìø����ìø�ø䁛䁞ìø����ìø�ìĕø�ሀ
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㌳� ê�ÜÖ�ï���ഀøï�ð�쟈ï���ê�ï�î�ê��ä���ðî�ï�î�ïŜ�ï�Ü�Ö�ð� �ðêðÜî� � �ć��� �㌳䁟� � �㌳䁟��

�ð�äêÜä��ഀ
��ø�ą�đ�������㌳ì� �����ï��ì�䁛�ᦙì��č�ø䁛�� �Zero Tolerance & Clean Thailand�

ćä�Ö�ðÖ
��øᦙì���㸀�ìøøý�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛� ��ø����ìøøýì�䁛�ìꔀ���ìø�ø䁛䁞ìø����ìø�č��ìĕ�Ö������øøĆì�ìø�ꔀ���䁛øø��ø�����ìø�÷㌳�����ꔀ��øì��øìý�ìø

�č�ø䁛���ï�ø����䁞ᦙý�ýì�øሀì��ì�ꔀ�

ヰî�ïî�ðഀ۾��ヰøð�ê�ÜÖ�ï���ഀ
�ø�ą�đ�����ᦙø���ìø�ø�ąý䁛�������ìøø��øøᦙ�ìø�č�ø䁛� CPI Ù㌳��ø�ą�đ����ýÖ�ᦙ㌳���Öìøᦙ㌳�ꔀ� ��

ê�ÜÖ�ï���ഀ
�č�ìđì��øć��ö � �øᦙì����ĕý��ö�ýÖ���Ö㌳�ìø�č�ø䁛�

�ꔀ�č�ìć��ö � �ø��ሀì�ĕ�ìýĕ䁛��č��Ö�������ï���Ö�ሀý����䁞ᦙ�ìýìøø���ø�䁞�Öì�香ꔀ�ø�䁞���ć�Ö�����ꔀ�香ꔀ�ø�䁞���ć�Ö��ø�ý
�ꔀ�č�ìć��ö � �Ö�ą�ø䁛ý�䁞ᦙý�ø����ꔀ��ø�����ìø�ꔀÖ㌳ýą�ꔀì�ì����ĕýą䁜Üö㌳�ᦙì��č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � �ø��č��ć䁞ꔀ���ø���ìÙ㌳�ąđø�ሀ�䁛�䁜㌳ą䁜���ą�䁡�ąĕøÜö㌳�ýÜ㌳�ᦙì��č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � ą�ø䁛ý䁜ꔀ���ìøý��Ö��øÖ�ýÙ㌳�䁜ꔀąýÜ㌳��ꔀ��øøĆì�ìø�č��ìĕ�Ö��ą䁜Üö㌳�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�

�č�ìđì��øć��ö � ��ø����ą����ì���ì��ìøąýÜ㌳����ìø�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�ꔀ���ìø��ì䁞���䁞ᦙ����ìøąýÜ㌳�����ą����ì�����ìø�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � ąøÖ�ø����ì����䁛��ìý�ìýýì�øሀì��ì��ø䁛�ìøøýÙ㌳�����ìøąýÜ㌳��ꔀ�ą�ᦙì䁞�ᦙì��öø�ሀ���č�ø����
�ꔀ�č�ìć��ö � ������č��䁞ᦙ�č��ìĕ�Ö����ì䁞���ꔀ�č�ìć�ꔀ�ýì�ø�ìø���ìø�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ìø����ìø�ø䁛䁞ìø���ø�ýìĆ����øøą䁞ýì��ý����ìø��ᦙ�ç�䁞ì
�ꔀ�č�ìć��ö � �Ö�ą�ø䁛ý�ìø�����ï��㌳��č��������č��č���ï��ᦙ�
�ꔀ�č�ìć��ö � �ø��č��ć�����øøý�ìø��ì����ø�ꔀĕ��ĕčý�ìø��ìą�䁛��ìø�ìýą����ì��Ù㌳�����ìøąýÜ㌳�
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�č�ìđì��øć��ö � ������ï��ì��č�ø䁛�ą�䁛��䁞��ì�
�ꔀ�č�ìć��ö � �ì�ýì�ø�ìøą�ø䁛ý���ìø������ï��ìø�č�ø䁛�ą�䁛��䁞��ì���ሀì�ìøøýì�䁛�ìꔀ
�ꔀ�č�ìć��ö � øì��ì�香ꔀ���ᦙ㌳��ìø������ï��ì��č�ø䁛�ą�䁛��䁞��ì�
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�����øøý��ì䁞ø���ìøøì��ì��ꔀ��ø���㌳�ìøøýýì�䁛�ìꔀ���ìø��ì�䁞��ì�����䁛���䁛
�ꔀ�č�ìć��ö � �Ö�ą�ø䁛ý�䁞ᦙý��ìøđć��ì �䁛ąĕøì�䁞ć �䁛��ìý�ꔀ��ø���㌳��ìø�č�ø䁛�ą�䁛��䁞��ì���㌳�ĕć�ø��ĕø㌳��Ö���ᦙ㌳�ø䁛ö�

�č�ìđì��øć��ö � 䁜�㸀�ìø����÷㌳�����ìø�č�ø䁛�ą�䁛�øč�
�ꔀ�č�ìć��ö � ą䁜䁛öý�ø��䁛�ì䁛�ì䁜ø����ì��÷㌳�����ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � �øᦙì��ꔀ���ìø�÷㌳�����
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�����øøý�ꔀ�ą�ĕ䁞�䁞ꔀ��
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ìøø�����ìø�Üö㌳�ìø�ìììøĆ�ą䁜Üö㌳�ø��ą�ꔀ�ö��䁜��䁛�øøý
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�䁛ąĕøì�䁞ć �øøĆì�ìøø����ìø�ø�ąý䁛�ĕčĆìøøýĕ�ìý䁞�øÖ���
�ꔀ�č�ìć��ö � ������č��ìĕą㌳�����ìą�䁛��ìø�ìý䁞ꔀ���øø����䁛�ìꔀ
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�ýøøø���ꔀ�㌳�ĕćĕ�ìýøøᦙą�䁛��øᦙì��øøĕć
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ìø����Ö�ą�ø䁛ý�ìø��ìą�䁛��ì��ìý㌳�č����ì�䁞�ø��ì�ì�䁛
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�č�ìđì��øć��ö � ��䁛øø��ꔀ���ꔀ��ø�����ìø�øì��øìý�ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � �ø���øč�ø���ø��ąøÜö㌳�øᦙ㌳�ąø����ìø�č�ø䁛��䁞ᦙý��ø��䁛�ì䁛�ì䁜
�ꔀ�č�ìć��ö � �ø���øč��ìø�ø���㌳�ĕ�ìýąĕꔀÜö㌳��䁞��ꔀ�ĕ�ìýøø��ᦙ㌳�Ù㌳��ø�䁜�ć�䁛��ꔀ�䁞��ï�䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � �ø���øč��ø�����ìø�ꔀ�䁜�㸀�ì�ꔀ��䁜䁛ąđ�� ��öø��ąøå��ꔀ�ý��ø��䁛�ì䁛�ì䁜
�ꔀ�č�ìć��ö � �øì��䁞ýì��ꔀ��ìø���ĕ����ᦙ��䁞ýì����ìø�øì��øìý�ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � �øøĆì�ìøÙᦙ㌳ýøꔀ�ꔀ�ÙÖì��ø㌳����ìø�øì��øìý�ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � ą䁜䁛öý�ø��䁛�ì䁛�ì䁜���ìøĕčᦙýĕø㌳�䁜�ì��ꔀ�香øᦙ��ᦙ�ą�ì����ꔀ�ą�ᦙì䁞�ᦙì��ö���ø�����ìø�øì��øìý�ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�ýøøø���ꔀ�㌳�ĕćĕ�ìýøøᦙą�䁛��䁞�䁛��ì�ìøÙ㌳�ą�ᦙì䁞�ᦙì��ö���ø�����ìø�øì��øìý�ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � ą���䁞��香øᦙ�ø���ì香䁛��䁞ᦙ�ìììøĆ��ø���øì��ꔀ��ø�䁞���ąýÜö㌳ĕ��øć���ö�č�
�ꔀ�č�ìć��ö � ą䁜䁛öý�ø��䁛�ì䁛�ì䁜�ìø��ìą�䁛�ĕ���č�ø䁛�ø�䁞�Öì��ø�ą�đ

�č�ìđì��øć��ö � ��ø����ĕ����������ìøø��øøᦙ�ìø�č�ø䁛� �Corruption Perception Index: CPI� Ù㌳��ø�ą�đ���
�ꔀ�č�ìć��ö � đć��ì�ꔀ���ì����䁛��ìý�ìø��ø���� CPI
�ꔀ�č�ìć��ö � �øøĆì�ìøą�÷ì䁞ýì��č�ìđì��øć ą䁜Üö㌳��ø���� CPI Ù㌳����
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䁟� �ñ�î�ð�ä�ð�ï�î�ê��ä� î�ï�î�ïŜ�ï�Ü�Ö�ð���ðî�ðć��ðŜðøê� ��ðÜ���ê��ðÖ��Ŝ �ć��� �㌳䁟� � �㌳䁟��

�ð�äêÜä��ഀ
�ø��ø���č�䁛ìøøýą�䁡�㌳�ĕć�ø�ø䁛䁞ìøĕ�ìý�č�䁛ìøøý�ᦙ��䁞ꔀ��ìøøýì�䁛�ìꔀøÖ�ý�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�

ćä�Ö�ðÖ
�� �Ö�ą�ø䁛ý�ìø�ø䁛䁞ìø�ꔀ��ìø��䁛���䁛�ì���öý�ìøøýì�䁛�ìꔀÙ㌳�香øᦙ�ø䁛䁞ìø�ꔀ�ą�ᦙì䁞�ᦙì��ö�č�ø������������ �ì�
�� ą�ø䁛ý�øᦙì��ýøøø��㌳�ĕćĕ�ìýøøᦙ�ìýýì�øሀì��ìø��䁛���䁛�ì��ꔀ�ýì�øሀì�ĕčĆìøøý�ø䁛�ìøøý��Ö�čĕꔀì�ø���������ø��ø���č�䁛ìøøý
�� ą�ø䁛ý�øᦙì��ìøý��Ö��øÖ�ý�č��ìĕ�Ö�����ìø�÷㌳�����øì��øìý�ìø�č�ø䁛�
�� �Ö�ą�ø䁛ý䁜�㸀�ì�ꔀ���ꔀ�ø����ø䁛䁞ìø����ìø�ᦙì��ìø�÷㌳�����øì��øìý�ìø�č�ø䁛�Ù㌳��ø��ø���č�䁛ìøøý�䁞ᦙý��ø��䁛�ì䁛�ì䁜

ヰî�ïî�ðഀ۾��ヰøð�ê�ÜÖ�ï���ഀ
�� 香øᦙ�ø䁛䁞ìø�ꔀ��čĕꔀì�ø���������ø��ø���č�䁛ìøøýý��ýøøø��㌳�ĕćĕ�ìýøøᦙ �ìýýì�øሀì��ìø��䁛���䁛�ì��ꔀ�ýì�øሀì�ĕčĆìøøý�ø䁛�ìøøý �ìýìøø�ø䁛䁞ìø�ꔀ�

��䁛���䁛�ì�䁞����ᦙ䁞ꔀ��ìøøýì�䁛�ìꔀą�䁡�䁞ꔀ���ìø䁜Üï�ሀì�
�� �ø��ì��ąÙᦙìøć�ĕ�ìýą�䁡�ìøøý ���ĕýą�åý��øÖ�ýýÜ㌳�ꔀ�ą�Üö㌳ý�ö��Ö㌳�ø��ø���č�䁛ìøøý���ìø㌳�ì���ĕ�ìý�č�䁛ìøøý�ᦙ��䁞ꔀ��ìøøýì�䁛�ìꔀ

�ä�øîß�ä�
�� øᦙ㌳�ꔀ�Ù㌳�香øᦙ�ø䁛䁞ìø�ꔀ�ą�ᦙì䁞�ᦙì��ö�č�ø�������������ø��ø���č�䁛ìøøý��öąÙᦙìøÖ�ý䁞ĕø��ìøý��Ö��øÖ�ý香ꔀ������䁞ᦙą�䁛����ĕý��ö�ýÖ���Ö㌳�ìø�č�ø䁛��ýÖ�ᦙ㌳���Öìøᦙ㌳�ꔀ� ��
�� �ø��ø���č�䁛ìøøýą�䁡�㌳�ĕć�ø��ö�ø䁛䁞ìø�ꔀ���ìą�䁛��ì��ìý䁞ꔀ��ìøøýì�䁛�ìꔀ
�� �Ö��øì��ìø���������ø��ø���č�䁛ìøøýý�ĕÖìĕ����ą�ꔀ�ö��ìø�ø�ąý䁛�ĕčĆìøøý�ꔀ�ĕ�ìý䁞�øÖ��� �ýÖ�ᦙ㌳���Öìøᦙ㌳�ꔀ� ��
�� �Ö��øì��ìø���������ø��ø���č�䁛ìøøýý�ýì�ø�ìø�����ì��ìý�č�ìđì��øć�ì�䁛�ꔀ��䁞��ì�Ù㌳�ø�ሀ�ìꔀ�ᦙì��ìø�÷㌳�����øì��øìý�ìø�č�ø䁛�
�� ý��ìĕ�ąĕøÜ㌳ÙÖì�ĕ�ìýøÖ�ýýÜ㌳���ìø�÷㌳�����øì��øìý�ìø�č�ø䁛�ą䁜䁛öýýì�Ùćï�
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ê�ÜÖ�ï���ഀ
�č�ìđì��øć��ö � �øᦙì����ĕý��ö�ýÖ���Ö㌳�ìø�č�ø䁛�

�ꔀ�č�ìć��ö � �ø��ሀì�ĕ�ìýĕ䁛� �ꔀÖ㌳ýą�ꔀì �ø��č��ć��ᦙ䁞ꔀ���ø���ìąđø�ሀ�䁛�䁜㌳ą䁜����č��Ö�����
�ꔀ�č�ìć��ö � ą�ø䁛ý䁜ꔀ���ìøý��Ö��øÖ�ýÙ㌳�䁜ꔀąýÜ㌳��ꔀ��øøĆì�ìø�č��ìĕ�Ö��ą䁜Üö㌳�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�

�č�ìđì��øć��ö � ��ø����ą����ì���ì��ìøąýÜ㌳����ìø�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � ąøÖ�ø����ì����䁛��ìý�ìýýì�øሀì��ì��ø䁛�ìøøý�ꔀ�������č��č��ìĕ�Ö����ì䁞���ꔀ�č�ìć ýì�ø�ìø�Ö㌳�ᦙì��ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ìø����ìø�ø䁛䁞ìø���ø�ýìĆ����øøą䁞ýì��ý����ìø��ᦙ�ç�䁞ì

�č�ìđì��øć��ö � ������ï��ì��č�ø䁛�ą�䁛��䁞��ì�
�ꔀ�č�ìć��ö � �ì�ýì�ø�ìøą�ø䁛ý�ꔀ�øì��ì�香ꔀ���ᦙ㌳��ìø������ï��ìø�č�ø䁛�ą�䁛��䁞��ì���ሀì�ìøøýì�䁛�ìꔀ
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�����øøý��ì䁞ø���ìøøì��ì��ꔀ��ø���㌳�ìøøýýì�䁛�ìꔀ���ìø��ì�䁞��ì�����䁛���䁛

�č�ìđì��øć��ö � 䁜�㸀�ìø����÷㌳�����ìø�č�ø䁛�ą�䁛�øč�
�ꔀ�č�ìć��ö � �øᦙì� 䁜�㸀�ì�ꔀ�� �����øøý øø�����ìø�Üö㌳�ìø�ìììøĆ��ꔀ�ą䁜䁛öý�ø��䁛�ì䁛�ì䁜ø����ì��ìø�÷㌳�����ìø�č�ø䁛�
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�䁛ąĕøì�䁞ć �øøĆì�ìøø����ìø�ø�ąý䁛�ĕčĆìøøýĕ�ìý䁞�øÖ��� �ꔀ�������č��ìø��ìą�䁛��ì�Ù㌳�䁞�Ö���ì�
�ꔀ�č�ìć��ö � 䁜�㸀�ì�ýøøø���ꔀ�㌳�ĕćĕ�ìýøøᦙą�䁛��øᦙì��øøĕćÙ㌳��čĕꔀì�ø�ᦙì��ìø�÷㌳�����ìø�č�ø䁛�

�č�ìđì��øć��ö � ��䁛øø��ꔀ���ꔀ��ø�����ìø�øì��øìý�ìø�č�ø䁛�
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