
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงการป้องกันการทุจริต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



  

 
ค าน า 

 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่
ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต  คือ การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านง ของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
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ในการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๙ 

มีนาคม ๒๕๖๑ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงการป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ ดังนี้  
๑. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก   
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร   
 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า             
ท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต                
ได้อีก 

 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor)  

 
๒. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 

 
๒.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
๒.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
๒.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 



๓. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 
 
ขั้นตอนที่ ๑  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 

๑ • การระบุความเสี่ยง 

๒ • การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

๓ • เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

๔ • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

๕ • แผนบริหารความเสี่ยง 

๖ • การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

๗ • จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

๘ • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

๙ • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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สมอง 

เทคนิค                         
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ความเสี่ยงการทุจริต 
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วิธีปฏิบัติ 

กับองค์กรอื่น 
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การ
สัมภาษณ์ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้ ใช้วิธีการระดมสมอง เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างสามารถระบุความเสี่ยงได้ดังนี้  
 
ตารางที่ ๑ ระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนการเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าทีใ่นการจัดหาผู้รับจ้าง อาจมี          
การเรียกรับผลประโยชน์จากบุคคลภายนอก 
หรือการเป็นเครือญาติ  สมัครพรรคพวก  
กับผู้ค้า 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ข อ ง ง า น เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง
พ ฤ ติ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
บุคคลภายนอก หรือการเป็น
เครือญาติ สมัครพรรคพวก กับ
ผู้ ค้ า ใ น ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

การจัดจ้างท่ีปรึกษา 
กระบวนการเกี่ยวข้องกับการจัดท า TOR 
จ้างที่ปรึกษา 

- มีขั้ นตอนเกี่ ย วข้ องกับการ
จัดท า TOR ให้เอ้ือต่อผู้รับจ้าง
ที่เป็นบุคคลภายนอก หรือเครือ
ญาติ สมัครพรรคพวก  

การเลื่อนระดับข้าราชการ 
ขั้นตอนเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจในการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการแข่งขัน 

- มีขั้นตอนเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจในการคัดเลือกผู้สมัคร
แข่งขันที่เป็นสมัครพรรคพวก 
หรือเครือญาต ิ

 
 
หมายเหตุ  
Know Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่ เคยรัยรู้ว่าเคยเดิดขึ้นมาก่อน 

คาดหมายได้ว่ามีโอกาสศูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว  
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากทรัพยากร ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อน
ไขเ้สมอ)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
  

ขั้นตอนที่ ๒ ให้น าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงใน
ช่องสีไฟจราจร 
  

 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 

  สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 

ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑. 
การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ในการจัดหาผู้รับจ้าง 

   
 

๒. 
การจ้างที่ปรึกษา การใช้ดุลพินิจการในคัดเลือก
ที่ปรึกษา ขั้นตอนเกี่ยวข้องกับการจัดท า TOR 
จ้างที่ปรึกษา 

   
 

๓. 
การเลื่อนระดับข้าราชการ 
ขั้นตอนเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจในการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการแข่งขัน 

   
 

 

 ตารางที่ ๒ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

  ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  
         - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
         - สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

         - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ขั้นตอนที่ ๓  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
  

 ขั้นตอนที่ ๓ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมาก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับ 
ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า ๑ - ๓  คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน 
ค่า ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้  
 ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ
ป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้  ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น  

 
 

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  

 
ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ หรือ Risk level matrix  

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
๓       ๒      ๑ 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓        ๒       ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

๑ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ในการ
จัดหาผู้รับจ้าง 

๑ ๒ ๒ 

๒ 
การจ้างที่ปรึกษา การใช้ดุลพินิจ
การในคัดเลือก ขั้นตอนเกี่ยวข้อง
กับการจัดท า TOR จ้างที่ปรึกษา 

๑ ๒ ๒ 

๓ 
การเลื่อนระดับข้าราชการ 
ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการแข่งขัน 

๑ ๑ ๑ 

 

 



 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ขั้นตอนที่ ๔  ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมิน
การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑค์ุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร                          
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

- การจ้างท่ีปรึกษา การใช้ดุลพินิจ
การในคัดเลือก ข้ันตอนเกี่ยวข้อง
กับการจัดท า TOR จ้างท่ีปรึกษา 
- การเลื่อนระดับข้าราชการ 
ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจในการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการแข่งขัน 

 
ด ี
 

ต่ า (๑)  
๒ , ๑ 

ค่อนข้างต่ า(๒) 
ปานกลาง(๓) 

การจัดซื้อจดัจ้าง ข้ันตอนการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ีในการจัดหา
ผู้รับจ้าง 
 

 
พอใช้ 

 

๒ 
ค่อนข้างต่ า (๔) 

ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (๖) 

 
 

อ่อน 
 

ปานกลาง (๗) ค่อนข้างสูง (๘)  สูง (๙)  

 
 

ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง       
เรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยง 
อยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 



 
 ขั้นตอนที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง  
  
 ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
Risk – Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง             
มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยง
การทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง 
การทุจริต  หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม)   
 
 ขั้นตอนที่ ๖  การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

 ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผล
การป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
การทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี  ได้แก่ สีเขียว  สีเหลือง สีแดง  
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑. 
การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ในการจัดหาผู้รับจ้าง (ค่าความเสี่ยง
รวมเท่ากับ ๒)  

   
 

๒. 
การจ้างที่ปรึกษา การใช้ดุลพินิจการในคัดเลือก
ที่ปรึกษา ขั้นตอนเกี่ยวข้องกับการจัดท า TOR 
จ้างที่ปรึกษา (ค่าความเสี่ยงรวมเท่ากับ ๒) 

   
 

๓. 

การเลื่อนระดับข้าราชการ 
ขั้นตอนเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจในการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการแข่งขัน (ค่าความเสี่ยงรวม
เท่ากับ ๑) 

   

 

 

 สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ / 

นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้  แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง  
ระดับความรุนแรง < 3  

 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3  

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ขั้นตอนที่ ๗  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

   
  ขั้นตอนที่ ๗  น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ  
๓ สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
  ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = ๗ , ๘ และ ๙ ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
เกินกว่า การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
  ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = ๔ , ๕ และ ๖ ความเสี่ยงเกิดขึ้น
แล้ว แต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  ๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม =  ๑ , ๒ และ ๓ ค่าความเสี่ยงรวมอยู่
ในระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง  
  
  

ตารางที่ ๗  แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ สกธ.  

 
ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริต 
ค่าประเมิน               

ความเสี่ยงรวม 
แนวทาง/กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

๑.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ในการจัดหาผู้รับ
จ้าง  

๒ ๑. จัดหาคู่เทียบในวงเงินเกิน ๑๐๐,๐๐๐.-
บาท แต่ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐.-บาท 
ยกเว้นกรณีการจ้างสถาบันการศึกษา 

๒. รับรองตนเองว่าไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ค้า 
๒.การจ้างที่ปรึกษา การใช้ดุลพินิจการใน
คัดเลือกที่ปรึกษา ขั้นตอนเกี่ยวข้องกับ
การจัดท า TOR จ้างที่ปรึกษา  

๒ มีคณะกรรมการฯ พิจารณา TOR และ
คณะกรรมการพิจารณาเก่ียวกับการเลื่อน
ระดับข้าราชการ 

๓. การเลื่อนระดับข้าราชการ 
ขั้นตอนเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจในการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการแข่งขัน  

๑ 

 

เกินกว่าการยอมรับ 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 



 
 
  ขั้นตอนที่ ๘ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ควรเฝ้าระวัง 

 
วิธีคัดเลือกกิจกรรมความเสี่ยงสูงที่สุดใน ๓ กิจกรรม โดยเลือกกิจกรรมที่คุณภาพการบริหารจัดการ

พอใช้ แทนการเลือกความเสี่ยงสูงที่มีคุณภาพการบริหารจัดการดี  
 

 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคา 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นความเสี่ยงที่ยีงไม่เคยเกิดขึ้น แต่
ควรเฝ้าระวังพฤติการณ์การเรียกรับ
ผลประโยชน์จากบุคคลภายนอก หรือ
การเป็นเครือญาติ  สมัครพรรคพวก 
กับผู้ค้าในการเรียกรับผลประโยชน ์
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
๑. จัดหาคู่เทียบในวงเงินเกิน ๑๐๐,๐๐๐.-บาท แต่ไม่เกิน 

๕๐๐,๐๐๐.-บาท ยกเว้นกรณีการจ้างสถาบันการศึกษา 
๒. รับรองตนเองว่าไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ค้า เช่น การประกาศ

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ส านักงาน
กิจการยุติธรรม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒  

 
 
 
 
 
 

 

 

.................................... 

 

 


