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ภาคเอกชน ชุมชน และภาคประชาสังคม ที่ต้องมีการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องร่วมกันทุกฝ่าย ตั งแต่ผู้กระท้าผิด     
ยังอยู่ในการควบคุมตัว และในช่วงหลังได้รับการปล่อยตัวแล้ว โดยการร่วมมือจะเป็นในลักษณะของ 1( รัฐกับรัฐ 
2( รัฐกับภาคเอกชน และ 3( รัฐกับชุมชน และภาคประชาสังคม ซึ่งควรมีการประสานความร่วมมือกัน เพ่ือแก้ไข 
บ้าบัด ทั งในด้านร่างกาย จิตใจ การศึกษา และอาชีพ ส้าหรับในช่วงหลังได้รับการปล่อยตัวหรือพ้นโทษ           
การติดตามหลังปล่อยและการช่วยเหลือสงเคราะห์เป็นระบบที่ส้าคัญที่ จะช่วยติดตามและลดปัจจัยเสี่ยงต่อการ  
กระท้าผิดซ ้าให้น้อยลงได้ โดยผลจากการศึกษาโครงการวิจัยย่อยที่ 6 พบว่า เงินเพ่ือการด้ารงชีพ ที่พัก อาชีพ   
เป็นปัจจัยส้าคัญในระยะแรกหลังพ้นโทษ ที่จะท้าให้ผู้พ้นโทษด้ารงชีวิตต่อไปได้ และช่วยลดความเสี่ยงที่จะ   
กระท้าผิดซ ้าน้อยลง ผู้พ้นโทษจ้านวนหนึ่งไม่ต้องการให้รัฐติดตาม จ้านวนหนึ่งเท่านั นที่คิดว่ารัฐติดตามได้และ  
เป็นประโยชน์แก่เขาเอง คณะผู้วิจัยจึงเสนอว่าควรแบ่งการติดตามออกเป็น 2 รูปแบบ คือ (1( รูปแบบทางเลือก 
(สมัครใจให้ติดตาม( โดยการสร้างแรงจูงใจด้านบวกให้ผู้ต้องขังสนใจสมัครเข้าระบบติดตามเอง เช่น การลดพักโทษ 
หรือสิทธิพิเศษในการฝึกงาน ฯลฯ กับ (2( รูปแบบเข้มข้น (Intensive Care( ใช้กับกลุ่มผู้พ้นโทษซึ่งมีความเสี่ยง 
จะกระท้าผิดซ ้าสูง กลุ่มที่กระท้าผิดคดีรุนแรงที่ต้องโทษจ้าคุกมากกว่า 1 ปี ขึ นไป และกลุ่มที่ต้องโทษจ้าคุก 15 ปี 
ขึ นไป จนถึงตลอดชีวิต ที่ได้รับการปล่อยตัวก่อนก้าหนด โดยผู้ถูกบังคับติดตามทุกคน จะต้องเข้าร่วมในระบบ 
CARE Support และเพ่ือลดการเผชิญหน้าและการตีตราผู้พ้นโทษ ซึ่งเป็นอุปสรรคในการติดตามและการเข้ารับ
ความช่วยเหลือจากรัฐ คณะผู้วิจัยจึงได้สร้างเครื่องมือ ได้แก่ CARE Support Application ที่เป็นโปรแกรม      
บนโทรศัพท์ซึ่งเชื่อมโยงฐานข้อมูล CARE Support ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลและการบริการด้านความช่วยเหลือต่าง ๆ  
ต้าแหน่งงาน และแหล่งเงินทุน ฯลฯ ได้จากทุกที่หลังพ้นโทษโดยไม่ต้องเดินทางไปยังศูนย์ CARE 
   

 กรอบการวิจัยที่ 4 การพัฒนามาตรการทางกฎหมายเพื่อป้องกันการกลับมากระท าผิดซ้ า 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากฎหมายหรือกฎระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่เป็นอุปสรรคต่อการกลับไปใช้ชีวิต       
ในสังคมของผู้กระท้าผิดตั งแต่ก่อนศาลมีค้าพิพากษาจนถึงพ้นโทษ อันเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้กระท้าผิดได้รับการ
ยอมรับในสังคมมากขึ น ประกอบด้วย โครงการวิจัยย่อยที่ 1 ได้แก่ โครงการศึกษากฎหมายที่ไม่เอื อต่อ           
การกลับไปใช้ชีวิตในสังคมของผู้กระท้าความผิด โดยผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่ท้าให้ผู้เคยกระท้าผิดขาดโอกาส
ในการกลับไปใช้ชีวิตในสังคมและอาจกลับไปกระท้าผิดซ ้าในที่สุดประการหนึ่ง คือ การขาดโอกาสในการประกอบ
อาชีพในหลากหลายสาขาและวิชาชีพ ที่เป็นที่มาของรายได้อย่างสุจริต  ซึ่งมีกฎหมายไทยมากกว่า 175 ฉบับ       
ที่บัญญัติมาตรการตั งข้อรังเกียจในการประกอบอาชีพของผู้ที่เคยได้รับโทษจ้าคุก  ทั งที่ความผิดที่ถูกจ้าคุกนั น     
จะไม่ได้มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับลักษณะงานนั นก็ตาม ซึ่งเป็นการขัดต่อหลักเสรีภาพในการประกอบอาชีพภายใต้
รัฐธรรมนูญ และเป็นการลงโทษผู้พ้นโทษซ ้าสอง ซึ่งควรท้าการแก้ไขปรับปรุงกลุ่มกฎหมายที่ห้ามมิให้ผู้เคย       
ต้องค้าพิพากษาถึงที่สุดให้จ้าคุกประกอบอาชีพหรือวิชาชีพโดยไม่ค้านึงถึงฐานความผิดกับลักษณะของอาชีพ   
หรือวิชาชีพนั น เช่น กลุ่มวิชาชีพครู กลุ่มวิชาชีพด้านการแพทย์และสาธารณสุข ฯลฯ  พร้อมทั งเสนอให้จัดท้า
กฎหมายเพ่ือลดอุปสรรคในการกลับไปใช้ชีวิต คือ ร่างพระราชบัญญัติฟ้ืนฟูและส่งเสริมต่อการกลับไปใช้ชีวิต       
ในสังคมของผู้ พ้นโทษ พ.ศ. …. ซึ่งจะครอบคลุมถึงมาตรการ ได้แก่ (1(  การแก้ไข บ้าบัด ฟ้ืนฟูผู้กระท้าผิด            
การเตรียมพร้อมก่อนปล่อยผู้พ้นโทษ (2( มาตรการทางภาษีหรือมาตรการจูงใจผู้ประกอบการให้จ้างงานผู้พ้นโทษ 
(6(  การจัดตั งกองทุนส้าหรับผู้ พ้นโทษ และ (2(  การจัดตั งองค์กรเฉพาะเพ่ือดูแลและส่งเสริมผู้ พ้นโทษ              
และประสานงานความช่วยเหลือให้เป็นระบบ 
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Executive Summary


Significance and Background of the Research
On one hand, the social, cultural, economic, and technological advancements play a

vital role in the development of Thailand. On the other hand, these improvements also cause
social inequality and disparity, which are main cause and factor pushing some amount of
people to commit crimes.

Statistics, collected by the Working Group on Recidivism Data Development of the Office
of Justice Affairs, Ministry of Justice, reflects the overall state of criminal justice system in
Thailand, from the legal procedures of police, public prosecutor, court, to the rehabilitative
procedures of Department of Corrections, Department of Probation, and Department of Juvenile
Observation and Protection. The statistics show that in B.E. 2561 (2018), there were a large
number of offenders rehabilitated through the process of three rehabilitative and correctional
agencies, including 367,216 prisoners imprisoned under the supervision of Department of
Corrections, 247,154 convicts under the probation of the Department of Probation, and 23,120
juvenile offenders in the Juvenile Vocational Training Centers of the Department of Juvenile
Observation and Protection, which can be categorized by type of offences, as shown in
following Table 1.

Table�. Amount of people in the rehabilitative procedures by type of offences.

Type of Offences

Number �person�percent�
Department of
Corrections

Department of Probation Department of Juvenile
Observation and

Protection
Offence against Narcotics
Act

278,1�7 75.76 162,375 65.70 10,476 45.31

Offence against property 34,466 �.3� 6,812 2.76 3,535 15.2�
Offence against life 21,1�5 5.77 5,�8� 2.42 2,7�3 12.08
Sexual Offence 10,�7� 2.�� 1,43� 0.58 1,22� 5.32
Offence against Road
Traffic Act

� � 51,321 20.76 � �

Others 22,37� 6.0� 1�,218 7.78 5,087 22.00
Total ������� �晦���晦晦 ������

Source� Working Group on Recidivism Data Development (Data in the part of Department of Correction is as of 24 September
B.E. 2561 (2018), and as of B.E. 2560 (2017) for the data in the part of Department of Probation and Department of Juvenile

Observation and Protection.)
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Apart from the Table 1 showing the overall number of people in the rehabilitative and
correctional procedures, the statistics on the recidivism rate of the offenders who were released
from prisons and juvenile vocational centers are also presented by percentage in the following
Table 2.

Table � Recidivism Rates in the B.E. �晦晦8 – �晦�� Fiscal Year ����晦 – ���8 Fiscal Year�

Fiscal Year

B.E. �晦晦8 �Percent� B.E. �晦晦榰 �Percent� B.E.�晦�� �Percent�
Department of
Corrections

Department
of Juvenile
Observation

and
Protection

Department of
Corrections

Department
of Juvenile
Observation

and
Protection

Department of
Corrections

Department
of Juvenile
Observation

and
Protection

Within 1 Year 14.22 22.73 14.22 22.14 14.72 23.37
Within 2 Year 25.14 35.6� 25.71 34.34
Within 3 Year 34.12 45.24

Source� Working Group on Recidivism Data Development (Data in the part of Department of Correction is as of 2� October
B.E. 2561 (2018) and as of � October 2561 for the data in the part of Department of Juvenile Observation and Protection)

The amount of 367,216 prisoners incarcerated under the authority of Department of
Corrections has exceeded more than two times the full capacity of prisons throughout Thailand.
Apart from that, among ex�prisoners, there are some who are recidivists, especially those who
are adolescents and adults. It is reported that reoffending rates among youth and adult tends
to increase. Even though imprisoning criminals in prisons might keep them away from the
society, but they will inevitably worsen the problem of overcrowding prison. It is a responsibility
of the government sector to allocate the budget, resources, and personnel for supporting and
rehabilitating these prisoners. According to the Recidivism Statistics Database of Department of
Corrections, in B.E. 2560 Fiscal Year, among 135,6�6 of released prisoners, there were 62.43% of
recidivists who were drug�related offender, committing crimes against Narcotics Act.

The problem of recidivism affects offenders individually, since having criminal record is a
barrier to access to education and employment, resulting in lack of educational and vocational
opportunities, and pushing them to be more marginalized comparing to those without criminal
background. Moreover, recidivism negatively affects the public security, in terms of both social
and economic stability and in every level of our society. In other words, it reflects efficiency of
criminal justice system and public confidence to its procedure, which leads to the crisis of
distrustfulness towards the ex�convicts and decreases their chance to successfully reintegrate to
society. Therefore, this research project aims to build the knowledge for holistically developing
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and solving the problems of recidivism in all dimensions, particularly the measures for drug�
related offenders, the largest number of offenders and recidivists in Thailand. This research
project consists of ten sub�research projects, under five research frameworks, including (1)
Development of Efficient Offender Classification System, (2) Improvement of Efficient
Rehabilitation Programs for Offenders, (3) The Efficient Assessment of Rehabilitation Programs
and Improvement of the Post�Release Monitoring Measures, (4) Development of Legal Measures
for Preventing Future Occurrence of Re�Offending among Ex�Convicts, and (5) Development of
Social Measures for Preventing Future Occurrence of Re�Offending among Ex�Convicts. To
summarize, this research’s main objective is to achieve the ultimate goal of concrete reduction
of recidivism rates. The goal corresponds to the Strategic Level Indicator of the Third National
Master Plan for the Administration of National Justice B.E. 2562�2565 (201��2022) and to “the
Indicator of Six Aspects of Crime Prevention Framework”, under the topic of “Effective National
Crime Prevention Framework”, as approved by the Cabinet Resolution dated 24th January B.E.
2560 (2017). This research also aims to support and provide opportunities for the offenders,
including both adults and juveniles, to successfully reintegrate to society, which is one of the
most important policies of Ministry of Justice.

Objectives
1) To develop an efficient offender classification system for drug�related offender
2) To improve the rehabilitation programs for drug�related offenders
3) To assess the rehabilitation programs and to improve the monitoring procedures after

release for drug�related offenders
4) To develop legal measures for preventing future occurrence of re�offending among

ex�convicts
5) To develop social measures for preventing future occurrence of re�offending among

ex�convicts

Research Methodology
1) Documentary Research

The data and information of this research were collected by studying relevant
documents about concepts regarding recidivism, tools, measures, and principles of prisoner
classification, rehabilitation program and procedure for offenders, monitoring, helping, and
supporting measures after release. Furthermore, laws and regulations stipulating occupational
disqualifications for ex�convicts to be employed in certain works or professions were also
studied in this research. Additionally, social measures enhancing ex�convicts’ living after release
and reintegration to society, i.e. social enterprise to assist the ex�convicts and the foundation of
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Enhancing Quality of Life After Release for Ex�Convicts Fund, as well as related statistics and
Best Practice of such measures were also explored and studied in this research.

2) Survey Research
Survey was another method of this research which was conducted through field

study, surveying and collecting information from juvenile offenders in Juvenile Vocational
Training Centers, prisoners released with condition of probation under the supervision of
Department of Probation, and general public.

3) Qualitative Research
3.1) In�depth interviews were conducted to acquire information from the executives

and officers who work in the rehabilitative and correctional agencies for offenders, scholars,
experts, personnel in justice system�business sector�community�civil society�relevant network
organizations.

3.2) Focus Groups were also conducted to collect the data and information from the
executives and officers who work in the rehabilitative and correctional agencies for offenders,
scholars, experts, personnel in justice system�business sector�community�civil society�relevant
network organizations.

4) Number of samples of the research
4.1) 1,500 samples of prisoners, incarcerated in prisons and juvenile offenders in

Juvenile Vocational Training Centers
4.2) 1,856 samples of prisoners, released with conditions of probation, under the

supervision of Department of Probation
4.3) 78� samples of executives and officers who work in the rehabilitative and

correctional agencies for offenders.
4.4) 540 samples of scholars, experts, and personnel in justice system
4.5) 261 samples of personnel in business sector�community�civil society�relevant

network organizations
4.6) 102 samples of families and relatives of the offenders
4.7) 1,301 samples of general public

Outcomes of the Research
Research Framework �� Development of Efficient Offender Classification System
The main objective is to develop an efficient offender classification system, especially

for narcotics�related offence. This framework aims to develop tools and procedures for
screening and classifying the offenders into the rehabilitation program that suits their conditions.

E

The tools and procedures proposed by this research framework also provide the connectivity
among rehabilitative and correctional agencies, i.e. Department of Corrections, Department of
Probation, and Department of Juvenile Observation and Protection and the database which can
be shared and transferred among them and will lead to the prediction of the potential of
recidivism in the future. This framework comprises of three sub�research projects� Sub�Research
Project 1, Development of Toolkit on Offender Classification; Sub�Research Project 2,
Development of Offender Classification Procedures; Sub�Research Project 3, Development of
Offender Database.

According to this research framework, it is found that offenders’ data collection process
of the rehabilitative and correctional agencies includes both static variables (e.g. sex, education,
and marital status) and dynamic variables (e.g. attitude�feeling towards their job and
employment, and interest in music, sport, education, and vocational training.) This data
collection process can lead to the prediction of risk to reoffend, which is very crucial for
offender classification, because knowing the risk factors of recidivism in the classification can
help officer to place the offenders in the rehabilitation program that fits them, and it would
significantly reduce the risk to reoffend in the future. Nevertheless, the data collection should
be conducted in the appropriate and right timing, in order to get the data and information that
can be further used to classify the offenders. Moreover, this research framework also studied
the problems of the Offender Classification Systems which are being used by the rehabilitative
and correctional agencies. As a result, the new toolkit for offender classification has been
proposed by this research. The toolkit is designed to be incorporated with the system, without
causing any burden for relevant personnel to learn these new tools. The toolkit consists of
three assessments for three groups of offenders, including General Offenders, Drug Usage
Offenders, and Drug Trafficking Offenders. These three assessments are focused on finding
factors�variables indicating the risk to reoffend. According to Sub�Research Project 2
(Development of Offender Classification Procedures), it is found that the number of offenders
and prisoners in the criminal justice system has drastically outnumbered the officers.
Consequently, officers experience difficulties to collect the offenders’ data and classify them
one�by�one efficiently, so it is suggested that more advance technologies should be applied in
the process to assist the officers. Additionally, allowing the offenders to do self�report by
themselves through objective test is also recommended since the test can be more accurate
and unbiased than the discretion of officers when under the condition of constrained lack of
personnel. All offenders’ data collected throughout the process should be used as a
foundation to develop the offender database, which is not only accessed and used by the
agency who collects such data but should also be connected and shared with other
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rehabilitative and correctional agencies. The connection and sharing of the data among the
agencies will help them to access to updated and thorough data, leading them to develop
more efficient and precise system of recidivism prediction. Ministry of Justice should provide
policy direction to develop database of each agency to be more connected and shared with
other agencies, by structuring and using the Standard Offender’s Data Dictionary and connecting
through the Data Exchange Center which is already launched and being used as the connection
provider among all agencies at present.

Research Framework �: Improvement of Efficient Rehabilitation Program for
Offenders

Research Framework 2 aims to improve the tools (including curriculum, project, and
program) for corrections, rehabilitation, and pre�release preparation with the main focus on
developing tools for offenders who are under supervision of the rehabilitative and correctional
agencies. This framework consists of one sub�research project, namely Sub�Research Project 4 �
Development of Toolkit on Pre�Release Program for Offenders. According to this sub�research
project, it is found that the best Pre�Release Program for every offender should be
individualized for each offender by emphasizing on rehabilitating them in term of their mental,
physical, and social aspects. With the main purpose of reintegration to communities after
release, all pre�release programs should connect with the after�release care�program, under the
concept of “Through Care”. Owing to the number of offenders that far outnumbers the
resources that the criminal justice system can provide, the relevant agencies cannot provide
individualized care for each offender. By considering such constrained resources, feasibilities in
practice, and the advantages that the program may cause, the Rehabilitation Program for
Offender shall be divided into three programs as follows�

� Basic Program is the first phase of the Program, requiring every offender to be
trained and rehabilitated by joining the activities, for examples, orientation, foundation session
for second and third phase of the Program, exercise, etc.

� Core Program, the second phase of the Program, aims to rehabilitate the
offenders who already passed the process of classification, accordingly to their causes of crimes
in three dimension, i.e. biology, psychology, and sociology. The Core Program will be
customized for different offenders. Thus, for some offenders, all three dimensions might be
weighed equally, while for some offenders, one or two dimensions might be specifically
emphasized for them. The customization of this phase does not depend on what offence the
offenders committed and the offenders from different criminal background and offence can be
trained and rehabilitated together in the same session.

G

� Specific Program is the third phase of the Program, made for the offenders who
passed all the assessments but still need more corrections and rehabilitations in the higher
level. For instance, the offenders having aggressive or criminal behavior which would be
dangerous for public security, and the offenders with strong desire to reoffend are considered
as high�risk group that needs higher level of rehabilitation. The Specific Program for this group
will be focused on correcting their criminal characteristics individually. Considering the
complexity of this group of offenders, instead of taking care of the offenders by themselves, the
agencies can refer them to be rehabilitated by the experts outside the facilities.

For the Pre�Release Program, it is suggested to emphasize on the offenders who
need special care for both before and after release, so it is necessary to customize the program
in order to respond the need of each offender. Furthermore, some parts of the Pre�Release
program should be organized outside correctional facilities, such as the Halfway Houses, and
Pre�Release Preparatory Centers, and the offenders should be allowed to join. It is because the
offenders who struggle to be back to communities should gradually live on their own without
being under supervision and adjust themselves to society. By doing that, they can learn life and
vocational skills before starting the new life after release. However, the special program outside
correctional facilities should be for the offenders with special needs only, not for those who are
considered ready to be released.

Research Framework �: Efficient Assessment of Rehabilitation Programs and
Improvement of the Post-Release Monitoring Procedures

This research framework aims to assess the rehabilitation programs that are being
implemented by the rehabilitative and correctional agencies, in order to apply the results of the
assessment to further improve the programs. This framework also aims to improve the
monitoring procedures after release and the cooperation between relevant stakeholders to be
more appropriate and more corresponding to the needs of the offenders. There are three sub�
research projects under this research framework� Sub�Research Project 5, Assessment of the
Rehabilitation Programs for Offenders; Sub�Research Project 6, Improvement of Monitoring
Procedures and Support for Ex�Convicts; Sub�Research Project 7, Study on the Cooperation
between Government Sector, Communities, and Private Sector in Supporting the Offenders to
Reintegrate to Communities.

The rehabilitation programs implemented by the Department of Corrections and
Department of Juvenile Observation and Protection were studied and assessed in the Sub�
Research Project 5 in four dimensions, including context, input, process, and product of the
programs. It is found that the rehabilitation programs of these two agencies are in line with and
similar to the rehabilitation programs for offenders in other countries. However, some courses of
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the programs still fail to respond to the needs of offenders and cannot truly motivate the
offenders to participate in the programs, because they are not exactly reflected from the needs
of relevant stakeholders. Moreover, the problems of personnel shortage also worsen the
efficiency of the programs, especially the shortage of officers who have expertise, skill, and
experience in developing curriculum for rehabilitation. Nonetheless, the design of the
rehabilitation procedures and the support system for the offenders participating in the programs
are satisfactory. It is also found that the rehabilitation for drug�related offenders should
emphasize more on the “real social asset” of each offender, which means that it is crucial to
consider and analyze their family and social background, criminal motivation or criminal
behavior of each offender. Particularly, the program for this group of offenders should focus on
mental strength building, positive mindset, life skill and life planning after release, and
vocational training, in order to prepare them to live on their own and not to involve in the illicit
drug cycles again. Thus, the relevant stakeholders, e.g. the offenders, family members of
offenders, private sector, and communities, should be encouraged to participate more in
organizing the rehabilitation programs. To illustrate, communities’ public hearing on the topic of
rehabilitation program, inviting family members or other relevant stakeholders to join the
activities of the program, and inviting speakers from private sector to be co�organizers of the
program would help the program to be more corresponding with the needs of all stakeholders
and the current trends of society. Additionally, participations from relevant stakeholders will
decrease the gap between the offenders and society and the feeling of being excluded from
their communities, which are in line with the findings of Sub�Research Project 7. The importance
of the cooperation and participation from the government sector, private sector, communities,
and civil society are stressed that such cooperation and participation should be continuously
carried out throughout the rehabilitation procedures, from being imprisoned or under
supervision at the beginning to the period after release. There are three types of cooperation,
i.e. public�public, public�private, and public�community�civil society cooperation. These
stakeholders should coordinate to rehabilitate the offenders with holistic approach covering all
aspects of physical and mental health, education, and occupational opportunities. For after
release care, the monitoring and supporting system is significant factor to decrease risk of
recidivism among ex�convicts. It is evidently found in Sub�Research Project 6 that money for
cost of living, housing, and jobs are very important factors for ex�prisoners at the time once they
are released, as they are basic needs to start their new lives and also help the ex�convicts to
diverge from criminal path to new path way as a decent citizen and not reoffend again.
However, some ex�convicts do not desire to be monitored, only some believe that being
monitored after release is beneficial for them. Therefore, the researchers suggested that the
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responsible agencies should provide two models of monitoring measure. First, monitoring as a
choice or being voluntarily monitored, this model is to positively motivate the offenders to
apply to be monitored by giving them some incentives, such as parole, privilege to be trained
for job opportunity with private sector, and etc. Second, Intensive Care, this model is mandatory
for the three groups of ex�convicts, i.e. high risk of reoffending group, group of ex�convicts
committed violent offences and sentenced to be imprisoned for more than one year, and
group of ex�prisoners sentenced to be imprisoned from 15 years to imprisoned for life, who are
released earlier than the term set by the court. Every ex�convict in these three groups must be
under the supervision of CARE Support system. To avoid being stigmatized which will hinder the
supporting and monitoring measures, the database of CARE Support can be accessed from
anywhere, so that the offenders can reach to the services such as information and helps about
job, funding, etc., and do not need to go to the CARE Support Centers by themselves.

Research Framework 晦: Development of Legal Measures for Preventing Future
Occurrence of Re-Offending among Ex-Convicts

Research Framework 4 aims to study and analyze laws, regulations, and relevant rules
that obstruct the offenders to reintegrate into society, in order to develop the legal measures
to provide more opportunities for offenders. This research framework consists of one sub�
research project, namely Sub�Research Project 8 � Studies on the Laws and Regulations that
hinder the Offenders’ Reintegration into Society. The researchers found that lack of job
opportunities caused by legal measures is the most common factor pushing the ex�convicts to
be recidivists. They barely earn a living because they are prohibited to work in many career
paths. There are more than 1�5 laws and regulations in Thailand, which disqualify the
ex�convicts from being employed because they were sentenced to be imprisoned. Moreover,
even though the offences that they were sentenced are not relevant to the functions of work,
they are still banned to do such works. It is not only deemed to contradict the liberty to engage
in an occupation as stipulated in the Constitution of the Kingdom of Thailand, but also to
repeatedly punish them by such legal sanctions. Thus, the law and regulations, which hinder
the ex�convicts to job opportunities without considering the offences and the characteristic of
works, should be amended. For example, the ex�convicts cannot work as teachers and
medical staff because having criminal records is a disqualification for teaching profession and
medical profession as indicated by the law of these two professions. This research also
proposed the draft of new law to reduce obstacles for ex�convicts to reintegrate into society,
namely Rehabilitation and Support for Ex�Convicts’ Reintegration into Society Bill. Four main
measures proposed by the Bill are� (1) rehabilitation and pre�release preparation measures for
offenders (2) tax initiatives and measures for business sectors that employ the ex�convicts
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(3) establishment of fund for ex�convicts, and (4) founding of a specialized organization to care
and support the ex�convicts and cooperate with other relevant agencies to assist ex�convicts
systematically.

Research Framework 晦: Development of Social Measures for Preventing Future
Occurrence of Re-Offending among Ex-Convicts

This research framework aims to study and develop social measures to assist and
support the ex�convicts after release for better and sustainable quality of life, which will
prevent them from committing crimes again. This framework comprises of two sub�research
projects� Sub�Research Project �, Implementation of Social Enterprise Concept to Increase
Vocational Opportunities and Decrease Recidivism among Ex�Convicts; Sub�Research Project 10,
Studies on the Feasibility of Founding a Fund for Supporting Ex�convicts After Release. Ability to
earn a living and sustain their family is one of the most influential factors to reduce chances of
recidivism. Thus, the concept of Social Enterprise can respond to such purpose. It is suggested
that Social Enterprise can offer sustainable way to earn a living on the basis of profitable
business, and can also attract the capacity of market and business sector to cooperate with the
government sector in increasing opportunities for the ex�convicts, in both short and long term
after release. The government sector may take a major role as a founder or the co�founder of
the social enterprise (co�owner�investor). The researcher surveyed the potential of the products
and businesses and chose non�toxic agricultural business to demonstrate and research as a
business model. In the context of such business, the ex�convicts were trained to be agriculturist
as a part of business model research. Non�toxic agriculture was chosen to be business model
because the it does not need any employer to supervise the ex�convicts and high skill for
starting business, and the ex�convicts do not need to meet many people for doing business.
Additionally, eco�friendly and healthy lifestyle has become a mainstream trend of the world, so
there are a lot of people in the new generation, who have high purchasing power, willing to pay
for more sustainable lifestyle. Moreover, as it is evidently seen that the most important factor
to help the ex�convicts to start their new life and to reduce chances of reoffending is to assist
them to have occupation or fund after release. As a result, in Sub�Research Project 10, it is
presented that founding a fund for assisting and supporting the ex�convicts in Thailand is
feasible. In fact, there has already been the measures for financially supporting the ex�convicts,
but the synergies among responsible stakeholders still lack of unity and the policy direction is
still unclear. The research also suggests that concept and guidelines of the fund of other
countries can be applied with the initiation of this fund in Thailand with the main goals to
support ex�prisoners and juvenile offenders in terms of job opportunity, education, and legal
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assistance for proceeding their issues in justice system, which will ultimately reduce social
disparity and recidivism rates.

Outcomes and Values
1) Toolkit on Offender Classification Measures (Required Indicator) and Toolkit on

Offender Classification Measures for drug�related offenders (Specific Indicator), including
Application Guidelines for Classification Toolkits and appropriate Assessment Criteria to classify
offenders. By classifying offenders, recidivism would be reduced as levels of recidivism rate will
be informed.

2) Improvement Guidelines for Offender Classification Procedures to excel these
procedures� classification, data collection, and offender rehabilitation more effectively, e.g.
appropriate periods of classification, personnel's qualifications, and transferring classification
data.

3) Improvement Guidelines for Offender Database to connect and transfer offender data
between the rehabilitative and correctional agencies for offenders. By improving mutual
platform for offender database, data collecting processes, analytic toolkits to predict recidivism
risks, and action plan to improve the offender database system. The Offender Database will
classify offenders with recidivism risks precisely with speed. As a result, offenders will be able to
receive appropriate rehabilitation better and faster.

4) Improvement of Efficient Pre�release Toolkits, especially the Pre�Release Rehabilitation
Program, to encourage offenders' changes tailored to individuals' needs.

5) Creation of Assessment Toolkits for Rehabilitation Program that reflect the efficiency
of rehabilitation and criteria for creating a new program. This is to reassure that all resources are
utilized effectively and to achieve expected outcomes of the rehabilitation.

6) Improvement of Post�Release Monitoring Toolkits and Supports for Ex�Convicts based
on appropriate practices that will not burden ex�convicts' lives with helping and transferring
guidelines to reduce recidivism rates. New technologies are also included in the process.

7) Guidelines for Cooperation between government sectors, communities, and private
sectors to provide re�entry opportunities for the offenders into the society in all dimensions�
physical, mental, educational, and vocational. As the cooperation will help reducing recidivism
rates.

8) Recommendation to review and improve relating laws, rules, and regulations in
Thailand that hinder reintegration into society after release. Laws providing more opportunities
for offenders to be accepted back into the society should also be implemented. Furthermore, a
legislation roadmap with concrete implementation should be made. New legislation with a goal
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to help and support offenders and ex�convicts should also be drafted in order to reduce risks of
recidivism.

�) Recommendations and guidelines to establish Social Enterprise that is suitable for ex�
convicts' contexts and the market, together with a short�term action plan (1�3 years). The
objective is to establish a social enterprise that would create jobs for ex�convicts in Thailand.
This will reduce recidivism risks due to lack of income caused by not being accepted back into
the job market or being labelled by society as someone who does not deserve a second
chance.

10) Recommendation to found an Ex�convict Fund, draft legislation plan and create an
action plan for founding the Ex�Convict Fund, both short�term and long�term. The Fund
includes providing education, costs for businesses, finding a new residence, and health care
support as monetary factor plays an important part in reducing recidivism. These would help
reducing recidivism rates.

Target Group and Advantage of the Research
Target group� Prisoners (especially drug offence prisoner), juvenile offenders, Department

of Corrections, Department of Probation, Department of Juvenile Observation and Protection,
Office of Justice Affairs, communities, and relevant private sectors.
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Advantage of the Research� recidivism rates decrease.

Research Utilization
The outcomes of this research will be presented to relevant agencies and the Sub�

Commission on the Development and Promotion of the Research in Justice System, which is
the Sub�Commission under the National Commission for Justice Administration Management, in
order to collaboratively determine how the outcomes of this research should be implemented
in practice, and to pass on the knowledge to Department of Correction, Department of
Probation, and Department of Juvenile Observation and Protection with the ultimate goal of
reduced recidivism rates.

Recommendations
1) Recommendations with urgent implementation requirement

1.1) It is suggested that the relevant stakeholders should encourage to build the
community network, in order to help and monitor the ex�convicts after release by cooperating
with JSOC Center, Ministry of Justice.

1.2) Building and developing the network of social enterprises is another key
recommendation that should be taken into account promptly, in order to coordinate with
government agencies on the mission of supporting the offenders to reintegrate into society after
release. For instance, the Halfway Houses, and non�governmental shelters for prisoners after
release should be encouraged to work closely with the government sector. In addition, the
government sector should also initiate measures and incentives to encourage the civil society,
such as foundations, associations, and non�profit organizations, to participate more in helping
and supporting the offenders.

1.3) The improvement of the program for connecting and forwarding the offenders’
information among rehabilitative agencies is also necessary, in order to further develop it to be
a database, and to use such database as a foundation to develop a model predicting the
potential of recidivism.

2) Recommendations with the experimental plan in the second year
� The recommendations proposed by this research regarding the offender

classification, rehabilitation programs, and the development of monitoring measures after
release should be applied and implemented on the offenders. By doing that, the efficiency of
programs and toolkits can be assessed, to decide whether these initiatives presented by this
research reduce the potential of reoffending among the ex�convicts and decrease recidivism
rate.
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3) Recommendations for further studies
3.1) Owing to the limitation of sample size which cannot represent all offenders, this

research and its outcome should be utilized as a clue for future in�depth research to explore
risk factor of recidivism.

3.2) The individualized research�study to estimate the risk to reoffend of each
offender should be conducted, in order to improve the rehabilitation programs to be more
precisely corresponding with the particularities of each offender.
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���������พ��� �� ���Ă ������å�����พ�ʏ�å����������ˇؗ������ؗ����ʏ �� ���Ă�

å��������å��ʏ�ʏÖ������ؗ���������Ö�ʏ���พั�ʏ�พ���ʏ��ั����ˇ��ʏ 怀�������ʏ��ؗ�ʏ�������å��ʏ�ʏ������
������������������ˇ������ˇ�ัˇ��怀���ัÖ���������ั���ˇ�������ั䓱䖄 �����ˇ������å��ʏ�ʏ����������������������
��ˇؗ������ؗ����ʏ��怀���ัÖ���������ั�å��ý�ʏ�䖄�î�吠 �ʏ������ˇ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ����  ���Ă ����
�����ؗ����������������ˇ�� 1��
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��ć��賀 �̔�賀䔒 ��ćć�ꌨ��� ��ć��賀 �̔�賀䔒 ��ćć�ꌨ��� ��ć��賀 �̔�賀䔒 ��ćć�ꌨ���
����ʏ 1 �� 1���� ����� 1���� ���1� 1���� �����
����ʏ � �� ���1� ���� ����1 �����
����ʏ � �� ���1� �����

���� � �䓱����ˇ�ʏพั�ʏ����������������������� ��������������ั䓱䖄 䓱 �ัʏ�� � ������ ���1 ���������พ�ʏ�å
����������ˇؗ������ؗ����ʏ 䓱 �ัʏ��  ������ ���1�

å��ʏ�ʏ�����ؗ���������Ö�ʏ���พั�ʏ�พ���ʏ��ั� ��������ؗēพ���ʏ���ʏ��ˇ�������ั䓱䖄 ���������ˇ
�����1� �ʏʏั�ʏ ؗ�䁡ʏå��ʏ�ʏؗ��ʏ����������ʏ���������ˇؗ���ʏå������������������������ั䓱䖄ؗ�ˇå���ˇ�ัÖ
怀��怀��������ؗ����ั����� ʏ��å��ʏ�� ������ˇ��øå��ʏ�ʏ�ʏ���ؗˇ�พ�ʏ���Öัˇ�ัÖ��ø������怀����ัÖ怀��������������
��ˇå���ั�ؗ���ัˇ�����ˇ���ˇ��ʏ怀�����ˇ���ؗ��ʏ��ˇ�ʏ��ʏ����ˇ������������������ؗพ����ˇ���ʏ�ั�ˇ�ʏ�����ؗ��� ؗ����ʏ
��������뿬� ���������뿬������������������å��ʏ�ʏ�ʏ�ˇ怀��������怀�å���ัˇ�����ʏ�� ����怀��������ؗ�����뿬��
�������ั����ʏ�ʏؗ���ʏå�� ����ั����ˇåั����ˇÖ�����䓱�����ัÖ������� ����ؗ���� ����ˇؗ�����䖄������������
�����ˇ���åั������ัพ�������Ö���������ʏ���Ö�ʏ�����������ؗพ���������Ö����ؗ����ʏั�ʏ ���å����ʏ������
������ˇ�ัˇ������������� �Recidivism Statistics Database� ��ˇ�������ั䓱䖄 พÖ��� � �ัʏ�ัÖ���ؗ����������ั���
������������������ˇ������ˇ�ัˇ��怀���ัÖ���������ั��ʏ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ���Ă ������� 䓱 �ัʏ�� �Ă ��ʏ��� ���Ă�
�������ؗ�����ัÖ��ؗ�พ�����������ˇ�ัˇ�� 怀�� �ัÖ���������ั���ัÖ�������������� � ���ؗ�䁡ʏ������ �����
ؗ���ؗ����Öؗ���Ö�ัÖå��ʏ�ʏ������ˇ�ัˇ��怀���ัÖ���������ั��ʏ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ���Ă å��ʏ�ʏ 1����� �ʏ

��뿬������������������ʏ��å��å�����Ö����ั�����������������ؗ�ˇ�ʏ���ʏ��䓱��พ�����������ˇå�����
������ั�����뿬���������ั����������������ʏ��ˇ���ý��ø���������พؗ���ؗ����Öؗ���Ö�ัÖÖ������怀��ؗ��
�����������뿬����� �ัˇ��ˇ������Ö��������ัʏ�ˇ�����ั��ʏ�������ˇ������ʏ��ˇ�����ʏ�Ö����ัˇ�����
ؗý�ø���å�ʏ������ัÖ������������ʏ ������������ʏ�������ؗ��ั��ʏ�ʏ��ÖÖˇ�ʏ�������� ��ˇؗ�䁡ʏ��������ʏ��ˇ
����������พ���Ö�ʏ������������ʏ��åå�Öัʏ �ัʏå�ʏ��怀�����ʏ��ʏ����������ʏ����ัˇ�� å�����������ˇ�ัˇ��
���ؗý�ø���å��������ؗ�����������������ʏ����ˇ �����Ö�ัÖ�䓱��������พั�ʏ����Ö�����ˇ�ʏ��������
���ˇ���� ��พ���� ��ˇ�䓱�ʏั�ʏ��พ�����ýؗ�����å�ʏ åัʏ��ˇ ��ˇʏ����ั��ʏ��� ؗ�䁡ʏ�����ʏ 怀��ؗ��ʏ��Ö���ؗ��ʏ
��ั���������åั�����ั뿬��������ؗʏ�ʏ����ʏ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ���� ����ั�ˇʏ�� ؗ��ʏ������ؗ��ʏ��뿬������������������
����������ั뿬������พั�ʏ����Ö�ʏ��������������������ˇ�ัÖ��ý��ˇ���พั�ʏ����ؗ�ý å�ˇؗ��ʏ������ʏ��
���ؗ��ʏ�ัˇ����������ؗʏ�ʏ�����åั��ʏ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ���� 怀�����ʏ �ʏ���ʏ�� ���ʏั�ˇ�ʏ��å������������ʏ��ʏ�
ؗ���ʏ����吠 å�ˇ怀��åั�������ˇ�����åั�ؗพ�����怀���뿬���������������������ʏ ��ˇؗ�䁡ʏؗ����������������ˇ�Öั�ั������ั
���ัÖ����ý����䖄 ��ˇ��ʏ���Ö����Ö�����ˇ�ʏ�����������ˇ���� ēÖัÖ�� � พ�ý� ��������� ����ั���� �ั�
������ؗʏ�ʏ���������Ö�ʏ���ˇ�ʏ������ˇ�ัʏ���뿬����� � ���ʏ �������䓱��ั��ʏ��� ؗ����ัʏ�� �� ������
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����ć��
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��ć��賀 �̔�賀䔒 ��ćć�ꌨ��� ��ć��賀 �̔�賀䔒 ��ćć�ꌨ��� ��ć��賀 �̔�賀䔒 ��ćć�ꌨ���
����ʏ 1 �� 1���� ����� 1���� ���1� 1���� �����
����ʏ � �� ���1� ���� ����1 �����
����ʏ � �� ���1� �����

���� � �䓱����ˇ�ʏพั�ʏ����������������������� ��������������ั䓱䖄 䓱 �ัʏ�� � ������ ���1 ���������พ�ʏ�å
����������ˇؗ������ؗ����ʏ 䓱 �ัʏ��  ������ ���1�

å��ʏ�ʏ�����ؗ���������Ö�ʏ���พั�ʏ�พ���ʏ��ั� ��������ؗēพ���ʏ���ʏ��ˇ�������ั䓱䖄 ���������ˇ
�����1� �ʏʏั�ʏ ؗ�䁡ʏå��ʏ�ʏؗ��ʏ����������ʏ���������ˇؗ���ʏå������������������������ั䓱䖄ؗ�ˇå���ˇ�ัÖ
怀��怀��������ؗ����ั����� ʏ��å��ʏ�� ������ˇ��øå��ʏ�ʏ�ʏ���ؗˇ�พ�ʏ���Öัˇ�ัÖ��ø������怀����ัÖ怀��������������
��ˇå���ั�ؗ���ัˇ�����ˇ���ˇ��ʏ怀�����ˇ���ؗ��ʏ��ˇ�ʏ��ʏ����ˇ������������������ؗพ����ˇ���ʏ�ั�ˇ�ʏ�����ؗ��� ؗ����ʏ
��������뿬� ���������뿬������������������å��ʏ�ʏ�ʏ�ˇ怀��������怀�å���ัˇ�����ʏ�� ����怀��������ؗ�����뿬��
�������ั����ʏ�ʏؗ���ʏå�� ����ั����ˇåั����ˇÖ�����䓱�����ัÖ������� ����ؗ���� ����ˇؗ�����䖄������������
�����ˇ���åั������ัพ�������Ö���������ʏ���Ö�ʏ�����������ؗพ���������Ö����ؗ����ʏั�ʏ ���å����ʏ������
������ˇ�ัˇ������������� �Recidivism Statistics Database� ��ˇ�������ั䓱䖄 พÖ��� � �ัʏ�ัÖ���ؗ����������ั���
������������������ˇ������ˇ�ัˇ��怀���ัÖ���������ั��ʏ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ���Ă ������� 䓱 �ัʏ�� �Ă ��ʏ��� ���Ă�
�������ؗ�����ัÖ��ؗ�พ�����������ˇ�ัˇ�� 怀�� �ัÖ���������ั���ัÖ�������������� � ���ؗ�䁡ʏ������ �����
ؗ���ؗ����Öؗ���Ö�ัÖå��ʏ�ʏ������ˇ�ัˇ��怀���ัÖ���������ั��ʏ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ���Ă å��ʏ�ʏ 1����� �ʏ

��뿬������������������ʏ��å��å�����Ö����ั�����������������ؗ�ˇ�ʏ���ʏ��䓱��พ�����������ˇå�����
������ั�����뿬���������ั����������������ʏ��ˇ���ý��ø���������พؗ���ؗ����Öؗ���Ö�ัÖÖ������怀��ؗ��
�����������뿬����� �ัˇ��ˇ������Ö��������ัʏ�ˇ�����ั��ʏ�������ˇ������ʏ��ˇ�����ʏ�Ö����ัˇ�����
ؗý�ø���å�ʏ������ัÖ������������ʏ ������������ʏ�������ؗ��ั��ʏ�ʏ��ÖÖˇ�ʏ�������� ��ˇؗ�䁡ʏ��������ʏ��ˇ
����������พ���Ö�ʏ������������ʏ��åå�Öัʏ �ัʏå�ʏ��怀�����ʏ��ʏ����������ʏ����ัˇ�� å�����������ˇ�ัˇ��
���ؗý�ø���å��������ؗ�����������������ʏ����ˇ �����Ö�ัÖ�䓱��������พั�ʏ����Ö�����ˇ�ʏ��������
���ˇ���� ��พ���� ��ˇ�䓱�ʏั�ʏ��พ�����ýؗ�����å�ʏ åัʏ��ˇ ��ˇʏ����ั��ʏ��� ؗ�䁡ʏ�����ʏ 怀��ؗ��ʏ��Ö���ؗ��ʏ
��ั���������åั�����ั뿬��������ؗʏ�ʏ����ʏ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ���� ����ั�ˇʏ�� ؗ��ʏ������ؗ��ʏ��뿬������������������
����������ั뿬������พั�ʏ����Ö�ʏ��������������������ˇ�ัÖ��ý��ˇ���พั�ʏ����ؗ�ý å�ˇؗ��ʏ������ʏ��
���ؗ��ʏ�ัˇ����������ؗʏ�ʏ�����åั��ʏ��ˇÖ�����䓱 พ�ý� ���� 怀�����ʏ �ʏ���ʏ�� ���ʏั�ˇ�ʏ��å������������ʏ��ʏ�
ؗ���ʏ����吠 å�ˇ怀��åั�������ˇ�����åั�ؗพ�����怀���뿬���������������������ʏ ��ˇؗ�䁡ʏؗ����������������ˇ�Öั�ั������ั
���ัÖ����ý����䖄 ��ˇ��ʏ���Ö����Ö�����ˇ�ʏ�����������ˇ���� ēÖัÖ�� � พ�ý� ��������� ����ั���� �ั�
������ؗʏ�ʏ���������Ö�ʏ���ˇ�ʏ������ˇ�ัʏ���뿬����� � ���ʏ �������䓱��ั��ʏ��� ؗ����ัʏ�� �� ������

�

���Ă ؗ���ˇ ���Ö�ʏ���ˇ�ʏ������ˇ�ัʏ���뿬�������������������พ ����ั�ˇ���ؗ��ʏ��åั��ัˇ������ัˇ�������ˇ�ัÖ
����ý����䖄�����åั����ʏ�ั����� �Ă �� พ�ý� ���Ă���� ����ý����䖄�� � �����åั����ʏ�ั�����ؗพ�����พั�ʏ�
�ัˇ�������ˇ������� �ʏ��ʏˇ�ʏ��åั����������ؗ��������� �����ัʏ�ˇ��ˇ�ʏ�ø�䖄 �ั�Ö�� �ʏ怀�� ���ؗ������
ؗ����ʏ ��Ă ���� ���ؗ�䁡ʏ�����ˇؗ�������ؗ�����������Ö���������ˇؗ������ؗ����ʏ������พ����ʏ�����怀����ัÖ��ʏ
����ัˇ�������������怀������ˇ������� �ัʏؗ�䁡ʏ�������ˇ�����ˇÖ����ʏ�ัˇ�� ��ˇ���ؗ�䁡ʏʏ��Ö���ʏ������ؗʏ�ʏˇ�ʏ��ˇ
������ˇ���������ʏ��åå�Öัʏ

�粰 ��陀�����
�䔒
��1 ؗพ��พั�ʏ���ÖÖå���ʏ������������������ؗ�พ�����������������พ
��� ؗพ��พั�ʏ����Ö�ʏ������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ�������������������ؗ�พ�����������������พ
��� ؗพ�����ؗ��ʏ������������怀�Ö��Öั��香䁞ʏ�� ���พั�ʏ����Ö�ʏ�����������ัˇ�����������������

�����ؗ�พ�����������������พ
��� ؗพ�����พั�ʏ����������ˇ�㸀����ؗพ�����ˇ�ัʏ�����ัÖ���������������
��� ���พั�ʏ����������ˇ�ัˇ��ؗพ�����ˇ�ัʏ�����ัÖ���������������

�粰 �����������
���åั�������ˇ�����åั��ʏ��ั�ˇʏ�� ؗ�䁡ʏ������ؗʏ�ʏ�����åั��ʏ�ั�ø䓱���ˇ��ʏˇ�ʏ��åั�ؗพ�����ؗ���

�ˇ�䖄��������ʏ���พั�ʏ���������뿬������������������怀������ˇ���Ö�����ʏ������� ���ؗēพ���������������ʏ
�����ؗ�พ��� ��̌ ������ؗ�䁡ʏ��ʏ����������������������������������������������� ���ؗʏ�ʏ��������� � ���Ö�����å�ั
�Ö�ˇؗ�䁡ʏ���ˇ�����åั������ั�ˇ��� 1Ă ���ˇ��� ��ˇ��������Ö�����åั�������ؗ�䁡ʏ������ั�������ˇ�䖄 ��������
ؗ����ˇ����ˇ�ัʏ����ัʏ �ัˇʏ��

��ꌨõ�ćՙ섨ᇒ �粰� �����ꌨ���������ՙî�賀�����
��������ć�ᇒ������ó�ð������� î̔�����吾î�
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���Ö�����åั��� 1 ���พั�ʏ���ÖÖå���ʏ���������������������������พ
1� ���พั�ʏ�ؗ����ˇ������å���ʏ�������������
�� ���พั�ʏ����Ö�ʏ���å���ʏ�������������
�� ���พั�ʏ���ʏ������������������

���Ö�����åั��� � ���พั�ʏ����Ö�ʏ������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ����������������������������พ
1� ���พั�ʏ�ؗ����ˇ���ؗพ��ؗ���������พ�������ʏ�����

���Ö�����åั��� � ������ؗ��ʏ������������怀�Ö��Öั��香䁞ʏ�� ������พั�ʏ����Ö�ʏ���
��������ัˇ�������������������พ

1� ������ؗ��ʏ������������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ��������������
�� ���พั�ʏ����Ö�ʏ�����������ัˇ���������������ؗ���������ˇؗ�����䖄

���พ�ʏ��ø
�� ���ý��ø���������ʏ�����ʏ������Öั�����������������������ˇ����ั�

����ʏ������ؗ���ʏ�ʏ�������������������������ัÖ��ʏ����ัˇ��

���Ö�����åั��� � ���พั�ʏ����������ˇ�㸀����ؗพ�����ˇ�ัʏ�����ัÖ���������������
1� ���ý��ø��㸀������怀��ؗ������������ัÖ怀����������ʏ�ัˇ����ˇ���������

�������
���Ö�����åั��� � ���พั�ʏ����������ˇ�ัˇ��ؗพ�����ˇ�ัʏ�����ัÖ���������������

1� ���ʏ���ʏ���ˇ��ˇ�����åؗพ���ัˇ�� �S�cia� ��te���ise� ���ัÖؗ����ʏ
�������ˇ����พ������พ�ʏ��øؗพ������뿬������������������

�� ý��ø�����ؗ�䁡ʏ怀���ʏ���åั��ั�ˇ��ˇ��ʏؗพ���ʏัÖ�ʏ�ʏ��䓱��พ�������ัˇ�����
��ˇ���พ�ʏ��ø

Č粰 �����賀ꌨ䔒 섨̔ᇒ���粰��������
�ʏ������ؗʏ�ʏ�����ʏ�����åั� ��ˇ�����Ö�������ˇ�����åั�����å��ʏ�ʏ 1Ă ���ˇ��� ���怀�����������ˇ

������ʏ䖄��������å�怀���ัÖå���������åั���ˇ��������ˇ������� ��ˇå�������ʏ��怀����������ʏ䖄�������ʏ���
����ˇ�����ัÖ���ˇʏ��Ö���ʏ������ˇ�ัʏ��������������������� ؗพ������ʏ���ý��ˇ������ؗʏ�ʏˇ�ʏ�ʏ�ʏ���
�ัʏ�������ؗ������� 怀����� ������������ ����ؗēพ���ʏ�����ؗ�พ���� ؗ������ؗ����ʏ����������� �����ˇ�ʏ���ˇ�ʏ
����ؗ�����ˇ 怀����� �������ั䓱䖄 ���������พ��� ���พ�ʏ�å����������ˇؗ������ؗ����ʏ ����ʏ������ؗ���ʏ
����ؗ�����ˇ �����ˇ���ʏั�ˇ�ʏ��å������������ʏ��ʏ��ʏ���ˇ�ʏ������ʏ������ั��ัʏ�ˇ�䖄�������å�������åั��ัˇ�����
怀����������������ʏ䖄����ˇؗ�䁡ʏ����������怀� �ัˇʏ��

Č粰� ���ꌨî��

�ꌨ��������粰����賀�����賀ꌨ䔒�賀�
ꌨ�����
��1�1 �÷�Š�ć�÷�÷�ð�Ũ�î�øî����í�÷øø� 怀����� ���พั�ʏ��พ�����䖄���ʏ������������������

������พั�ʏ����åั�ؗ��Ö������ �����ʏ���Öั���������ʏ���ˇ �Acti�� P�a�� �ʏ���พั�ʏ���ÖÖ��ʏ������
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���Ö�����åั��� 1 ���พั�ʏ���ÖÖå���ʏ���������������������������พ
1� ���พั�ʏ�ؗ����ˇ������å���ʏ�������������
�� ���พั�ʏ����Ö�ʏ���å���ʏ�������������
�� ���พั�ʏ���ʏ������������������

���Ö�����åั��� � ���พั�ʏ����Ö�ʏ������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ����������������������������พ
1� ���พั�ʏ�ؗ����ˇ���ؗพ��ؗ���������พ�������ʏ�����

���Ö�����åั��� � ������ؗ��ʏ������������怀�Ö��Öั��香䁞ʏ�� ������พั�ʏ����Ö�ʏ���
��������ัˇ�������������������พ

1� ������ؗ��ʏ������������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ��������������
�� ���พั�ʏ����Ö�ʏ�����������ัˇ���������������ؗ���������ˇؗ�����䖄

���พ�ʏ��ø
�� ���ý��ø���������ʏ�����ʏ������Öั�����������������������ˇ����ั�

����ʏ������ؗ���ʏ�ʏ�������������������������ัÖ��ʏ����ัˇ��

���Ö�����åั��� � ���พั�ʏ����������ˇ�㸀����ؗพ�����ˇ�ัʏ�����ัÖ���������������
1� ���ý��ø��㸀������怀��ؗ������������ัÖ怀����������ʏ�ัˇ����ˇ���������

�������
���Ö�����åั��� � ���พั�ʏ����������ˇ�ัˇ��ؗพ�����ˇ�ัʏ�����ัÖ���������������

1� ���ʏ���ʏ���ˇ��ˇ�����åؗพ���ัˇ�� �S�cia� ��te���ise� ���ัÖؗ����ʏ
�������ˇ����พ������พ�ʏ��øؗพ������뿬������������������

�� ý��ø�����ؗ�䁡ʏ怀���ʏ���åั��ั�ˇ��ˇ��ʏؗพ���ʏัÖ�ʏ�ʏ��䓱��พ�������ัˇ�����
��ˇ���พ�ʏ��ø

Č粰 �����賀ꌨ䔒 섨̔ᇒ���粰��������
�ʏ������ؗʏ�ʏ�����ʏ�����åั� ��ˇ�����Ö�������ˇ�����åั�����å��ʏ�ʏ 1Ă ���ˇ��� ���怀�����������ˇ

������ʏ䖄��������å�怀���ัÖå���������åั���ˇ��������ˇ������� ��ˇå�������ʏ��怀����������ʏ䖄�������ʏ���
����ˇ�����ัÖ���ˇʏ��Ö���ʏ������ˇ�ัʏ��������������������� ؗพ������ʏ���ý��ˇ������ؗʏ�ʏˇ�ʏ�ʏ�ʏ���
�ัʏ�������ؗ������� 怀����� ������������ ����ؗēพ���ʏ�����ؗ�พ���� ؗ������ؗ����ʏ����������� �����ˇ�ʏ���ˇ�ʏ
����ؗ�����ˇ 怀����� �������ั䓱䖄 ���������พ��� ���พ�ʏ�å����������ˇؗ������ؗ����ʏ ����ʏ������ؗ���ʏ
����ؗ�����ˇ �����ˇ���ʏั�ˇ�ʏ��å������������ʏ��ʏ��ʏ���ˇ�ʏ������ʏ������ั��ัʏ�ˇ�䖄�������å�������åั��ัˇ�����
怀����������������ʏ䖄����ˇؗ�䁡ʏ����������怀� �ัˇʏ��

Č粰� ���ꌨî��

�ꌨ��������粰����賀�����賀ꌨ䔒�賀�
ꌨ�����
��1�1 �÷�Š�ć�÷�÷�ð�Ũ�î�øî����í�÷øø� 怀����� ���พั�ʏ��พ�����䖄���ʏ������������������

������พั�ʏ����åั�ؗ��Ö������ �����ʏ���Öั���������ʏ���ˇ �Acti�� P�a�� �ʏ���พั�ʏ���ÖÖ��ʏ������

�

������������ ��ˇ��ʏ������ʏ��å������ʏัÖ�ʏ�ʏ���å���ʏ�����������������ؗ�������ˇ�������������������怀������ˇ
���ʏ��� ��ˇ�������ؗ�䁡ʏå��ˇ������ؗ��� ������������������怀��ؗ����ัÖ������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ����ؗ������怀������ˇ
���ؗ�����ˇ���ʏ

��1�� �î䁢���������í÷䁡�÷��������������÷�䁢�ø��䁒ø䁒�Ũøî����í�÷øø� ��ˇ����ั� ����ʏ���
���ؗ���ʏ�ʏ�������������������������ัÖ��ʏ����ัˇ�� �ั�ˇ���ʏ���ˇ��� å���å ���ý��ø� �������พ ��ˇ�����
���ʏ������ˇ�����������ʏ��ˇ�ัˇ���ʏ����ÖÖ���ˇ � ��ؗ������ å���������ååั�����ؗ���ˇ�ʏ����������������
�ˇ怀��

��1�� �÷�ø���÷��䁡��ć�÷� �� ������� ���ð�Ũ��䁡Ă��í��������ð�Ũ䁡ðŨ䁡䁢���íø�í�í���䁢��
Ũč䁢���Ă䁒�Ũ�÷������䁢������ø䁒����䁡Ă�ć��䁡Š��ší� �����ˇ���Öัˇ�ัÖ����㸀����ؗพ��ؗ��������������������������
����ัÖ�å怀���ัÖ�������ัÖå���ัˇ�������ˇ���ʏ ���åั������ʏ�ัÖؗ����ʏ������ؗʏ�ʏˇ�ʏ �R�adma�� �ʏ���
��ั��ัʏ�㸀�����������ัÖ�������ั뿬ؗพ��ʏ��怀����Öัˇ�ัÖ����ˇؗ�䁡ʏ������� ��ˇå����怀���ˇ��������ˇ�㸀����
ēÖัÖ���������ั�������ˇ�䖄�ʏ�������ؗ�����ˇؗ�����䖄������������������พ�ʏ��ø �ัʏå�ؗ�䁡ʏ�������ååั�����ؗ���ˇ
�ʏ�������������������

��1�� ð�Ũ���Ũ���������ø�ø䁒����������ø�÷�í���ć�÷������÷����䁒��䁡�č��ø��Š��Ũ��䁡Ă� ����ÖÖ
�����åؗพ�ؗ����ˇั���������ัÖÖ��Ö���ˇ���พ�ʏ��ø������� �����ʏ�ัÖؗ����ʏ������ؗʏ�ʏˇ�ʏ �����ั�ʏ 1�� ��
�ʏ���åั��ั�ˇ�����åؗพ���ัˇ��ؗพ������ˇ����พ��ˇ���พ�ʏ��ø�ʏ���ؗ�ý怀�� ��ˇå���������ååั�����ؗ���ˇ������
���������������ؗ������ʏå���ั�ˇ���������怀�� ؗพ���怀��怀���ัÖ�������ัÖ��ัÖؗ������������ˇˇ�ʏ ���������������
å���ัˇ�����ؗ�䁡ʏ�����怀�������怀���ัÖ�������ั�ˇ����ˇ

��1�� ð�Ũ���Ũ����������÷����䁒��䁡�Ũ䁡íč��Š��Ũ������č����ø䁒ć��䁡䁢��Ũ�ðŨ䁡øî�Š��ší� �����ˇ
���ˇ�㸀���������ʏ��ั��ัʏ�㸀���� �����ʏ������ؗʏ�ʏˇ�ʏ�ʏ���åั��ั�ˇ��ˇ��ʏ�ั�ˇ�ʏ�����ั�ʏ����������
��̌ å�ؗ�䁡ʏ�������åå�ั����ؗ���ˇ������������������� �ʏ�ˇ���ˇ�������ؗ����������พ�ʏ��ø������ؗ�����ʏ���������怀��
�������ʏ��ัพ�䖄�����������ؗ�����ʏ���ʏ���ˇ � ����ˇؗพ��ˇพ� ؗ��ʏ ���ʏ��ʏ���ý��ø� ��ʏ�ั�ˇ��ʏ�ʏ��������Ö
����พ ��������������ؗ�������ʏ�����พ�����������ýั� 吠�吠 �ัʏå�����ˇ��ˇ��ั��ัʏ������พ�ʏ��ø怀����ัÖ怀�������
������������ˇ���ʏ

Č粰� ������ꌨ���ՙ섨ᇒć��ć��ꌨî��������
�î�ð���ðꌨ粰�
�ꌨć�ꔀꌨ�ć���ꌨ���� ���ՙ�
����Ü��ć
����1 �÷�Š�ć�÷�Ă���Ũ䁡��Ũ�÷���÷���øî����í�÷øø���÷䁡 ���ؗ����ˇ������å���ʏ�������������

�����ؗ�พ��� �������ʏ��ั�����ั�����ั뿬��å��ؗ�䁡ʏ���ˇʏ��������ʏ������ؗ��ʏ���å���ʏ������������� ��ˇؗ�䁡ʏ��å��
�����ؗ�����䖄��ååั����� �C�mm�� Fact��s� ����ˇ��������������������� �����ˇ�ʏ���ˇ���ʏ��ؗ����ˇ���
���å���ʏ�怀�����ʏ���å���ʏ������������������ ��ˇå�����������Ö�ʏ���å���ʏ� �����ˇ��ʏ���Ö��Öั��香䁞ʏ�����
������ˇ�ัʏ����������������������������พ�����ˇ���ʏ ������å���ʏ�������������ؗพ��������Ö���������������
�����Ö��ˇ����ؗ�������ˇ����������������������ัÖ���ˇ �

����� �÷�Š�ć�÷�������÷���÷���øî����í�÷øø� �ั�ˇ��������Ö���뿬������������ 怀�åʏ��ˇ
���ؗ�ʏ��ʏ�������ʏ�������� ����ؗ��� ����ʏ���ˇ���ؗพ������������พ�ʏ���Ö�ʏ���å���ʏ�������������
ؗ��ʏ ���ˇؗ������å���ʏ���������ؗ������ ��䓱�ั�ø䓱���ˇÖ�������ʏ���å���ʏ����� ��������ˇ����������ʏ���
å���ʏ� 吠�吠 ��ˇ���Ö�ʏ���å���ʏ������������� å�ؗ�䁡ʏ���ʏ����ั뿬�����������ؗ�������������������怀�� ������
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å���ʏ����åั�����ัÖ����������������ؗ�������ˇå���������������ʏ���ัÖ���ˇ � �ัʏ ��������ั�ø䓱����ˇ � ؗ������
���Ö�ʏ������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ��������������怀������ˇؗ������ å�ˇ������������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ�� ���怀������ˇ��ˇ���
ؗ���������ˇ���������ؗ���ˇ��������������������ʏ���ัÖ�����ˇ�ัʏ怀������ˇ������������พ�����ˇ���ʏ

����� �÷�Š�ć�÷�Ă���Ũ䁡��Ũ�Š��Ũ�䁒����Ă�÷�Š��Ũ���Ũ�䁢��Ũ�í����䁢���øí�ø�÷Š ���ؗēพ��
����ˇ��ˇ�ʏ����������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ��������ؗ���������พ�������ʏ����������ัÖ�����������������ؗ�พ���
ؗพ����ؗ����ˇ��������ؗ��ʏ���ˇ�ʏ�ั������������������ˇ�ัÖ��뿬����ˇ�����Ö��������ˇ���å��ˇ

����� �÷����÷䁡�Ă���Ũ䁡��Ũ䁢����ø�ø�š䁢���������ð ��÷��� �㤵ㄠ��îøî����í�÷øø� �������ʏ
����������พ�ʏ�����ัÖؗ����ʏพ���ʏ��ั� �ัʏʏ��怀���������ัÖ���ˇ����������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ��������������
����������ؗå�ʏ��怀����������怀��������ååั�����ؗ����������������ˇ������������������ˇ��ˇ�������������ˇ�ัʏ
�ʏÖ��Ö����ˇ � ؗ��ʏ ���� ���ʏ��พ ��ʏ������������ 吠�吠 ���������������พ������������������ˇ���ʏ

����� �÷�Š�ć�÷�������÷�䁒ø�䁒÷�ć��䁡䁢��Ũ�����÷������ć��Ũć��Ũ�䁡�Ă�÷�ć�øî�Š��ší�
������ʏ�ˇ��ˇ���Ö�ʏ�����ؗ���������怀��ؗ�䁡ʏ�����������������������ˇ���พ�ʏ��ø ����ʏ���ˇ�������ؗ����
�ˇؗ�����䖄 ������ˇ������พ�ʏ��ø ؗพ����������ʏ�����ʏ怀�������������� �����ýั����พั�ʏ�ؗ����ˇ�������
ؗ���ʏ������ั���������ัÖ����ʏ���Ö�ʏ����ัˇ���������
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å���ʏ����åั�����ัÖ����������������ؗ�������ˇå���������������ʏ���ัÖ���ˇ � �ัʏ ��������ั�ø䓱����ˇ � ؗ������
���Ö�ʏ������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ��������������怀������ˇؗ������ å�ˇ������������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ�� ���怀������ˇ��ˇ���
ؗ���������ˇ���������ؗ���ˇ��������������������ʏ���ัÖ�����ˇ�ัʏ怀������ˇ������������พ�����ˇ���ʏ

����� �÷�Š�ć�÷�Ă���Ũ䁡��Ũ�Š��Ũ�䁒����Ă�÷�Š��Ũ���Ũ�䁢��Ũ�í����䁢���øí�ø�÷Š ���ؗēพ��
����ˇ��ˇ�ʏ����������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ��������ؗ���������พ�������ʏ����������ัÖ�����������������ؗ�พ���
ؗพ����ؗ����ˇ��������ؗ��ʏ���ˇ�ʏ�ั������������������ˇ�ัÖ��뿬����ˇ�����Ö��������ˇ���å��ˇ

����� �÷����÷䁡�Ă���Ũ䁡��Ũ䁢����ø�ø�š䁢���������ð ��÷��� �㤵ㄠ��îøî����í�÷øø� �������ʏ
����������พ�ʏ�����ัÖؗ����ʏพ���ʏ��ั� �ัʏʏ��怀���������ัÖ���ˇ����������怀� Ö��Öั� �香䁞ʏ��������������
����������ؗå�ʏ��怀����������怀��������ååั�����ؗ����������������ˇ������������������ˇ��ˇ�������������ˇ�ัʏ
�ʏÖ��Ö����ˇ � ؗ��ʏ ���� ���ʏ��พ ��ʏ������������ 吠�吠 ���������������พ������������������ˇ���ʏ

����� �÷�Š�ć�÷�������÷�䁒ø�䁒÷�ć��䁡䁢��Ũ�����÷������ć��Ũć��Ũ�䁡�Ă�÷�ć�øî�Š��ší�
������ʏ�ˇ��ˇ���Ö�ʏ�����ؗ���������怀��ؗ�䁡ʏ�����������������������ˇ���พ�ʏ��ø ����ʏ���ˇ�������ؗ����
�ˇؗ�����䖄 ������ˇ������พ�ʏ��ø ؗพ����������ʏ�����ʏ怀�������������� �����ýั����พั�ʏ�ؗ����ˇ�������
ؗ���ʏ������ั���������ัÖ����ʏ���Ö�ʏ����ัˇ���������

7

�瑲湩┠慰敧 �

���慰�慰湩湩��ӄ����慰敧┠เ�敧┠�湩��อง

�̩�ʅ�̩�ɡ���ɡ�̩����������ɡ� ����� �⎀��ɡ����⟰�済̩许 �̔⟰��≘��许��⟰ՙՙԩ⎀��ՙ⎀՚�ɡ��⎀�袘⎀ՙԩ�许�ԩ⎀��ɡ���
��S� � ԩ�许�ԩ⎀��ɡ��� �ċ≘�ɡ�̩�ԩé ����ɡ�՚ԩ�≘��ԩ��ԩ⎀�ԩ���ՙ⎀ʅɡ��Sՙ⎀ �����ՙ⎀��ԩʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ� ԩ�����ԩ⎀��⟰�
�ð��ԩ�ՙ�ԩ̩ɡ済 �ՙ⎀��� ������ʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ� ԩ�����ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙ�⟰��ð⟰é许� ԩ��ՙ⎀� ԩ� ��՚���� �⟰�済̩许������
��≘՚ԩ�≘��済̩许�済许�ɡ����≘՚ð��许ՙð����袘é许ԩ⎀�ԩ⟰��ɡð��̩���ɡ袘������ՙ済许�ʅ�̩ԩ���̔⎀��⎀ՙʅɡ� �⟰�����ɡ���Ù许ՙ⎀袘�ԩ⎀�
�⎀�����ՙ��≘�⎀ՙ⎀�䠀�ՙ⎀ՙ⎀������ՙ����ɡ袘�⟰��ð⟰é许�済许�ʅ�̩Ⳁ̩���� 许⎀�ɡ՚�é�

1. ��湩�䐀㌳เ�敧┠�湩��������글慰䁞��䐀㌳�䁞
ð��՚P�ԩ⎀�ԩ���ՙ⎀ʅɡ��Sՙ⎀
1. ՚��䠀�ԩ���ԩՙՙ (Rearrest) �ՙ⎀�䠀ċ� ԩ⎀���≘�ՙ��⟰ʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ�䠀�ԩ���许�ԩ���S�՚�Ù≘许��⎀ԩԩé许���许⎀��⎀ԩ��ՙ

���S���ՙé�⟰���⎀ԩ��≘䠀�ԩð⟰é许�袘���⎀ԩԩ⎀�䠀�ԩ�ՙՙ済����՚�Ù许��ՙ⎀��Ù许䠀�ԩ�ՙՙ��⎀ՙð��Ⳁ�袘ɡ ��Ù许䠀�ԩð⟰é许�袘�����䠀⎀�
����ՙՙ��ԩ�̩�՚��ԩ�⟰�՚�⎀���ԩ���̔⎀ʅɡ�

2. ՚��䠀�ԩ�Ü许��̩许� (Reconviction) �ՙ⎀�䠀ċ� �ՙ��⟰��≘ԩ���ՙ⎀ʅɡ��Sՙ⎀䠀�ԩ���ԩՙՙ袘��ՙ⎀�⟰̩� ՚済̩⎀��éԩ�����ԩ⎀�
�Ù�����许���� �⟰��ՙ⎀�ՙ⎀���՚済̩⎀��éԩ�����ԩ⎀���S�许��ԩ⎀� ��许��ԩ⎀�Ⳁɡ�⎀�̩⎀��̩ �̔ԩ⎀��Ü许��̩许� �⎀ԩ�ՙ��⟰
ʅ�̩ԩ���̔⎀ʅɡ��Sՙ⎀䠀�ԩ���ԩՙՙ袘�� ՚ՙÙ≘许�ՙ⎀�ՙ⎀���՚済̩⎀��é��S�许��ԩ⎀��⟰̩� �̔�⟰�ԩ�⎀�ɡՙé՚Ⳁ���Ⳁ许��≘��S�许��ԩ⎀����é��Ü许��̩许�ɡ�̩
�ՙ��⟰��S�ԩ��� �̔�䠀ɡ袘ɡ՚Ⳁ�����é䠀�ԩ����Sՙ⎀ (Rearrest) ՚�é⎀��S� ɡ é̔�����ՙ�é⎀՚��䠀�ԩ�Ü许��̩许� ��Ù许 Reconviction

3. ՚��䠀�ԩ袘̩许���� (Reincarceration) �ՙ⎀�䠀ċ� �ՙ��⟰��≘ �̔Ⳁ�袘ɡԩ��ՙԩ���ՙ⎀ʅɡ��Sՙ⎀��䠀�ԩ�ՙ⎀袘��՚済̩⎀��é
ԩ�����ԩ⎀�Ⳁɡ�⎀�̩⎀�������S��⎀⟰�⟰̩�䠀�ԩ�⎀⟰袘���ɡ���̩⟰���� �⎀ԩ՚ð���������许՚ՙ�ɡԩ⎀������ՙ⎀���ԩ⎀�՚済̩⎀ɡð许��é
��՚�Ù许��̔⎀P⎀��袘̩ԩ⎀�ԩՙ⎀ԩ�����⟰済许���Ⳁ������ ԩ⎀�՚ð����ԩ���済许�ՙ⟰��� ��Ù许ԩ⎀�䠀�ԩ�ՙՙ済����՚�Ù许��ՙ⎀�̩许�䠀ɡ≘�
ð���ՙ⎀���՚�é⎀��S� �ՙ⎀����ð��՚���ɡ����⟰��䁙՚ð��ԩ⎀����՚ԩ�������ԩ⎀�ԩ���ՙ⎀ʅɡ�՚ Ù̔≘许�̔��⟰ɡ�̩���ԩ⎀�Ⳁ̩����许许ԩՙ⎀
�⎀ԩ՚�Ù许��ՙ⎀ ��Ù许՚���ԩ�é⎀ Re-imprisonment Index (RI) �����ՙ�ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙⳀ�袘ɡԩ��ՙԩ⎀�ԩ���ՙ⎀ʅɡ�P⎀����é��
����՚�⟰⎀ 12 ՚�Ù许���ԩ

�ɡ�⎀ՙԩ⎀�ԩ���̔⎀ʅɡ��Sՙ⎀済许���é���⎀�Ⳁ���⎀Ⳁ�袘ɡ�ɡ���
ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 ��ԩ���՚���済⎀���≘䠀�ԩð⟰é许�袘��许许ԩ�⎀ԩ՚�Ù许��ՙ⎀ɡð�⟰̩� ��S�ԩ� �̩Ⳁ̩������� �̔՚�Ù≘许�ɡ済�⟰�

ɡ é̔ՙ�՚�Ù≘许�ɡ済���é��ð᐀��ð��ՙ⎀̩��ċ≘�䁥 �⟰̩����ԩ⟰��ՙ⎀ԩ���̔⎀ʅɡ��Sՙ⎀ ���䠀�ԩ�é�袘��՚済̩⎀��é՚�Ù许��ՙ⎀许�ԩ���S� ��S���ԩ� �̩
ʅ�̩袘̩许�済������é⎀�Ⳁɡ�⎀�̩⎀��� �⟰���ԩ���՚���済⎀� P⎀�������՚�⟰⎀�é����ċ≘���≘ԩ̔⎀���ɡ�̩�⟰��ԩ⎀�ð⟰é许�袘�����ԩ⟰é⎀�

ԩ�ՙ�ՙՙð��Ⳁ�袘ɡ ʅ�̩Ⳁ̩��ՙՙð��Ⳁ�袘ɡ�̩���� �⟰̩�ԩ⟰��ՙ⎀ԩ���̔⎀ʅɡ��⟰�ԩ⟰��՚済̩⎀��é����済许�ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙
ԩ�ՙⳀɡ�ɡ��⟰��̩̔ՙ��许�՚��ԩ�⟰�՚�⎀��� ��Ù许ԩ�ՙ�ՙՙð��Ⳁ�袘ɡ许�ԩ���S���ċ≘� P⎀�������՚�⟰⎀��≘ԩՙ⎀���

ԩ�ՙⳀɡ�ɡ��⟰��ՙ̩ՙ��许�՚��ԩ�⟰�՚�⎀��� ՚��ԩ�⟰�՚�⎀�����≘䠀�ԩð⟰é许�袘���⎀ԩ����䁙ö�ԩ�⟰�许��ՙ՚��ԩ�⟰�
՚�⎀����⟰�䠀�ԩ���P⎀����许�����՚�⟰⎀ 1 ð᐀ 2 ð᐀ �⟰� 3 ð᐀
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ԩ⎀��⎀��⎀�済̩许՚�����ɡ�Ⳁ�̩许ՙ��S�՚��许��⎀ՙ՚���՚ԩ�≘��ԩ��ԩ⎀�⟰���� ��Ù许ԩ⎀���̩�ɡ��ԩ⎀��ՙ⎀����՚��ԩ�⟰�՚�⎀�����≘
՚�ՙ⎀��ՙ՚ⳀÙ≘许ð������䁙��ԩ⎀���ɡ�⎀����ԩ⎀�����̔ՙ���⟰՚��ԩ�⟰�՚�⎀������䠀⎀���≘����̔ՙ

2.3 ԩ⎀����՚ԩ��済̩许ՙ�⟰ʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ���ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 ԩ�ՙ�ՙՙð��Ⳁ�袘ɡ �⟰�ԩ�ՙⳀɡ�ɡ��⟰��̩̔ՙ��许�՚��ԩ�⟰�
՚�⎀���

2.3.1 �����⎀�済̩许 �̔⟰ʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ�済许�ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 �̔ 17 ���� �ċ≘�՚ð�������⎀�済̩许 �̔⟰
ʅ�̩袘̩许�済��许ɡ՚⟰�ԩ��许�ɡԩ�䁙済许�ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 ՚ð����ð���ԩ⎀�՚ԩ��済̩许ՙ�⟰済许�ʅ�̩袘̩许�済�����̔ԩ ɡ̔袘ɡ ���ՙ���袘䠀ՙð�����䁙՚ⳀÙ≘许
许̔⎀�����⎀ՙ����ԩ�ԩéʅ�̩ð〠ɡ��袘ɡ�⎀���ԩ⎀�՚���ԩ��̩済̩许ՙ�⟰ 袘����许� �̩��⎀ �é�袘é许 �⟰��⟰ԩ՚ð⟰�≘��済̩许ՙ�⟰����é⎀�
��é���⎀�

2.3.2 �����⎀�済̩许ՙ�⟰ʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ�済许�ԩ�ՙ�̔ՙð��Ⳁ�袘ɡ ՙ�ԩ⎀�����ċԩ済̩许 �̔⟰���许̩⎀�许ɡ�済̩许ՙ�⟰�⎀ԩ
՚⟰済ð���ՙ⎀袘��ð���⎀�� 13 �⟰�ԩ ԩ⟰é⎀��Ù许�̔��⟰�� 䁥 ��ՙ�済̩许ՙ�⟰՚Ⳁ����ՙ�՚���� �⟰��⎀ՙ⎀�䠀�̩��⎀��՚����ð����袘ɡ
ɡ�̩�⎀ԩ ՚⟰済ð���ՙ⎀袘��ð���⎀��

2.3.3 �����⎀�済̩许ՙ�⟰ʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ�済许�ԩ�ՙⳀɡ�ɡ��⟰��ՙ̩ՙ��许�՚��ԩ�⟰�՚�⎀��� ՙ��é���⎀��������
՚��ԩ�⟰�՚�⎀����⟰�ԩ 2 �é���⎀� ��é�՚ð���⎀����՚��ԩ�⟰�՚�⎀��� �⟰��⎀�����ՙՙ���⟰՚��ԩ�⟰�՚�⎀���

3. ��글�湩������������글����� �䁞���㌳ �㌠〳��������ć�ć���글慰䁞��䐀㌳�
3.1 ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙

3.1.1 済�S�袘许�ԩ⎀��ՙ⎀՚�ɡ��⎀��ԩ̩ɡ済�ՙ⎀��������� ð��ԩ许��̩�� � 済�S�袘许���≘�ՙ⎀��� �����S 済�S�袘许���≘ 1
ԩ⎀�՚⟰Ù许ԩԩ⟰ՙéՙ՚ðÜ⎀�ՙ⎀� 済�S�袘许���≘ 2 ԩ⎀��ՙ⎀��ԩ⟰�ԩ�̩�ʅ�̩袘̩许�済��՚ⳀÙ≘许���ԩ⎀��ԩ̩ɡ済 済�S�袘许���≘ 3 ԩ⎀��̔⎀՚�ɡ�ԩ⎀�袘⎀ՙ
�ð��ԩ�ՙ��Ù许済�S�袘许�ԩ⎀��ՙ⎀��������� 済�S�袘许���≘ � ԩ⎀�ð��՚ ɡ̔�ʅ⟰

3.1.2 �⟰�ԩ��袘��ð��ԩ�ՙԩ⎀��ԩ̩ɡ済 �̔⎀��� ������ ʅ�̩ԩ���ՙ⎀��⎀ՙʅɡ� ɡ�̩ԩՙ⎀�����̩ՙ��⟰�ԩ��袘�ԩ⎀����
�ð��ԩ�ՙԩ⎀��ԩ̩ɡ済������ʅ�̩袘̩许�済��袘⎀ՙ⟰�ԩ�̩���é�����⟰�Ⳁ�袘ɡԩ⎀� 䁙̩ԩ⎀�ԩ���̔⎀ʅɡ���Ù许 ��ð��ԩ�ՙ՚�Ⳁ⎀��
�̔��S��ɡS� 9 �ð��ԩ�ՙ

3.2 ԩ�ՙⳀɡ�ɡ��⟰��̩̔ՙ��许�՚��ԩ�⟰�՚�⎀���
済�S�袘许�ԩ⎀��̔⎀՚�ɡ��⎀��ԩ̩ɡ済�ՙ⎀��������� ð��ԩ许��̩�� � 済�S�袘许��⟰�ԩ ɡ�̩�ԩéԩ�����ԩ⎀����

袘��՚��ԩ ԩ�����ԩ⎀��ՙ⎀��ԩ�⟰�����ՙ⎀�ʅ�ԩ⎀�ö�ԩ许��ՙ ԩ�����ԩ⎀�ö�ԩ许��ՙ �⟰�ԩ�����ԩ⎀�՚袘���ՙ��⎀ՙ
Ⳁ�̩许ՙԩé许�ð⟰é许�

�. ��글�湩�䐀㌳������ง��瑲อ����
�.1 ��ð���ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙ�⟰��ð⟰é许�՚ՙÙ≘许���ԩՙ⎀������袘⎀ՙ�ՙ⎀ⳀɡⳀ⎀ԩ�⎀�⎀⟰ ��ԩ⎀��ՙ⎀՚�ɡ�ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙ���⟰

ʅ�̩袘̩许��⎀���̩�䁙��≘ɡ�̩���ԩ⎀�ð⟰é许�袘�� ��ՙ�ԩ⎀��ՙ⎀����ċԩ済̩许袘ԩ⟰��é⎀�̩��ԩ⎀�ð���⎀���⎀ՙ�é�ՙՙÙ许��ԩ⎀�՚袘���ՙ��⎀ՙ
Ⳁ�̩许ՙԩé许�ð⟰é许��⟰�ԩ⎀���՚��⎀��䁙ʅ�̩袘̩许�済���⟰��Ⳁ̩����ԩ����é���⎀�P⎀��许ԩ ���ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 �̔����䁙
ð���⎀��⎀��⟰��é�՚��ɡՙԩ⎀� �̔�⎀��̔⎀ (CARE: Center for Assistance to Reintegration and Employment)
��̩��ɡԩ⎀��⟰��é��՚�⟰Ù许ʅ�̩袘̩许�済�� ʅ�̩Ⳁ̩���� �⟰��⎀袘ɡ���̩⎀�ԩ⎀�ՙ��⎀��̔⎀՚ⳀÙ≘许�许����ʅ�̩袘̩许�済����≘��Ⳁ̩����

�.2 ��ð���ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙ�⟰��ð⟰é许����ՙ�՚�Ù≘许�ɡ済 ԩՙ⎀�����̩�ՙ⎀՚�ɡ�ԩ⎀��é�袘é许ʅ�̩袘̩许�済����≘ɡ�̩���ԩ⎀�ð⟰é许�袘��
��̩ԩ���ՙ⎀��ԩ�⎀��̔ՙð��Ⳁ�袘ɡ��ⳀÙS���≘��≘ʅ�̩袘̩许�済��ՙ�P�ՙɡ⟰̔⎀՚�⎀՚ⳀÙ≘许�ՙ⎀��ԩ�⎀��̔ՙð��Ⳁ�袘ɡ���⎀����é���⎀��⎀�ԩ⎀���≘ �̔
��̩⎀��≘����é��袘é许���⟰袘ɡ�袘⎀ՙ�许��é许�ʅ�̩袘̩许�済����≘ɡ�̩���ԩ⎀�ð⟰é许�袘����̩ð〠ɡ��袘ɡ袘�P⎀��袘̩՚�Ù≘许�ɡ済ԩ⎀��̔ՙð��Ⳁ�袘ɡ
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�.3 ��ð���ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙʅ�̩袘̩许�済����≘ɡ�̩���ԩ⎀�Ⳁ���⎀��⎀�许P�����ð⟰é许�袘�� ԩ⎀��é��՚�⟰Ù许ʅ�̩袘̩许�済����≘ɡ�̩���
ԩ⎀�Ⳁ���⎀��⎀�许P�����ð⟰é许�袘��ð᐀ Ⳁ.�. 2��2 �⎀�ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙ɡ�̩�̔⎀ԩ⎀��许�䠀⎀ՙ�⟰���̩ʅ�̩袘̩许�済��⟰��Ù≘许�ɡ��许ՙ

�.� ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙ՚��ԩ�⟰�՚�⎀�����≘ԩ���ՙ⎀ʅɡ�՚ Ù̔≘许ɡ�̩���ԩ⎀�ð⟰é许�袘�� 袘⎀ՙⳀ���⎀������袘ɡԩ⎀���ɡ�⎀�ԩ⎀�
�ԩ̩ɡ済�̔⎀���������՚��ԩ�⟰�՚�⎀�����≘ԩ���ՙ⎀ʅɡ� Ⳁ.�.2��1 ՙ⎀袘�⎀ �� ��≘���ՙ��̩�䠀⎀�Ⳁɡ�ɡ���Ù许����䁙ö�ԩ�⟰�许��ՙ袘̩许�
�����̩ՙ�ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙʅ⟰ԩ⎀�ð〠ɡ��袘ɡ袘��済许�՚��ԩ�⟰�՚�⎀���

5. ������ �� �글เ�敧�� ��글��อ��ง���慰敧┠เ�敧┠�湩��อง�อง�慰�慰敧┠เ��ง���อง����อ�������瑲อ�������������敧湩䐀
�ć���글慰䁞��湩���䐀㌳

ԩ��ՙ⎀���⟰ՙ⎀�����S�Ⳁ���⎀������袘ɡ��≘ԩ̔⎀�����̩ԩ⎀�袘̩许�����⎀�许⎀�⎀՚ð��⟰�ԩ�̩�袘̩许��̩⎀ՙ��ԩ⎀�
ð��ԩ许�许⎀��Ⳁ��Ù许�ɡ�⎀��Ⳁ袘é⎀� 䁥 ð�⎀ԩ〠�� 3 ⟰�ԩ�̩� ɡ�̩�ԩé (1) ԩ��ՙ⎀���≘ԩՙ⎀�����̩ԩ⎀�袘̩许�����⎀�许⎀�⎀՚ð��
⟰�ԩ�̩�袘̩许��̩⎀ՙ��ԩ⎀�ð��ԩ许�许⎀��Ⳁ�⟰��ɡ�⎀��Ⳁ袘é⎀� 䁥 (2) ԩ��ՙ⎀���≘ԩ̔⎀�����̩ԩ⎀�袘̩许�����⎀�许⎀�⎀՚ð��
⟰�ԩ�̩�袘̩许��̩⎀ՙԩ⎀�՚ð��済̩⎀�⎀�ԩ⎀� (3) ԩ��ՙ⎀���≘ԩՙ⎀�����̩ԩ⎀�袘̩许�����⎀�许⎀�⎀՚ð��⟰�ԩ�̩�袘̩许��̩⎀ՙ��ԩ⎀�
ɡ�̩�����许�ՙ�⎀袘�⎀�ð��՚P�

6. ��慰����敧湩䐀����ง��瑲อ��อง�ć���������䁞������┠湩�䐀㌳���อ�������慰�ง��ง��慰敧
�.1 �ՙ�ԩɡ�՚ⳀÙ≘许����ՙ (Social Enterprise) ՚ð���⎀�՚⟰Ù许ԩ��≘�袘ԩ袘é⎀��⟰�ՙ�ð���ɡ��ɡP⎀Ⳁ��ԩ⎀��ԩ̩ð���⎀

����ՙ��≘՚ð����ð���ՙ��������S� ����ՙ⎀՚ð��袘̩许�ՙ�ԩ⎀�许许ԩ����⎀� ՙ⎀袘�ԩ⎀� �⟰���⎀ՙ�ɡ՚�ɡ≘ՙ՚�ɡ��ՙ���⎀�袘�䁙袘é⎀� 䁥
��ՙ��S�ԩ⎀�Ⳁ���⎀��éԩ���՚�����⎀�ԩ��ՙ⎀���≘�ՙ⎀՚ð��՚ⳀÙ≘许�ՙ⎀ɡð��éԩ⎀���������̩P⎀��袘̩Ⳁ���⎀������袘ɡ�é�՚��ɡՙ
�ɡ�⎀�ԩɡ�՚ⳀÙ≘许����ՙ袘é许ɡð ��≘ʅé⎀�ՙ⎀ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙ɡ�̩�é�ՙՙÙ许ԩ���⟰⎀ԩ�⟰⎀���é���⎀�՚ⳀÙ≘许��̩ՙ⎀袘�ԩ⎀����̩⎀ԩ⎀�
ԩ⎀��ԩ̩ɡ済������ 袘ɡ�袘⎀ՙ ���⟰ �é��՚�⟰Ù许�⟰���՚��⎀��䁙ʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ����ՙՙ���⎀ՙ⎀�䠀���⟰ՙ՚ðÜ⎀ð�����䁙 ���袘�S��袘éð᐀
Ⳁ.�.2��� �⎀ԩ��⎀ՙ�é�ՙ Ù̔许����é⎀�ԩ������ԩ⎀�Ⳁ���⎀����ՙ�⟰���⎀ՙ �̔≘���済许�ՙ�ՙ��䁙 ԩ�ՙⳀ���⎀����ՙ�⟰�
�����ɡԩ⎀� ���许⎀���ԩ⟰ɡԩ済许��ՙ�ԩɡ�՚ⳀÙ≘许����ՙ՚ð������⎀���ԩ⎀��é�՚��ɡՙ�⟰�������ՙ���̩ԩ⟰ՙéՙ��ԩ����⟰�ʅ�̩Ⳁ̩����
ɡ�̩ՙ��⎀� �̔�⎀�ɡ�̩ �⟰�ՙ�许⎀��Ⳁ՚ð��ԩ⎀���������̩⎀���⎀ՙ �̔≘���袘�՚许��⟰�ԩ⟰̩⎀՚ʅ�ɡ�袘é许����ՙ (Self-Esteem)
��̩⎀�许⎀��Ⳁ ��̩⎀��⎀�ɡ�̩ �⟰ՙ�Ⳁ̩���⎀ՙ�̩许��许ԩ⎀� (Empowerment) �⟰�՚��ɡՙ��̩⎀�ԩ⎀��许ՙ����⟰�ɡ�̩�⎀����⎀ԩ
����ՙ (Inclusive Society)

�.2 ԩ⎀���̩��⎀ՙ�é��՚�⟰Ù许ʅ�̩Ⳁ̩������՚�Ù许��ՙ⎀�⟰��⟰��ð⟰é许�済许�ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 ��≘ʅé⎀�ՙ⎀��̩՚ԩ̩�䁙�é⎀�̩��
���⟰é�՚�ɡ��̔�ԩ⎀���������ɡԩ⎀�ʅ�̩袘̩许�済��� P⎀��袘̩P⎀Ⳁ��ՙ済许� ����ԩ⎀�ɡ���ɡ�ՙ ��≘��Ù� ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 ���
ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙ɡ�̩��̩��ɡԩ⎀��ԩéʅ�̩袘̩许�済����Ù许ʅ�̩Ⳁ̩������ԩ⎀�済许���ԩ⎀�������̔��̔�ð��ԩ许�许⎀��ⳀP⎀��⟰��Ⳁ̩����
�ċ≘���̩��ɡԩ⎀���≘ՙ���⎀ՙ՚ԩ�≘��済̩许�ԩ��ԩ⎀�������̔�՚�ɡ��ՙ�袘é⎀� 䁥 ��ՙ䠀ċ�ԩ⎀��é��՚�⟰Ù许ʅé⎀���é���⎀�袘é⎀� 䁥 ՚�é� ՙ�⟰�ɡ�ɡ
Ⳁɡ��⟰��՚��⎀��䁙 ՙ�⟰�ɡ�ɡ�é�՚��ɡՙⳀ⟰՚ Ù̔许��� ԩ许��ՙ�Ⳁ��՚许ԩ �Ⳁ.�⟰��ð��ԩɡ袘 ՚���⎀�袘�䁙 ����䁙ð���⎀��⎀��⟰�
�é�՚��ɡՙԩ⎀� �̔�⎀��ՙ⎀ (����䁙 CARE) ՚ð��袘̩�
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�.3 ��ð���ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙʅ�̩袘̩许�済����≘ɡ�̩���ԩ⎀�Ⳁ���⎀��⎀�许P�����ð⟰é许�袘�� ԩ⎀��é��՚�⟰Ù许ʅ�̩袘̩许�済����≘ɡ�̩���
ԩ⎀�Ⳁ���⎀��⎀�许P�����ð⟰é许�袘��ð᐀ Ⳁ.�. 2��2 �⎀�ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙ɡ�̩�̔⎀ԩ⎀��许�䠀⎀ՙ�⟰���̩ʅ�̩袘̩许�済��⟰��Ù≘许�ɡ��许ՙ

�.� ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙ՚��ԩ�⟰�՚�⎀�����≘ԩ���ՙ⎀ʅɡ�՚ Ù̔≘许ɡ�̩���ԩ⎀�ð⟰é许�袘�� 袘⎀ՙⳀ���⎀������袘ɡԩ⎀���ɡ�⎀�ԩ⎀�
�ԩ̩ɡ済�̔⎀���������՚��ԩ�⟰�՚�⎀�����≘ԩ���ՙ⎀ʅɡ� Ⳁ.�.2��1 ՙ⎀袘�⎀ �� ��≘���ՙ��̩�䠀⎀�Ⳁɡ�ɡ���Ù许����䁙ö�ԩ�⟰�许��ՙ袘̩许�
�����̩ՙ�ԩ⎀�袘ɡ�袘⎀ՙʅ⟰ԩ⎀�ð〠ɡ��袘ɡ袘��済许�՚��ԩ�⟰�՚�⎀���

5. ������ �� �글เ�敧�� ��글��อ��ง���慰敧┠เ�敧┠�湩��อง�อง�慰�慰敧┠เ��ง���อง����อ�������瑲อ�������������敧湩䐀
�ć���글慰䁞��湩���䐀㌳

ԩ��ՙ⎀���⟰ՙ⎀�����S�Ⳁ���⎀������袘ɡ��≘ԩ̔⎀�����̩ԩ⎀�袘̩许�����⎀�许⎀�⎀՚ð��⟰�ԩ�̩�袘̩许��̩⎀ՙ��ԩ⎀�
ð��ԩ许�许⎀��Ⳁ��Ù许�ɡ�⎀��Ⳁ袘é⎀� 䁥 ð�⎀ԩ〠�� 3 ⟰�ԩ�̩� ɡ�̩�ԩé (1) ԩ��ՙ⎀���≘ԩՙ⎀�����̩ԩ⎀�袘̩许�����⎀�许⎀�⎀՚ð��
⟰�ԩ�̩�袘̩许��̩⎀ՙ��ԩ⎀�ð��ԩ许�许⎀��Ⳁ�⟰��ɡ�⎀��Ⳁ袘é⎀� 䁥 (2) ԩ��ՙ⎀���≘ԩ̔⎀�����̩ԩ⎀�袘̩许�����⎀�许⎀�⎀՚ð��
⟰�ԩ�̩�袘̩许��̩⎀ՙԩ⎀�՚ð��済̩⎀�⎀�ԩ⎀� (3) ԩ��ՙ⎀���≘ԩՙ⎀�����̩ԩ⎀�袘̩许�����⎀�许⎀�⎀՚ð��⟰�ԩ�̩�袘̩许��̩⎀ՙ��ԩ⎀�
ɡ�̩�����许�ՙ�⎀袘�⎀�ð��՚P�

6. ��慰����敧湩䐀����ง��瑲อ��อง�ć���������䁞������┠湩�䐀㌳���อ�������慰�ง��ง��慰敧
�.1 �ՙ�ԩɡ�՚ⳀÙ≘许����ՙ (Social Enterprise) ՚ð���⎀�՚⟰Ù许ԩ��≘�袘ԩ袘é⎀��⟰�ՙ�ð���ɡ��ɡP⎀Ⳁ��ԩ⎀��ԩ̩ð���⎀

����ՙ��≘՚ð����ð���ՙ��������S� ����ՙ⎀՚ð��袘̩许�ՙ�ԩ⎀�许许ԩ����⎀� ՙ⎀袘�ԩ⎀� �⟰���⎀ՙ�ɡ՚�ɡ≘ՙ՚�ɡ��ՙ���⎀�袘�䁙袘é⎀� 䁥
��ՙ��S�ԩ⎀�Ⳁ���⎀��éԩ���՚�����⎀�ԩ��ՙ⎀���≘�ՙ⎀՚ð��՚ⳀÙ≘许�ՙ⎀ɡð��éԩ⎀���������̩P⎀��袘̩Ⳁ���⎀������袘ɡ�é�՚��ɡՙ
�ɡ�⎀�ԩɡ�՚ⳀÙ≘许����ՙ袘é许ɡð ��≘ʅé⎀�ՙ⎀ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙ɡ�̩�é�ՙՙÙ许ԩ���⟰⎀ԩ�⟰⎀���é���⎀�՚ⳀÙ≘许��̩ՙ⎀袘�ԩ⎀����̩⎀ԩ⎀�
ԩ⎀��ԩ̩ɡ済������ 袘ɡ�袘⎀ՙ ���⟰ �é��՚�⟰Ù许�⟰���՚��⎀��䁙ʅ�̩ԩ���ՙ⎀ʅɡ����ՙՙ���⎀ՙ⎀�䠀���⟰ՙ՚ðÜ⎀ð�����䁙 ���袘�S��袘éð᐀
Ⳁ.�.2��� �⎀ԩ��⎀ՙ�é�ՙ Ù̔许����é⎀�ԩ������ԩ⎀�Ⳁ���⎀����ՙ�⟰���⎀ՙ �̔≘���済许�ՙ�ՙ��䁙 ԩ�ՙⳀ���⎀����ՙ�⟰�
�����ɡԩ⎀� ���许⎀���ԩ⟰ɡԩ済许��ՙ�ԩɡ�՚ⳀÙ≘许����ՙ՚ð������⎀���ԩ⎀��é�՚��ɡՙ�⟰�������ՙ���̩ԩ⟰ՙéՙ��ԩ����⟰�ʅ�̩Ⳁ̩����
ɡ�̩ՙ��⎀� �̔�⎀�ɡ�̩ �⟰�ՙ�许⎀��Ⳁ՚ð��ԩ⎀���������̩⎀���⎀ՙ �̔≘���袘�՚许��⟰�ԩ⟰̩⎀՚ʅ�ɡ�袘é许����ՙ (Self-Esteem)
��̩⎀�许⎀��Ⳁ ��̩⎀��⎀�ɡ�̩ �⟰ՙ�Ⳁ̩���⎀ՙ�̩许��许ԩ⎀� (Empowerment) �⟰�՚��ɡՙ��̩⎀�ԩ⎀��许ՙ����⟰�ɡ�̩�⎀����⎀ԩ
����ՙ (Inclusive Society)

�.2 ԩ⎀���̩��⎀ՙ�é��՚�⟰Ù许ʅ�̩Ⳁ̩������՚�Ù许��ՙ⎀�⟰��⟰��ð⟰é许�済许�ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 ��≘ʅé⎀�ՙ⎀��̩՚ԩ̩�䁙�é⎀�̩��
���⟰é�՚�ɡ��̔�ԩ⎀���������ɡԩ⎀�ʅ�̩袘̩许�済��� P⎀��袘̩P⎀Ⳁ��ՙ済许� ����ԩ⎀�ɡ���ɡ�ՙ ��≘��Ù� ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙 ���
ԩ�ՙ�⎀���̩�䁙ɡ�̩��̩��ɡԩ⎀��ԩéʅ�̩袘̩许�済����Ù许ʅ�̩Ⳁ̩������ԩ⎀�済许���ԩ⎀�������̔��̔�ð��ԩ许�许⎀��ⳀP⎀��⟰��Ⳁ̩����
�ċ≘���̩��ɡԩ⎀���≘ՙ���⎀ՙ՚ԩ�≘��済̩许�ԩ��ԩ⎀�������̔�՚�ɡ��ՙ�袘é⎀� 䁥 ��ՙ䠀ċ�ԩ⎀��é��՚�⟰Ù许ʅé⎀���é���⎀�袘é⎀� 䁥 ՚�é� ՙ�⟰�ɡ�ɡ
Ⳁɡ��⟰��՚��⎀��䁙 ՙ�⟰�ɡ�ɡ�é�՚��ɡՙⳀ⟰՚ Ù̔许��� ԩ许��ՙ�Ⳁ��՚许ԩ �Ⳁ.�⟰��ð��ԩɡ袘 ՚���⎀�袘�䁙 ����䁙ð���⎀��⎀��⟰�
�é�՚��ɡՙԩ⎀� �̔�⎀��ՙ⎀ (����䁙 CARE) ՚ð��袘̩�
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�TabBar �

a鴐ᇒaᇒ鴐ᇒ鴐b鴐b鴐ᇒ鴐鴐鴐ᇒ鴐鴐鴐ᇒ

1. �baBᇒa鴐ᇒ鴐ᇒ鴐ᇒ鴐b鴐b鴐ᇒ鴐
�î�ü�ì��üì�Öì��ø�é�Ğ��� ì��ą�ì�ø�é�Ğ��� �ĉ���Ċą�üĞ�ĉ�ü�üì��ąî�ì�Öì�����������ø���ü�Ċ�ü�ü

ì��ì�Ö�ø �����ì��ì�Ö�ø����Ğøì��������ì��ì��ąî���ĉ��î�� Ö�ì�î�ü�ì��üì��ì�Ö�øø�����é� �ĉøì��Ö�ĉąî�
����ì��ì�Ö�ø�ü�����ü�� ���üì��ĉî��ü�üì��ì�Ö�ø�ü��ìꔀᦙ��Ğ�ø�ü��üì�Ö�ø����Ğ����ì�ĉĞ���ì������üì�����ü�ø��
øì������ì��ì��ąî���ĉ��î��ĉ�Ğø�����ĞĊ�����üą�ì��é� �ĉø��������ì��ąî���ĉ�ü�ĉ�ø����é�ĉ �ċ����Ğì�����ü
��ü�ì����ĉą�������ì��ąî���ĉø��ì��ąî���ĉ��î���ìą����ĉ �ĉøĉî��ü�üì����ø�é� � ì�ĞĊì��ì�Ö�ø øĊ�����ü
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�����ĉ 10 ����ì�� �ċ��øé���ì�ĞĊì��ì�Ö�ø���ì�����ü��ø��ì�é�������� ą�����ì������Ğ��ø�
�ċ��ì�üø��ì�ü ĉ��ü��

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 1 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒ鴐ČĂĂᇒ鴐ᇒ�b鴐�đ�鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒBarᇒa�鴐Č�鴐Bᇒ鴐�ᇒę
ì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ ���üì��Ċìüì��ą�� �ì�ĉ�ċ�ü�ü���üéĞüø�ì��Ċ���ì��ąî���ĉ�������

ì��Ċìüì�����ü��Šé�ü���ø �ċ���ü��ÖÖ�Ċ�ü��Ö�ĉ�������ø�üì���쳌�Ċ�é�é�Ğ���ì��ąî���ĉ���ü��ìꔀᦙ��Ğ�ì��øì���
���ü���Šé�ü���ø�Ğ����ì��ąî���ĉ (Rehabilitation) øąüì��øì�ø��üąĉøąü (Retribution) ą�������ü�ü�üì�����ąꔀ
����Ğ������ĊÖî����ø�Ğø����ĉ�øì �ċ��ì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ���ü�üċ���ü���üéĞüą��Ö���ìø����ü�ìø��ü���ü��Šé�ü���ø
�ĉ�øì� ì�����ą�ᦙß ì����ü�Öø��������Ğ��ĉ�ìø���ø�ì�ü ø��ì���������Šé������Ö���ì��ąî���ĉ���ü��øĊ����
�ĉ���ì�ċ�üø��������Ö�ĉąî�ø�ü�쳌�Ċ�é�ì��ą��Ö���ìø�ĉ�ì������ø�é�Ğì��ì��ąî���ĉ��î��ĉ�Ğø����������ì�Ċøé���
Ċ���� ĉ��ü��ü�����Ğ���Ğì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ Öċ����ü�����Ğ���Ğ�î�����üì���ì�Ċ�ìĊ�ì���Ğ����Ğ����ì��ąî���ĉ
�ü��é�é��� � �ĉøé���Ğø��Ċüøüì��ĉ�Ğ�ì��������ü�ì������ø�ø���ì��é�Ğ�ì�� (Risk and Needs Assessment
Instrument) ą�����ì���������ĉ�î����ą�����üì��é�ìÖ�ĞĊą�����é�ø���ĉ�Ċ��ᦙ�ì���ì�����Ö�ì���é�é��� � ���ü
Ö�éì�ąø� ��������é� ������é� ��� ���ĞĊ������Ğąî�ì�������ꔀᦙ���ì��ąî���ĉ�üĊ��Ċąé��� � ���ü ���ì�é�
�Ğ����ì��ąî���ĉ ���ì�é�ì��ì�ĞĞ����ì��� �Šé�ì��� ą��ü�é� ø���ì��é�Ğ�ì���Ğ����ì��ąî���ĉ ���
����ĞÖî�øüì�����ą���ì��ąî���ĉ �ì�ą�������ÖÖ�øą��Ö���ìø�ø�ì�ᦙ�Ğì���üì��ì��ąî���ĉ��î�������ì��ø��üøî�
��ìø����ċ�ü Ğ�ü��Ğ������ü��üą���ĉ�Ö�ì�����Ğ���Ğì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉÖ�üî������ì��ìî��üĉì��Ċìüì��Öî�øüìø��
ì�Ğ�ì���쳌�Ċ�é�é�Ğ���ì��ąî���ĉ�ĉ�Ğø�����������ü���üéĞü��ĉ��ą�����ìĞĊ��ĉ�ìø ì��ìî��üĉ�����ą�Ğ����ì��ąî���ĉ
ì��ì��ø�üøì���Ċî�Ċ�ĉ���ü�����ì��ąî���ĉ ø��ì���é��ø��ì�����Ğ����øì����ì��ąî���ĉì�Ğü���Ğøé�ìą���������
ì�Ċ���ì��ąî���ĉ�üøé��������ąą�����ì������ø�é�Ğì��ì��ąî���ĉ��î�øéìé���ì�ü ą���ü�� ����Ğ�������������ąĞ����
�üì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ �����Ğ���ĞĞ�ìĞø����üċ��ą��Ö����ü����ø�ü ��Ğ ��ü��Ğ������ì��ąî���ĉì���ą���ü�ìø��ü
���ü��Šé�ü���øé��� � �����������ċ���ì�ì�ü�ċ����Ğ���ą��ü������Ğ��Ğą����Ğø��ø��ì�Ğ�øé����ü�ìø��ü�ì�ą��Ö�é�Ğ�
������ø�ì�����øüø�����é�Ğì�ü�ĉ�Ğø���Ċ��ᦙ�ì���ĉø���é�Ğ�ąî�ì���Ğ��Ğ������ì����ü�ìø��üą�ì����� �ì��ċ�
������é�ĞøĞĉì�������ü��Ğ���ì����������é�ìøĊĊąî�ü�øøüì�ü���Ğ�ì��ì��ąî���ĉ��î��ĉ��ü�Ċ��Ğ�é�ü �ċ�����ü
ì���ĉ���üéĞü �ĉ�ì����î���Ğü ø����ø��ì���üì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ�� ąî�����ü�ìø��üé��� � ����������ì��
�üì��ì�������ø�����ü�ø�ü�쳌�Ċ�é�é�Ğ���ì��ąî���ĉą�����Ğ�øĉĞ�Ğü��ì�ċ�ü Ğø�����ì�é�� ��ü��Ğ������ì��ąî���ĉ
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Ö��������ąĞ�����üì��ąî�ü�ø�Ğì��ì��ì��ąî���ĉ��î���ìü�Ğø���ø��ĉ ì��ċ�üĞø��ì�Ċì���ü�ìø��ü���ü��Šé�ü���ø
Ö��ĉ�ìî��üĉ�����Ğ���ĞÖî�øüì���ì��ąî���ĉą������������Ğ���ü��ü�Ğ� Ö�ì�ì������Ğ��ø��Ğ������Ğ���Ğø��
ì��Ċìüì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ ì�Ċ��ü��Ğ������ì��ąî���ĉ ą��é�����������ì�üø��ì�üĞø������ü��ĊĊĉ��ì���ì
ì��ì�Ö�ø����Ğ���ü�ì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉą���������ąĞ���� ���ì��ø��üøî� é�ìÖ�ĞĊ�ĉ��ü����ì���ì��
Öċ�Öî����üé�Ğ�ĉî��ü�üì��ì�Ö�ø�ìĊ���ì�ü��ą����ü��ìü�Ğ������Ğ���Ğø��ì��Ċìüì��Öî�øüì �ì��ċ�ì�����ü���ĊĊ
��ü��Ğ���Ğø������Ğì��� �ċ��Ö����ì���î��������Ğ��ø���ø��ì�����ü�ì��Ċìüì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ
ą���������ąĞ�����üì�ĞĊì��ì�Ö�øą�� 2 é�Ğ��ĉ�ìø

ì�é��������
����Ğ���ü���ĊĊÖî�øüì���ì��ąî���ĉ����������ąĞ������ì�ċ�ü �ĉø������ü�ĉ�ø����é�ĉ

�ĉø�������ø����������Ğ���Ğø��ì��Ċìüì����ĉì�Ğ����ì��ąî���ĉ����ĉ�����������øì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü��ą���������
Ğ�ìą����ì�ĉ�ì������Ğ��ø�ø�����é�Ğ��ü��Ğ������ì����ü�ìø��ü���ü��Šé�ü���ø �ĉ�øì� ì�����ą�ᦙß ì���������Šé�
ø��ì����ü�Öø��������Ğ��ĉ�ìø���ø�ì�ü ����Ğüî������ì��ąî�ü�øøüì�ü��ì��ì��ąî���ĉ��î��üĞü��é
���ìĞĊĉ�ìø����ì��ì�Ö�øø�Ğø 3 ����ì�� �ĉ�øì�

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 1 ����ì�����ü������Ğ���Ğì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 2 ����ì�����ü�ì��Ċìüì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 3 ����ì�����ü���ü��Ğ������ì��ąî���ĉ

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 2 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒ鴐鴐ČĂab鴐ᇒ鴐�鴐��ï Ă鴐ᇒĂ�ᇒ ��b�đ�đ�鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒBarᇒa�鴐Č�鴐Bᇒ鴐�ᇒę
Ö�ìì��ą���ĉ�ąî�ì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉĞĞì���üì����ą���������é����ÖÖ�ø����ø�ø���ì��é�Ğ�ì��

�Ğ�øé�����øø��ì ì��Ċìüì��é�Ğ�� ��Ğ ì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�� ���ì��ąî���ĉ ������ü��é���������øą���ĉ�ì���ì�
����Ğ�����ü�üì����Ğ�ì�üø���ĉì��ì��ąî���ĉ��î��Ğ����ì��ąî���ĉ�ü��ĊĊø�é�Ğ����Ğ�����ą��ąø �ü��Ğ�Ö�ì���é�Ğ����
��ìü����Ö�é�Ğ���ü�ąꔀĞĞì�������ì�é�ü�����Ğ�ì����� ąî�����ü�ìø��üą��ĉ�ø����ì��ąî���ĉé�Ğ�ąî��ü��ą��ì�����ü�
�Šé�ü���ø �ĉø�����Ğø���ø����üì���é��ø����Ğ�ì�Ğü���Ğøé�ì ����Ğ������ì��ąî���ĉ�����ü���ì�ĉ�ì�����Ğ��üą�ì��é�
�üì��ą��Ö�����ìüì��Ċ��ì��ąî���ĉ��î�Ğ�ì �ċ��ì���ĉ�Ğì��ì���ì�ĉì��ì��ąî���ĉ��î����ĉ� ø�Ğ����üì���ĉ�����ᦙ
Öî�üìü���é�Ğ����Ğ�ü���üì��øì���������ü��ü��ì�ü��ìü�üċ��ĉ�ìø �ċ��ì��Ċìüì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ
Ö�é�Ğ�ĉî��ü�üì�����ü��ìĊ���ì�Ċ���Ğ�ì�üì�Ċì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ�üì�ĞĊì��ì�Ö�øą�� 1 ����Ğì��ì��ø�ü
�쳌�Ċ�é�ì��ą���������ąĞ����é���øé����üéĞüø�ì��Ċ��Öü�ċ�ì���������øì��� �����ü�� Ğø�����ì�é�� �ü��ÖÖ�Ċ�üĞ�é��
ì��ì��ąî���ĉ��î�ø�������ø����øüì�ü���������ì�ċ�ü����Ğø � Ğ�ü��ą�Ğü������üì��ì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ
ø���������ø�����������ĉî��ü�üì�����Ċ�������î����Ö�ĉ� Öċ�Öî����üé�Ğ���ì���ċìꔀ�ì�Ö�ø����Ğ������é� �����
Ğ�������Ğ�ì��Ċìüì����ìüü��ĉ�ìø ����Ğüî������Ċ�������ü�����������ąĞ����ø��é��ì�Ċ�������øì���ĉ
ì��ì��ąî���ĉ��î������ì�ċ�ü �ĉøÖ������ü�ü��ą��ì���ċìꔀ��ċ������Ğ���Ğø�����øì���é��ø��ì�����Ğ�ì�Ğü���Ğø
ą��ì�����ą�ᦙßĉî��ü�üì��Ğø���ü��ÖÖ�Ċ�ü
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12

Ö��������ąĞ�����üì��ąî�ü�ø�Ğì��ì��ì��ąî���ĉ��î���ìü�Ğø���ø��ĉ ì��ċ�üĞø��ì�Ċì���ü�ìø��ü���ü��Šé�ü���ø
Ö��ĉ�ìî��üĉ�����Ğ���ĞÖî�øüì���ì��ąî���ĉą������������Ğ���ü��ü�Ğ� Ö�ì�ì������Ğ��ø��Ğ������Ğ���Ğø��
ì��Ċìüì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ ì�Ċ��ü��Ğ������ì��ąî���ĉ ą��é�����������ì�üø��ì�üĞø������ü��ĊĊĉ��ì���ì
ì��ì�Ö�ø����Ğ���ü�ì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉą���������ąĞ���� ���ì��ø��üøî� é�ìÖ�ĞĊ�ĉ��ü����ì���ì��
Öċ�Öî����üé�Ğ�ĉî��ü�üì��ì�Ö�ø�ìĊ���ì�ü��ą����ü��ìü�Ğ������Ğ���Ğø��ì��Ċìüì��Öî�øüì �ì��ċ�ì�����ü���ĊĊ
��ü��Ğ���Ğø������Ğì��� �ċ��Ö����ì���î��������Ğ��ø���ø��ì�����ü�ì��Ċìüì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ
ą���������ąĞ�����üì�ĞĊì��ì�Ö�øą�� 2 é�Ğ��ĉ�ìø

ì�é��������
����Ğ���ü���ĊĊÖî�øüì���ì��ąî���ĉ����������ąĞ������ì�ċ�ü �ĉø������ü�ĉ�ø����é�ĉ

�ĉø�������ø����������Ğ���Ğø��ì��Ċìüì����ĉì�Ğ����ì��ąî���ĉ����ĉ�����������øì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü��ą���������
Ğ�ìą����ì�ĉ�ì������Ğ��ø�ø�����é�Ğ��ü��Ğ������ì����ü�ìø��ü���ü��Šé�ü���ø �ĉ�øì� ì�����ą�ᦙß ì���������Šé�
ø��ì����ü�Öø��������Ğ��ĉ�ìø���ø�ì�ü ����Ğüî������ì��ąî�ü�øøüì�ü��ì��ì��ąî���ĉ��î��üĞü��é
���ìĞĊĉ�ìø����ì��ì�Ö�øø�Ğø 3 ����ì�� �ĉ�øì�

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 1 ����ì�����ü������Ğ���Ğì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 2 ����ì�����ü�ì��Ċìüì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 3 ����ì�����ü���ü��Ğ������ì��ąî���ĉ

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 2 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒ鴐鴐ČĂab鴐ᇒ鴐�鴐��ï Ă鴐ᇒĂ�ᇒ ��b�đ�đ�鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒBarᇒa�鴐Č�鴐Bᇒ鴐�ᇒę
Ö�ìì��ą���ĉ�ąî�ì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉĞĞì���üì����ą���������é����ÖÖ�ø����ø�ø���ì��é�Ğ�ì��

�Ğ�øé�����øø��ì ì��Ċìüì��é�Ğ�� ��Ğ ì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�� ���ì��ąî���ĉ ������ü��é���������øą���ĉ�ì���ì�
����Ğ�����ü�üì����Ğ�ì�üø���ĉì��ì��ąî���ĉ��î��Ğ����ì��ąî���ĉ�ü��ĊĊø�é�Ğ����Ğ�����ą��ąø �ü��Ğ�Ö�ì���é�Ğ����
��ìü����Ö�é�Ğ���ü�ąꔀĞĞì�������ì�é�ü�����Ğ�ì����� ąî�����ü�ìø��üą��ĉ�ø����ì��ąî���ĉé�Ğ�ąî��ü��ą��ì�����ü�
�Šé�ü���ø �ĉø�����Ğø���ø����üì���é��ø����Ğ�ì�Ğü���Ğøé�ì ����Ğ������ì��ąî���ĉ�����ü���ì�ĉ�ì�����Ğ��üą�ì��é�
�üì��ą��Ö�����ìüì��Ċ��ì��ąî���ĉ��î�Ğ�ì �ċ��ì���ĉ�Ğì��ì���ì�ĉì��ì��ąî���ĉ��î����ĉ� ø�Ğ����üì���ĉ�����ᦙ
Öî�üìü���é�Ğ����Ğ�ü���üì��øì���������ü��ü��ì�ü��ìü�üċ��ĉ�ìø �ċ��ì��Ċìüì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ
Ö�é�Ğ�ĉî��ü�üì�����ü��ìĊ���ì�Ċ���Ğ�ì�üì�Ċì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ�üì�ĞĊì��ì�Ö�øą�� 1 ����Ğì��ì��ø�ü
�쳌�Ċ�é�ì��ą���������ąĞ����é���øé����üéĞüø�ì��Ċ��Öü�ċ�ì���������øì��� �����ü�� Ğø�����ì�é�� �ü��ÖÖ�Ċ�üĞ�é��
ì��ì��ąî���ĉ��î�ø�������ø����øüì�ü���������ì�ċ�ü����Ğø � Ğ�ü��ą�Ğü������üì��ì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ
ø���������ø�����������ĉî��ü�üì�����Ċ�������î����Ö�ĉ� Öċ�Öî����üé�Ğ���ì���ċìꔀ�ì�Ö�ø����Ğ������é� �����
Ğ�������Ğ�ì��Ċìüì����ìüü��ĉ�ìø ����Ğüî������Ċ�������ü�����������ąĞ����ø��é��ì�Ċ�������øì���ĉ
ì��ì��ąî���ĉ��î������ì�ċ�ü �ĉøÖ������ü�ü��ą��ì���ċìꔀ��ċ������Ğ���Ğø�����øì���é��ø��ì�����Ğ�ì�Ğü���Ğø
ą��ì�����ą�ᦙßĉî��ü�üì��Ğø���ü��ÖÖ�Ċ�ü
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ì�é��������
����Ğì�����ü�ì��Ċìüì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ����������ąĞ���� �ĉø�����Ğø���ø���

�üì�������ì��ąî���ĉ�ĉ�ø����é�ĉ ���ìĞĊĉ�ìø����ì��ì�Ö�øø�ĞøÖî�üìü 1 ����ì�� �ĉ�øì�
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� � ����ì�����ü������Ğ���Ğ����Ğ�é��ø��ì�����Ğ�ì�Ğü���Ğø

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar � 鴐ᇒ鴐�鴐Č鴐ᇒ鴐b����鴐�鴐鴐ᇒ�鴐��ï Ă鴐ᇒĂ�ᇒ ��b�đ ��Č鴐ᇒ鴐ę�Übᇒ鴐鴐ČĂab鴐ᇒ鴐�鴐ᇒ�ᇒᇒ
���a��T�øBarᇒa�鴐Č�鴐Bᇒ鴐�ᇒę

����Ğ���ą��Ċì��ì��Ċìüì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉą���ĉ�ĉî��ü�üì�����������ąĞ����
���ø��ĉø��Ċ�����ċ���������ø�Ğ����øì��é��� � ���Ğ��� Ö�é�Ğ���ì��������ü������Ğé�ĉé����ì��ĉî��ü�üì��
øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ�����ü��ü �ĉøì��������ü��Ö�é�Ğ�Ö�ĉąî�é�ì���ì�ĉ�ċ�ü��Ğø����������ø��������
��ą�Ğü����ì�����üÖ����Ğ������Ğ�Ğ����øì��� �ĉ�ì���������ąĞ����ø�������ąĞ����üì�����Ċ�����øü
�Šé�ü���ø�Ğ����ì��ąî���ĉ Ğ�üÖ�üî������ì���ĉ�Ğì��ì��ì��ąî���ĉ��î��üĞü��é Ğ�ìą��� ø��é�Ğ����ì��Ċìüì��
é�ĉé���������Ğøé�ì���ì��ąî���ĉì�����Ö�é�ĉé����ì�����øì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�� ���ü��é���������øą����ĉ�ì��
�ĉ�ĉ�ìøì��Ċìüì��øĊĊ�ĉ ø�����Ö�üî���ÖÖ�ø����øìĉ��Ğ�ą���î����Ğø�������ü ø������Ğì�üą��Ö�����
é�Ğ���ì��ąî���ĉ�������ü�Ċ�ü�ü ì��é�ĉé��ø����ì����ü��ìü�üċ������Ğ���������Ċ�����������ø�Ğ�ì���ĉ�Ğì��
�üì��ì��ąî���ĉ��î��ĉ�Ğø�����Ċ��� �ċ����ĊĊì��é�ĉé���������Ğø Ö����ü�����Ğ���Ğ�î����ą����ìø����������������Ğ
�Ğ�ì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉą���ĉ�ąî��� (ĉ��ą���ĉ����ü��ì��üì�ĞĊì�Ö�øą�� 2) Ö����ì��é�Ğ�ü��Ğ�ø��Ö����
��������

ì�é��������
����Ğ������ü�����øì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�� ���ì��ąî���ĉą�����Ğø���ü��ÖÖ�Ċ�ü �ċ��Ö�üî������

ì�����ü����øì��ĉ��ì���ì����������ąĞ����ø����ċ�ü ø�����ü�ì��Ċìüì��é�ĉé���������Ğøø����ìø����Ğ
�������������ü�ąꔀ ����Ğ���ì��é�ĉé��ø����ìø����Ğ���ü��Ğø���������� ������üĞ�������üì��ĉî��ü�ü��ì�é�Ğ�
�����ü�ąꔀ �ĉø�����Ğø���ø����üì�������ì��ąî���ĉ�ĉ�ø����é�ĉ �ì��ċ��ċìꔀ�øüìą�����ü����øĊĊì������ìü��ì�
�Ğ������� ����ü ø������Ğì�ü�üì���쳌�Ċ�é�é�Ğ���ì��ąî���ĉø�������ü�ąꔀ������Ğì��ì��Ċ��ü��������é�Ğ��
���ìĞĊĉ�ìø����ì��ì�Ö�øø�Ğø 3 ����ì�� �ĉ�øì�

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� � ì��������ü�����øì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 6 ì�����ü�ì��Ċìüì��é�ĉé���������Ğøø��ì����ìø����Ğ���Ğ��������

�����ü�ąꔀ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 7 ì���ċìꔀ�ì������ìü��ì��üì���쳌�Ċ�é�é�Ğ���ì��ąî��ì����ĉ�Ğ�������

����ü ø������Ğì�ü�üì������Ğì�����ì��ąî���ĉì��Ċ��ü��������

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 4 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒᇒᇒ�鴐鴐ᇒ鴐Bᇒa鴐��ᇒᇒø鴐ę�r����a鴐�b鴐ᇒ鴐鴐��Ăᇒᇒ鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒ��鴐ᇒ
ìć���ø���ü�����Ğ���Ğą�������ą��������ì�Ğ����ì�ĉą�������ø�üø��Ğ�Ö�ì�ĉ��ì��ąĊ�ĉ� �ĉøą��

����Ğ�Ğ�Ö����ĉ���ĉì��ᦙ�Ğ��ì� �ü��Ğ�Ö�ììć���ø���ì�������üĞĞø����ċì�ċ��ì�Ċü�øĊ�ø�Ğ���� ø��������Ċ����Ċ
ą��ąî�������ü��ĞÖî�ì�ĉ�üì�����ü�������ĉ�����Ğ���ċ�Ö�ĉą�����������������øĊĊą�������øü�� ���Ğì���ì��Ğ ìć���ø
���ì��������ø ø������Ğĉ���Ğ�ì�Ċ��������� ���ꔀ�ì�Ö ø��ą��ą��ü�øĊ�ø�Ğ����øüì���� � �ċ�������
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ì�� ì��ąî���ĉ��î��ü������ąø ���������ìü�üċ����Ö�ìü�øĊ�ø����ĉ������ü�üì�����ąꔀ �ĉø������ąꔀą��Ğ���
���ü���ì ���ìĞĊì�Ċì��ì����ĞÖî�ì�ĉĉ��üé��� � ą�����üì��ì�ĉì�ü���������ą����øì��ąî���ĉ������ĉî��ü�üì��
Ċ��Ğø���ą����ĉì��Ö�����ì��ąĊé�Ğ������ĉø�ì��ĉ� ĉ�ìø�ì��Ö�������ì�����ü��ą������� øé���ÖÖ�Ċ�ü�ĉ������ì��ü
����Öü�ü����ì���ì��ø��ìì��ìć���øą�������ü�üì��øì������ì��ąî���ĉ ��������ìø������ì��ąî���ĉì��Ċ��ü����������
ø�������ì�é�ĉ�Ğø����ìé������ììì��ì�����ąꔀ ĉ��ü��ü ì��ą��ìć���øø��������ĞÖî�ì�ĉ�������Ğì��øì����ì��ąî���ĉ
ą��ì��Ċé�ìì��Ċ�Ö ø�Ğ����üĞ������é�Ğ�������ø�üì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ�����ü���üì��������������ø��
ì����Ğ�ì�üì��ì��ąî���ĉ��î� �����������ì�����Ö�ą����ą�üì��øì������ì��ąî���ĉø������ĊĊé�ĉé�����Ğ�ø�ø�������
ì������ìü��ì��Ğ�����������䁟ĉ��Ċ�����øì��ąî���ĉ��ì�Ğü��ì�ą���ĉ ì����Ğ�Ö����Ċ�ì���î����Ö�ĉ�����Ğìć���ø
�����䁟ĉ��Ğ�ą�����

ì�é��������
����Ğ�ċìꔀ�ìć���ø�ąø�ü��ÖÖĊ�üì�����üĞ������é�Ğì��ì�Ğ���Ċ���ì��ąî���ĉą���ĉ���Ċì��øì���

Ċî�Ċ�ĉ ���ü����ø��ì�ü���øĊĊ�ĉĊ���ø�����ì쳌Ğø���üìć���ø�Ċ�Ċ�ĉĊ��� ���Ğ�üî���üĞü�øĊ�ø�üì�����ü�
���Ċ����ìć���ø ìć ���Ċ�øĊ ø����ĞĊ����Ċ øüìą��ì��Ċ����Ċ���ìć���ø ü�é�ü�øĊ�øą��������üĞ���������Ğ
����Ğ��Ğé�Ğì��ì��Ċ�������ì�é�Ğ������ü�ąꔀ ����Ğ��䁟ĉ�Ğì��������ì��ąî���ĉ�ĉ���Ċì��øĞ���ĊÖ�ì�����ø���ĉ�Ğì��
ì��ì��Ċ��ì��ąî���ĉ��î�Ğø������ü���Ğ�����ìø����ċ�ü ���ìĞĊĉ�ìø����ì��ì�Ö�øø�ĞøÖî�üìü 1 ����ì�� �ĉ�øì�

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 8 ì���ċìꔀ�ìć���øą������Ğ��Ğé�Ğì��ì��Ċ�������ì�é�ü������Ğ����ì��ąî�
�ì����ĉ

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 5 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒᇒᇒ�鴐鴐ᇒ鴐Bᇒa��a�ᇒ鴐ę�r����a鴐�b鴐ᇒ鴐鴐��Ăᇒᇒ鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒ��鴐ᇒ
��������ü��ÖÖ�ø��øüĞìą���î����ą����ĉą�������é�Ğ���ì��ąî���ĉą����üø���Ċø��ø��Ċìì ������������

��ĉ�ì���ĉ�ì�����ì��ąî���ĉą���ĉ���Ċì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü����ø��ì Ö����ì��Ċ��ì��ąî���ĉ��î� ��ì���ø�����������
�����������Ğ���Ċ���������ą���ìì���Ö�é�Ğ�ì��Ċ�������ì�éĞø���üĞü��é���ĉ��ċ�üø��������� �ĉø�����Ğø���ø���
�üĉ��ü���ꔀ�ì�Ö ��Ğ ì����Ğ���� ø��ą�üą���ø �ċ��Ö����ü��������ì�Ğ����ì��ąî���ĉą����ü�ąꔀĞĞì�� ø��Ö����ü
����é��Ğ�ì��ì��ąî���ĉ��î�Ğ�ì�üĞü��é�î����Ċì�������ì��ąî���ĉĊ��ì����ą���������ĉ��ᦙ�����ì�é�üĉ��üü��
ø��������Ğ�ÖÖ������������øüø���ą��������������Ğą��ü�é��Ğ�������ü���ĞĞ��ì�����Ğì�ü���Ğ����
���ꔀ�ì�Öą����Ğø��ø��ì�ĉ��üą�üą� øé�����������������é�ì��ą�������Ċ��Ğø����ċ�ü������Ğ��������������ì��ąî���ĉ
ą����ì���Ğøé�ìĞĞì��ø��ì���ì�����Ğ�ø�����Ċé�ì������������ì�����üÖ����Ğ�������ĉ���Ċ���ü�ċ�ü ø���ü
�ᦙ��ĉ�øìì�ü ø�����üì����������ᦙ���øì������ì�������ü�øĊ�ø�üì����ü�üĉ���������ø��Ö���Ö�������Ğì�üø��
����ü����������ìü��ì���ìø����ċ�ü�üì���ü�Ċ�ü�üì�����ü�����ü��

ì�é��������
����Ğ�ċìꔀ�ø�����ü���é�ì��ą�����������Ğ��ìø����Ğø���ü�Ċ�ü�ü��ᦙ�����ì�é�������Ğø

�Ğ������ü�ąꔀ�������ì�éą��ĉ��ċ�üĞø���ø���ø�ü�ċ��Ö���ìø��Ğ�ì�üì��ì��Ċ��ì��ąî���ĉ��î� �ĉøì�ĞĊü��Ö����ì������Ğ��ø�
ì�Ċì�ĞĊì��ì�Ö�øą��� � ì�ĞĊą�����ü���ü���ì���ø��é� �ü��Ğ�Ö�ì��é�ì��ą�������ą�����Ö�ìî��üĉĞĞì��
é�Ğ����üì��Ğ�ĉ��Ğ�ì���ą����������øì����ą���ĉ���Ċì�����Ğøé�ì���Ğ�����ü�ąꔀ �ĉø��é�ì��ą�������ì�Ċ���øì��
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1�

ì�� ì��ąî���ĉ��î��ü������ąø ���������ìü�üċ����Ö�ìü�øĊ�ø����ĉ������ü�üì�����ąꔀ �ĉø������ąꔀą��Ğ���
���ü���ì ���ìĞĊì�Ċì��ì����ĞÖî�ì�ĉĉ��üé��� � ą�����üì��ì�ĉì�ü���������ą����øì��ąî���ĉ������ĉî��ü�üì��
Ċ��Ğø���ą����ĉì��Ö�����ì��ąĊé�Ğ������ĉø�ì��ĉ� ĉ�ìø�ì��Ö�������ì�����ü��ą������� øé���ÖÖ�Ċ�ü�ĉ������ì��ü
����Öü�ü����ì���ì��ø��ìì��ìć���øą�������ü�üì��øì������ì��ąî���ĉ ��������ìø������ì��ąî���ĉì��Ċ��ü����������
ø�������ì�é�ĉ�Ğø����ìé������ììì��ì�����ąꔀ ĉ��ü��ü ì��ą��ìć���øø��������ĞÖî�ì�ĉ�������Ğì��øì����ì��ąî���ĉ
ą��ì��Ċé�ìì��Ċ�Ö ø�Ğ����üĞ������é�Ğ�������ø�üì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ�����ü���üì��������������ø��
ì����Ğ�ì�üì��ì��ąî���ĉ��î� �����������ì�����Ö�ą����ą�üì��øì������ì��ąî���ĉø������ĊĊé�ĉé�����Ğ�ø�ø�������
ì������ìü��ì��Ğ�����������䁟ĉ��Ċ�����øì��ąî���ĉ��ì�Ğü��ì�ą���ĉ ì����Ğ�Ö����Ċ�ì���î����Ö�ĉ�����Ğìć���ø
�����䁟ĉ��Ğ�ą�����

ì�é��������
����Ğ�ċìꔀ�ìć���ø�ąø�ü��ÖÖĊ�üì�����üĞ������é�Ğì��ì�Ğ���Ċ���ì��ąî���ĉą���ĉ���Ċì��øì���

Ċî�Ċ�ĉ ���ü����ø��ì�ü���øĊĊ�ĉĊ���ø�����ì쳌Ğø���üìć���ø�Ċ�Ċ�ĉĊ��� ���Ğ�üî���üĞü�øĊ�ø�üì�����ü�
���Ċ����ìć���ø ìć ���Ċ�øĊ ø����ĞĊ����Ċ øüìą��ì��Ċ����Ċ���ìć���ø ü�é�ü�øĊ�øą��������üĞ���������Ğ
����Ğ��Ğé�Ğì��ì��Ċ�������ì�é�Ğ������ü�ąꔀ ����Ğ��䁟ĉ�Ğì��������ì��ąî���ĉ�ĉ���Ċì��øĞ���ĊÖ�ì�����ø���ĉ�Ğì��
ì��ì��Ċ��ì��ąî���ĉ��î�Ğø������ü���Ğ�����ìø����ċ�ü ���ìĞĊĉ�ìø����ì��ì�Ö�øø�ĞøÖî�üìü 1 ����ì�� �ĉ�øì�

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 8 ì���ċìꔀ�ìć���øą������Ğ��Ğé�Ğì��ì��Ċ�������ì�é�ü������Ğ����ì��ąî�
�ì����ĉ

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 5 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒᇒᇒ�鴐鴐ᇒ鴐Bᇒa��a�ᇒ鴐ę�r����a鴐�b鴐ᇒ鴐鴐��Ăᇒᇒ鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒ��鴐ᇒ
��������ü��ÖÖ�ø��øüĞìą���î����ą����ĉą�������é�Ğ���ì��ąî���ĉą����üø���Ċø��ø��Ċìì ������������

��ĉ�ì���ĉ�ì�����ì��ąî���ĉą���ĉ���Ċì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü����ø��ì Ö����ì��Ċ��ì��ąî���ĉ��î� ��ì���ø�����������
�����������Ğ���Ċ���������ą���ìì���Ö�é�Ğ�ì��Ċ�������ì�éĞø���üĞü��é���ĉ��ċ�üø��������� �ĉø�����Ğø���ø���
�üĉ��ü���ꔀ�ì�Ö ��Ğ ì����Ğ���� ø��ą�üą���ø �ċ��Ö����ü��������ì�Ğ����ì��ąî���ĉą����ü�ąꔀĞĞì�� ø��Ö����ü
����é��Ğ�ì��ì��ąî���ĉ��î�Ğ�ì�üĞü��é�î����Ċì�������ì��ąî���ĉĊ��ì����ą���������ĉ��ᦙ�����ì�é�üĉ��üü��
ø��������Ğ�ÖÖ������������øüø���ą��������������Ğą��ü�é��Ğ�������ü���ĞĞ��ì�����Ğì�ü���Ğ����
���ꔀ�ì�Öą����Ğø��ø��ì�ĉ��üą�üą� øé�����������������é�ì��ą�������Ċ��Ğø����ċ�ü������Ğ��������������ì��ąî���ĉ
ą����ì���Ğøé�ìĞĞì��ø��ì���ì�����Ğ�ø�����Ċé�ì������������ì�����üÖ����Ğ�������ĉ���Ċ���ü�ċ�ü ø���ü
�ᦙ��ĉ�øìì�ü ø�����üì����������ᦙ���øì������ì�������ü�øĊ�ø�üì����ü�üĉ���������ø��Ö���Ö�������Ğì�üø��
����ü����������ìü��ì���ìø����ċ�ü�üì���ü�Ċ�ü�üì�����ü�����ü��

ì�é��������
����Ğ�ċìꔀ�ø�����ü���é�ì��ą�����������Ğ��ìø����Ğø���ü�Ċ�ü�ü��ᦙ�����ì�é�������Ğø

�Ğ������ü�ąꔀ�������ì�éą��ĉ��ċ�üĞø���ø���ø�ü�ċ��Ö���ìø��Ğ�ì�üì��ì��Ċ��ì��ąî���ĉ��î� �ĉøì�ĞĊü��Ö����ì������Ğ��ø�
ì�Ċì�ĞĊì��ì�Ö�øą��� � ì�ĞĊą�����ü���ü���ì���ø��é� �ü��Ğ�Ö�ì��é�ì��ą�������ą�����Ö�ìî��üĉĞĞì��
é�Ğ����üì��Ğ�ĉ��Ğ�ì���ą����������øì����ą���ĉ���Ċì�����Ğøé�ì���Ğ�����ü�ąꔀ �ĉø��é�ì��ą�������ì�Ċ���øì��

1�

øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�� ø��ìć���øÖ�é�Ğ����ì���Ğĉ��Ċ�ċ��ì�üø��ì�ü ø��ø��é�Ğ����ü��é�ì��ą����䁟ĉ��Ğ�����ì�ĉ
ì������ìü��ì��Ğ�������ì�Ċ�Ğì�üø������üĞø������ü�Ğì��� ���ìĞĊĉ�ìø����ì��ì�Ö�øø�Ğø 2 ����ì�� �ĉ�øì�

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 9 ì��üî�øüìą���Ğ�Ğ��ì�Ö����Ğ����� (Social Enterprise) ����Ċ�����Ğü
ì�������Ğ������������ü�ąꔀ����Ğ�ĉ�����ì��ì��ąî���ĉ��î�

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 10 �ċìꔀ��ì�����ü���ĉ��üì��Ö�ĉé���ìĞ�ą�ü����Ğ�ü�Ċ�ü�ü��ᦙ�����ì�é
�������Ğø�Ğ������ü�ąꔀ

�ĉøì��ĉî��ü�ü��ü����ì��ì�Ö�øø�Ğøą��� 10 ����ì�� �î�ü�ì��üì�Öì��ø�é�Ğ����ĉ���ì�ì�Ċ���Ċ�üì���ċìꔀ�
ø��Ċ����ì��Ğ�ì��ą�ì�ø�é�Ğ���ą�����ì����� �ì�������� �ì������øì��� ��ì�ĉî��ü�üì��ì�Ö�ø ĉ��ü��

�ᇒ鴐ᇒaBar �.1 �aᇒᇒ鴐Taᇒᇒ��ᇒ�ᇒb鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�ø

��鴐a鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�ø �aᇒᇒ鴐Taᇒᇒ��鴐�Ă��ᇒĂ�b鴐ᇒ鴐�鴐䁙ᇒ
鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 1 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒ鴐ČĂĂᇒ鴐ᇒ�b鴐�đ�鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒBarᇒa�鴐Č�鴐Bᇒ鴐�ᇒę
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 1 : ����ì�����ü������Ğ���Ğì��
Öî�øüì���ì��ąî���ĉ

���ì�ąø���øĞ������é�
�Ğ����é��Ö��ø ĉ��Ğ��� ��ü�ĉ����ìꔀ
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 2 : ����ì�����ü�ì��Ċìüì��
Öî�øüì���ì��ąî���ĉ

���ì�ąø���øĞ������é�
�Ğ����é��Ö��ø ĉ��Ğ��� ��ü�ĉ����ìꔀ
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 3 : ����ì�����ü���ü��Ğ���
���ì��ąî���ĉ

���ì�ąø���ø�ą��ü��ø��������Ğ��Ċ���
�����ìø���é��Ö��øÖé����Ğ �ì���øì�ì
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 2 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒ鴐鴐ČĂab鴐ᇒ鴐�鴐��ï Ă鴐ᇒĂ�ᇒ ��b�đ�đ�鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒBarᇒa�鴐Č�鴐Bᇒ鴐�ᇒę
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� � : ����ì�����ü������Ğ���Ğ����Ğ
�é��ø��ì�����Ğ�ì�Ğü���Ğø

�î�ü�ì��ü��üøì�Ö�øø������î���ċìꔀ�ø���
���ì�ąø���øĞ������é�
�Ğ����é��Ö��ø��ꔀìŠꔀᦙ ������üĞ�
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar � 鴐ᇒ鴐�鴐Č鴐ᇒ鴐b����鴐�鴐鴐ᇒ�鴐��ïĂ鴐ᇒĂ�ᇒ��b�đ��Č鴐ᇒ鴐ę�Übᇒ鴐鴐ČĂab鴐ᇒ鴐�鴐ᇒ�ᇒᇒ���a��T�ø
Barᇒa�鴐Č�鴐Bᇒ鴐�ᇒę
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� � : ì��������ü�����øì��øì���
Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ

��üøĊ��ì��ì���ì�� ���Ċ�üĊ�ᦙß�é���üĊ��������é�
�Ğ����é��Ö��ø ��üéî��ìÖ�ą ĉ���ìꔀ���üé ��é�������üĞ�
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 6 : ì�����ü�ì��Ċìüì��é�ĉé��
�������Ğøø��ì����ìø����Ğ���Ğ�������������ü�ąꔀ

���ì�ąø���ø�ìꔀé����é�
�����ìø���é��Ö��ø ĉ������Šĉ� �����ì��
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø
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��鴐a鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�ø �aᇒᇒ鴐Taᇒᇒ��鴐�Ă��ᇒĂ�b鴐ᇒ鴐�鴐䁙ᇒ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 7 : ì���ċìꔀ�ì������ìü��ì��üì��
�쳌�Ċ�é�é�Ğ���ì��ąî��ì����ĉ�Ğ������� ����üø��
����Ğì�ü�üì������Ğì�����ì��ąî���ĉì��Ċ��ü��������

������øüü�ø��Ğøéî��ìÖ
�����ìø���é��Ö��ø ��üéî��ìÖ�ą ĉ��Ğ�é� ����Ö���
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 4 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒᇒᇒ�鴐鴐ᇒ鴐Bᇒa鴐��ᇒᇒø鴐ę�r����a鴐�b鴐ᇒ鴐鴐��Ăᇒᇒ鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒ��鴐ᇒ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 8 : ì���ċìꔀ�ìć���øą������Ğ��Ğé�Ğ
ì��ì��Ċ�������ì�é�ü������Ğ����ì��ąî��ì����ĉ

���ì�ąø���ø����î�ø��
�����ìø���é��Ö��ø ĉ���ì���� ����Ğ����ąì�
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 5 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒᇒᇒ�鴐鴐ᇒ鴐Bᇒa��a�ᇒ鴐ę�r����a鴐�b鴐ᇒ鴐鴐��Ăᇒᇒ鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒ��鴐ᇒ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 9 : ì��üî�øüìą���Ğ�Ğ��ì�Ö����Ğ
����� (Social Enterprise) ����Ċ�����Ğüì�������Ğ����
��������ü�ąꔀ����Ğ�ĉ�����ì��ì��ąî���ĉ��î�

��üøĊ��ì��ì���ì�� ���Ċ�üĊ�ᦙß�é���üĊ��������é�
�Ğ����é��Ö��ø ��üéî��ìÖ�ą ĉ���ìꔀ���üé ��é�������üĞ�
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 10 : �ċìꔀ��ì�����ü�ĉ��üì��Ö�ĉé���
ìĞ�ą�ü����Ğ�ü�Ċ�ü�ü��ᦙ�����ì�é�������Ğø�Ğ������ü�ąꔀ

���ì�ąø���ø���ĉ�
�Ğ����é��Ö��ø ĉ����ᦙ�ø ì��øÖ�é�
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

2. ï�Ă鴐ï�鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�ø
2�1 �ĞĊ��éĉ��ü�ü��Ğ��

���üì���ċìꔀ��Ğì���ą���ì��øì��Ğ� ���ü øüì��ĉ�ì��øìì�Ċì��ì��ąî���ĉ��î� ��ĊĊø��ì��Ċìüì��
Öî�øüì���ì��ąî���ĉ ì��Ċìüì��ø�����øì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ ì��Ċìüì��é�ĉé��ø������ì��
��ìø����Ğ�����ü�ąꔀ ìć���ø ìć ���Ċ�øĊ ø����ĞĊ����Ċą���ì��øì��Ğ��Ğ��ąøą�����üĞ������é�Ğì��ì��Ċ�������ì�é
�ü������Ğ����ì��ąî��ì����ĉ ø��øüì��ĉ���Ğ��é�ì��ą�������ą��������üî����ü�Ċ�ü�ü��ì�é�������Ğø�Ğ�
�����ü�ąꔀ �ĉ�øì� øüì��ĉ�ì��øìì�ĊĞ��ì�Ö����Ğ����� (Social Enterprise) ø��ì��Ö�ĉé���ìĞ�ą�ü����Ğ�ü�Ċ�ü�ü��ᦙ���
��ì�é�������Ğø�Ğ������ü�ąꔀ ���üé�ü

2�2 �ĞĊ��éĉ��üì�����������øì��ì�Ö�ø
2�2�1 ���é�Ğ�����ü���ĞüÖî� ø���ĉ�ìø���ø�ì�ü�ü��üø��ìø��ĞĊ���ĉ�ìø���ø�ì�ü Öî�üìü

1捰�00 �ü
2�2�2 ���é�Ğ����ą���ĉ���Ċì�����Ğøé�ìĞø���������Ğü��Ğø���ü�ì��ĉ�ø��Ğ�ì���������Šé� Öî�üìü

1捰8�6 �ü
2�2�3 ���Ċ�����ø���Ö���ü��ą������쳌�Ċ�é���ü�ü�ü�ìø��üĉ��ü���ü��Šé�ü���ø Öî�üìü 789 �ü
2�2�� ü�ìì���ì�� ���ą����ᦙì��� Ċ����ì��üì��Ċìüì��ø�é�Ğ��� Öî�üìü ��0 �ü
2�2�� ���ü���ìĞĊì�������ü���������������Ğ��ì�����Ğ���øą���ì��øì��Ğ� Öî�üìü 261 �ü
2�2�6 ��ĞĊ���ì���Ğ����Ğ��é����ì��ąî���ĉ Öî�üìü 102 �ü
2�2�7 ������üą��ì�� Öî�üìü 1捰301 �ü
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��鴐a鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�ø �aᇒᇒ鴐Taᇒᇒ��鴐�Ă��ᇒĂ�b鴐ᇒ鴐�鴐䁙ᇒ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 7 : ì���ċìꔀ�ì������ìü��ì��üì��
�쳌�Ċ�é�é�Ğ���ì��ąî��ì����ĉ�Ğ������� ����üø��
����Ğì�ü�üì������Ğì�����ì��ąî���ĉì��Ċ��ü��������

������øüü�ø��Ğøéî��ìÖ
�����ìø���é��Ö��ø ��üéî��ìÖ�ą ĉ��Ğ�é� ����Ö���
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 4 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒᇒᇒ�鴐鴐ᇒ鴐Bᇒa鴐��ᇒᇒø鴐ę�r����a鴐�b鴐ᇒ鴐鴐��Ăᇒᇒ鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒ��鴐ᇒ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 8 : ì���ċìꔀ�ìć���øą������Ğ��Ğé�Ğ
ì��ì��Ċ�������ì�é�ü������Ğ����ì��ąî��ì����ĉ

���ì�ąø���ø����î�ø��
�����ìø���é��Ö��ø ĉ���ì���� ����Ğ����ąì�
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

鴐鴐�Ă鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�øBar 5 鴐ᇒ鴐ę�Übᇒᇒᇒ�鴐鴐ᇒ鴐Bᇒa��a�ᇒ鴐ę�r����a鴐�b鴐ᇒ鴐鴐��Ăᇒᇒ鴐鴐ČB鴐ᇒ�鴐ᇒ��鴐ᇒ
����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 9 : ì��üî�øüìą���Ğ�Ğ��ì�Ö����Ğ
����� (Social Enterprise) ����Ċ�����Ğüì�������Ğ����
��������ü�ąꔀ����Ğ�ĉ�����ì��ì��ąî���ĉ��î�

��üøĊ��ì��ì���ì�� ���Ċ�üĊ�ᦙß�é���üĊ��������é�
�Ğ����é��Ö��ø ��üéî��ìÖ�ą ĉ���ìꔀ���üé ��é�������üĞ�
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

����ì��ì�Ö�øø�Ğøą�� 10 : �ċìꔀ��ì�����ü�ĉ��üì��Ö�ĉé���
ìĞ�ą�ü����Ğ�ü�Ċ�ü�ü��ᦙ�����ì�é�������Ğø�Ğ������ü�ąꔀ

���ì�ąø���ø���ĉ�
�Ğ����é��Ö��ø ĉ����ᦙ�ø ì��øÖ�é�
��ì�ü������ì��ì�Ö�ø

2. ï�Ă鴐ï�鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�ø
2�1 �ĞĊ��éĉ��ü�ü��Ğ��

���üì���ċìꔀ��Ğì���ą���ì��øì��Ğ� ���ü øüì��ĉ�ì��øìì�Ċì��ì��ąî���ĉ��î� ��ĊĊø��ì��Ċìüì��
Öî�øüì���ì��ąî���ĉ ì��Ċìüì��ø�����øì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ ì��Ċìüì��é�ĉé��ø������ì��
��ìø����Ğ�����ü�ąꔀ ìć���ø ìć ���Ċ�øĊ ø����ĞĊ����Ċą���ì��øì��Ğ��Ğ��ąøą�����üĞ������é�Ğì��ì��Ċ�������ì�é
�ü������Ğ����ì��ąî��ì����ĉ ø��øüì��ĉ���Ğ��é�ì��ą�������ą��������üî����ü�Ċ�ü�ü��ì�é�������Ğø�Ğ�
�����ü�ąꔀ �ĉ�øì� øüì��ĉ�ì��øìì�ĊĞ��ì�Ö����Ğ����� (Social Enterprise) ø��ì��Ö�ĉé���ìĞ�ą�ü����Ğ�ü�Ċ�ü�ü��ᦙ���
��ì�é�������Ğø�Ğ������ü�ąꔀ ���üé�ü

2�2 �ĞĊ��éĉ��üì�����������øì��ì�Ö�ø
2�2�1 ���é�Ğ�����ü���ĞüÖî� ø���ĉ�ìø���ø�ì�ü�ü��üø��ìø��ĞĊ���ĉ�ìø���ø�ì�ü Öî�üìü

1捰�00 �ü
2�2�2 ���é�Ğ����ą���ĉ���Ċì�����Ğøé�ìĞø���������Ğü��Ğø���ü�ì��ĉ�ø��Ğ�ì���������Šé� Öî�üìü

1捰8�6 �ü
2�2�3 ���Ċ�����ø���Ö���ü��ą������쳌�Ċ�é���ü�ü�ü�ìø��üĉ��ü���ü��Šé�ü���ø Öî�üìü 789 �ü
2�2�� ü�ìì���ì�� ���ą����ᦙì��� Ċ����ì��üì��Ċìüì��ø�é�Ğ��� Öî�üìü ��0 �ü
2�2�� ���ü���ìĞĊì�������ü���������������Ğ��ì�����Ğ���øą���ì��øì��Ğ� Öî�üìü 261 �ü
2�2�6 ��ĞĊ���ì���Ğ����Ğ��é����ì��ąî���ĉ Öî�üìü 102 �ü
2�2�7 ������üą��ì�� Öî�üìü 1捰301 �ü
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�. a鴐ᇒaᇒ鴐ᇒ鴐b鴐b鴐ᇒ鴐a鴐ᇒ�ø
3�1 ì�Ö�ø�����Ğì���

�ċìꔀ�øüì��ĉ�ì��øìì�Ċì��ì��ąî���ĉ��î� �����Ğ���Ğ ì�Ğ�ì�� ø�����ì�ìᦙß�üì��Öî�øüì���ì��ąî���ĉ
ì��Ċìüì��ø�����øì��øì��� Ċî�Ċ�ĉ ���ü�����ì��ąî���ĉ ì��Ċìüì��é�ĉé�� ��ìø����Ğ ø���������������ü�ąꔀ
ìć���øą��ìî��üĉ���ì��é�Ğ��ąꔀą��Ğ������ü��ìꔀᦙ�é�Ğ������üì�����ìĞĊĞ�������Ğì������é��� � øüì��ĉ
���Ğ��é�ì��ą�������ą��������üî����ü�Ċ�ü�ü��ì�é�������Ğø�Ğ������ü�ąꔀ ą����ü����ĉ�ü�Ğ�ì��üî�Ğ��ì�Ö
����Ğ����� (Social Enterprise) ���Ğì��Ö�ĉé���ìĞ�ą�ü����Ğ�ü�Ċ�ü�ü��ᦙ�����ì�é�������Ğø�Ğ������ü�ąꔀ
���é�ą���ì��øì��Ğ� �ì��ċ�ì���ċìꔀ�øüì�쳌�Ċ�é�ą�����ü���� (Best Practice)

3�2 ì�Ö�ø�����î��ìÖ
ì���ċìꔀ�����ü�� (Field Study) �ĉø�ĞĊ���Ö�ì���é�Ğ�����ü���ĞüÖî� �ĉ�ìø���ø�ì�ü

�ü��üø��ìø��ĞĊ���ĉ�ìø���ø�ì�ü ���é�Ğ����ą�� �ĉ���Ċì�����Ğøé�ìĞø���������Ğü��Ğø�� �ü�ì��ĉ�ø��Ğ�
ì���������Šé� ø��������üą��ì��

3�3 ì�Ö�ø������ᦙ���
3�3�1 ì�������ꔀᦙ ��� ��ċì (In�depth interview) ���Ċ�����ø���Ö���ü��ą�� ����쳌�Ċ�é� ��ü

�ü�ü�ìø��üĉ��ü���ü��Šé�ü���ø ü�ìì���ì�� ���ą����ᦙì��� Ċ����ì��üì��Ċìüì��ø�é�Ğ��� ���ü���ìĞĊì���
����ü���������������Ğ��ì�����Ğ���øą���ì��øì��Ğ�

3�3�2 ì���üąü�øĊĊì���� (Focus Group) ���Ċ�����ø���Ö���ü��ą������쳌�Ċ�é���ü�ü�ü�ìø��ü
ĉ��ü���ü��Šé�ü���ø ü�ìì���ì�� ���ą����ᦙì��� Ċ����ì��üì��Ċìüì��ø�é�Ğ��� ���ü���ìĞĊì�������ü�
��������������Ğ��ì�����Ğ���øą���ì��øì��Ğ�
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�MingLi �

�⸹㤶吠�iȀကĀย

�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ许ՙⶸԪ瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 � ՙ՚ԪÖՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済 ���⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済済ĉԪ済 ⟰՚瞘ø焠ø
1旰 �⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済 ֘�ⶸ릐ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԩ≘焠済՚ՙԫÖ�済Ö焠ԫ��焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 (Qualitative Research) �ԩ済÷�ՙ�瞘
⟰瞘ՙԫԪՙ�瞘՚ 燸≘Ԫ�����ԫ�ԫ 瘐�ՙ릐瞘ø焠ԫ⟰ՙ済✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘⟰瞘ՙ✀̔̔릐�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済瘐�ՙ�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷
�ø瘐릐ĉ����ĉ瞘릐 � �瞘�燸ԪÖԫ燸�燸Ԫ릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩԫԪ瞘Ԫ焠≘ 许՚≘Ԫ�✀̔̔릐ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ (In-depth Interview)
瘐�ՙՙ瞘՚�ø✀ø瞘瘐ÖÖՙ��ĉ� (Focus Group) ՙ̔Öՙ��ĉ�øՙՙ焠ԫ�瞘ՙ瞘՚ ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘 ՙ�≘✀՚릐⎀��焠��ԫ ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸՙ�≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø
՚焠���릐ՙ��ĉ�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀ՙՙ릐✀�ⶸ済̔릐Ԫ済�ĉ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��瘐�ՙ✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠Ԫԫ瘐�≘焠 ՚ĉ焠�ՙ̔Öՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�
(Quantitative Research) �øՙ��ĉ�ԫ՚ՙ�瞘ՙ՚耠՚ՙԪՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫĂ瞘耠�瞘済 �ԩ済ՙ瞘՚�՚瞘՚焠⟰�瞘⎀�ø瞘� (Field Study)
ԩ≘焠済ՙ瞘՚�ԪÖ�瞘�⟰瞘ՙՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘�瞘 �֘ⶸ릐ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済 ⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø 瘐�ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�øԫ�ԫ릐焠ԫ�瞘ՙ瞘՚
�øԫ՚ՙԫԩ㌳ø�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙÖ̔ՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙø̔瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 �ԩ済�՚�ԫՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済✀�ⶸ�ՙ릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
燸Ԫ릐✀̔̔릐 1旰 �⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰済̔済ĉԪ済 ԩՙ릐ø�ՙ

㤶��ï㤶吠�iȀကĀยgLi � 㤶吠��Ā쳌n吠�ᦙïïက쳌吠�n㤶��㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�gLi쳌L��ᦙ�Ȁg�Ȁ�吠�
��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘՚ՙÖÖ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�瞘ՙ燸�ՙø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙ�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ

�ԩ済��ĉ릐耠�瞘済�耠≘��ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ瘐�ՙՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⎀ՙԩՙ՚Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘Ԫԩ≘ԫ燸≘瞘��ĉ �ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø��
✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐ԫՙԫԩ⎀焠瞘�ԫ�̔ⶸԪ��済릐瘐�ՙ�ĉ릐�ĉԪ�瞘ø燸≘Ԫ���՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済 Ԫԩ≘瘐ՙĉ ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔
ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済瘐ø焠�ø≘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘
�øԪø瞘⎀�

�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi � �㤱�㈰㤶吠��Ā쳌n吠�㤱��i�㈰쳌��㤶吠�က쳌吠�n㤶��㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

1㤵 ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘�ՙ焠��ՙ焠ՙԩ�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
�㤵 ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ø՚ՙÖÖՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済燸Ԫ릐ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�

��瞘许ԫ欐耠瞘
耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済✀ՙՙ릐 3 耠øĉ焠済릐瞘ø ��ՙ瞘՚��≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许ՙⶸԪ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔

✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԫ ✀՚瞘�耠≘��ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪ済�ĉ耠�瞘済ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ ��ՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���✀�ⶸÖĉ릐��ՙ��릐ԫ欐⟰⟰ՙ済�øՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ耠՚ՙԪ�̔焠��ՙ焠ՙԩ�՚瞘⎀ՙ✀�ⶸ�ĉ릐ՙ��ĉԪ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘�済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许ՙⶸԪ焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘燸Ԫ릐✀̔̔릐ՙ��ĉ�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԫԫ�ø
�̔≘�耠ĉՙՙÖԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ՚焠���릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ ԩՙ릐øՙՙø ⟰�릐⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘

��릐ԫ欐⟰⟰ՙ済耠՚ՙԪ�̔焠��ՙ焠ՙԩ✀�ⶸ⟰ՙÖĉ릐��ՙ��릐⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘ԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘⟰ՙԩ✀՚瞘ԫԫ�øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ⟰ՙ
�ĉ焠済�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ĉԪԪԫ�耠≘Ԫԩ≘
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�旰

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 ⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘⎀≘ø⎀焠≘瞘✀瞘릐ԫԪՙ�瞘՚ ՙ瞘՚�ø✀ø瞘瘐ÖÖՙ��ĉ�
(focus group) ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�ø ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙø瘐�ՙԫ՚瞘Öԫ՚瞘�済瞘ԫ�许�ԫԩ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø
Ԫ̔済ՙ瞘՚��릐��ԩ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø÷瞘�済��ԫ�՚՚� 瘐�ՙ�՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ 瘐�ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԩ≘瞘øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙ
ԫ՚ՙԫ�ԫø ԩ≘瞘øԪ瞘�瞘焠ԫ✀済瞘 ԩ≘瞘øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø済��ԫ�՚՚� 瘐�ՙԩ≘瞘øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ⟰瞘ՙø̔̔ø
✀՚瞘ՙ瞘՚许̔�ø瞘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ✀ԩ�Ԫ릐��≘ (Try out) 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐⟰ՙԩԫ՚ՙ����ՙ��ø瞘ԫ许̔ⶸԪ՚ՙÖ�欐릐⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø
⟰瞘ՙ �̔≘✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐�ՙ��燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö�՚瞘⎀̔�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚⎀≘ø耠瞘ԫ欐⟰⟰ՙ済�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫø̔済ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Ö

ՙՙÖ릐瞘ø焠ԫ⟰ՙ済ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀�ⶸ��焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐Ԫ✀済瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷
许Ö焠ĉ瞘 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø��燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ✀�ⶸ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ릐瞘ø÷�ՙ�瞘瘐�ՙ焠ԫ⟰̔済✀�ⶸ ĉ̔瞘ø�瞘
Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘� 済ՙ릐��ԫ欐⟰⟰ՙ済Ö瞘릐�ĉ焠ø✀�ⶸ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø済ՙ릐燸瞘ԩԪԫ ⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済⟰�릐Ԫԩ≘՚焠Ö՚焠�ԫ欐⟰⟰̔済✀�ⶸ��
Ԫ՚瞘ø瞘⟰�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԫՙ՚瞘耠øԩ瘐ø焠✀瞘릐瘐�ՙ�ՙ焠��ՙ焠ՙԩ�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�≘焠ø՚瞘瘐ø焠✀瞘릐
ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫԫ՚ՙԩ�⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø⟰瞘ՙ �̔≘ԫ��ⶸ済焠�瞘瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚⎀ՙԩԫ�̔Ԫՙԫ欐⟰⟰ՙ済耠՚̔Ԫ�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸ��
øՙ済�՚瞘⎀ՙ�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済�Ԫՙ瞘�耠՚ՙԪ瘐ø焠�ø≘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ��⎀焠瞘�瘐�ĉø済՚瞘ԫ�ԫ릐焠ԫ�瞘ՙ瞘՚��릐Ԫԫ许̔�ø瞘�ĉԪԫԫ�ø
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ�瞘�瞘՚�Öĉ릐��ՙ��릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�øԪø瞘⎀�Ԫԩ≘

�㤵 ՙ�ՙ瞘՚ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Öԫ欐⟰⟰ՙ済�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘⟰瞘ՙԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐
Ԫ✀済ՙ̔Ö�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷

⟰瞘ՙՙ瞘՚ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Öԫ欐⟰⟰ՙ済耠՚ՙԪ�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘⟰瞘ՙԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙ
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐 3 耠øĉ焠済릐瞘ø ՙ̔Öԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��≘�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ ��燸≘Ԫ�՚�ԫ ⎀̔Ԫ

�㤵1 �ՙ焠瘐ԫ՚Ö瞘릐�ĉ焠ø�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 Ԫԩ≘瘐ՙĉ 瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ
�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 (瘐ÖÖ ⟰ø㤵1) 瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐许ՙՙø�瞘øԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚⎀焠Ö⎀�� (瘐ÖÖ A) 瘐ÖÖ B 瘐ÖÖ OA
瘐�ՙ瘐ÖÖ Criminal Mind ��⎀焠瞘��Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷焠ĉ瞘�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘
ԫ�ĉø ԫ许÷ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 Ԫ瞘済� 瘐�ՙ ��瞘ø�瞘许ՙ瞘՚��՚� ՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚许��ԫՙ՚՚� ✀̔÷ø⎀�ԫ ⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø ���

�㤵� �ՙ焠瘐ԫ՚✀ՙՙ릐耠�ԩ�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ Ԫԩ≘瘐ՙĉ 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø
⎀ԫ㤵 4 ՙ 瘐�ՙ 瘐ÖÖ ⎀ԫ㤵 4 燸 ��⎀焠瞘��Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷焠ĉ瞘ø՚瞘�瞘许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘

�㤵3 �ՙ焠瘐ԫ՚✀ՙՙ릐耠�ԩ�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐瘐�ՙ⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø (Risk & Need Assessment) ��⎀焠瞘��Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ瞘՚÷�ՙ�瞘
�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷焠ĉ瞘ø՚瞘�瞘许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘

3㤵 ՙ�ՙ瞘՚÷�̔ �瞘ԫ欐⟰⟰済̔�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�ĉ瞘릐 � 燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔̔ 瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ���ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐⟰՚瞘ø焠ø✀ՙՙ릐�ԫՙø 1,863 �ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐

⟰瞘ՙԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘瘐�ՙ✀ՙ����瞘ø 4 瘐耠ĉ릐 ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 1) ✀ՙ����瞘ø耠ԫ릐�øÖ�՚� �) ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘ՙ�瞘릐Ö瞘릐燸焠瞘릐 3) ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘
许ԫԫ÷�ՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚ 瘐�ՙ 4) ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘许ԫԫ÷��øÖ�՚� ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø⟰՚瞘ø焠ø�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐✀�ⶸ⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘�՚焠⟰�ԪÖ瘐�≘焠焠ĉ瞘
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�旰

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 ⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘⎀≘ø⎀焠≘瞘✀瞘릐ԫԪՙ�瞘՚ ՙ瞘՚�ø✀ø瞘瘐ÖÖՙ��ĉ�
(focus group) ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�ø ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙø瘐�ՙԫ՚瞘Öԫ՚瞘�済瞘ԫ�许�ԫԩ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø
Ԫ̔済ՙ瞘՚��릐��ԩ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø÷瞘�済��ԫ�՚՚� 瘐�ՙ�՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ 瘐�ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԩ≘瞘øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙ
ԫ՚ՙԫ�ԫø ԩ≘瞘øԪ瞘�瞘焠ԫ✀済瞘 ԩ≘瞘øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø済��ԫ�՚՚� 瘐�ՙԩ≘瞘øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ⟰瞘ՙø̔̔ø
✀՚瞘ՙ瞘՚许̔�ø瞘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ✀ԩ�Ԫ릐��≘ (Try out) 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐⟰ՙԩԫ՚ՙ����ՙ��ø瞘ԫ许̔ⶸԪ՚ՙÖ�欐릐⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø
⟰瞘ՙ �̔≘✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐�ՙ��燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö�՚瞘⎀̔�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚⎀≘ø耠瞘ԫ欐⟰⟰ՙ済�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫø̔済ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Ö

ՙՙÖ릐瞘ø焠ԫ⟰ՙ済ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀�ⶸ��焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐Ԫ✀済瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷
许Ö焠ĉ瞘 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø��燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ✀�ⶸ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ릐瞘ø÷�ՙ�瞘瘐�ՙ焠ԫ⟰̔済✀�ⶸ ĉ̔瞘ø�瞘
Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘� 済ՙ릐��ԫ欐⟰⟰ՙ済Ö瞘릐�ĉ焠ø✀�ⶸ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø済ՙ릐燸瞘ԩԪԫ ⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済⟰�릐Ԫԩ≘՚焠Ö՚焠�ԫ欐⟰⟰̔済✀�ⶸ��
Ԫ՚瞘ø瞘⟰�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԫՙ՚瞘耠øԩ瘐ø焠✀瞘릐瘐�ՙ�ՙ焠��ՙ焠ՙԩ�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�≘焠ø՚瞘瘐ø焠✀瞘릐
ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫԫ՚ՙԩ�⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø⟰瞘ՙ �̔≘ԫ��ⶸ済焠�瞘瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚⎀ՙԩԫ�̔Ԫՙԫ欐⟰⟰ՙ済耠՚̔Ԫ�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸ��
øՙ済�՚瞘⎀ՙ�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済�Ԫՙ瞘�耠՚ՙԪ瘐ø焠�ø≘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ��⎀焠瞘�瘐�ĉø済՚瞘ԫ�ԫ릐焠ԫ�瞘ՙ瞘՚��릐Ԫԫ许̔�ø瞘�ĉԪԫԫ�ø
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ�瞘�瞘՚�Öĉ릐��ՙ��릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�øԪø瞘⎀�Ԫԩ≘

�㤵 ՙ�ՙ瞘՚ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Öԫ欐⟰⟰ՙ済�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘⟰瞘ՙԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐
Ԫ✀済ՙ̔Ö�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷

⟰瞘ՙՙ瞘՚ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Öԫ欐⟰⟰ՙ済耠՚ՙԪ�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘⟰瞘ՙԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙ
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐 3 耠øĉ焠済릐瞘ø ՙ̔Öԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��≘�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ ��燸≘Ԫ�՚�ԫ ⎀̔Ԫ

�㤵1 �ՙ焠瘐ԫ՚Ö瞘릐�ĉ焠ø�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 Ԫԩ≘瘐ՙĉ 瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ
�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 (瘐ÖÖ ⟰ø㤵1) 瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐许ՙՙø�瞘øԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚⎀焠Ö⎀�� (瘐ÖÖ A) 瘐ÖÖ B 瘐ÖÖ OA
瘐�ՙ瘐ÖÖ Criminal Mind ��⎀焠瞘��Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷焠ĉ瞘�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘
ԫ�ĉø ԫ许÷ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 Ԫ瞘済� 瘐�ՙ ��瞘ø�瞘许ՙ瞘՚��՚� ՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚许��ԫՙ՚՚� ✀̔÷ø⎀�ԫ ⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø ���

�㤵� �ՙ焠瘐ԫ՚✀ՙՙ릐耠�ԩ�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ Ԫԩ≘瘐ՙĉ 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø
⎀ԫ㤵 4 ՙ 瘐�ՙ 瘐ÖÖ ⎀ԫ㤵 4 燸 ��⎀焠瞘��Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷焠ĉ瞘ø՚瞘�瞘许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘

�㤵3 �ՙ焠瘐ԫ՚✀ՙՙ릐耠�ԩ�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐瘐�ՙ⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø (Risk & Need Assessment) ��⎀焠瞘��Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ瞘՚÷�ՙ�瞘
�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷焠ĉ瞘ø՚瞘�瞘许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘

3㤵 ՙ�ՙ瞘՚÷�̔ �瞘ԫ欐⟰⟰済̔�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�ĉ瞘릐 � 燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔̔ 瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ���ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐⟰՚瞘ø焠ø✀ՙՙ릐�ԫՙø 1,863 �ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐

⟰瞘ՙԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘瘐�ՙ✀ՙ����瞘ø 4 瘐耠ĉ릐 ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 1) ✀ՙ����瞘ø耠ԫ릐�øÖ�՚� �) ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘ՙ�瞘릐Ö瞘릐燸焠瞘릐 3) ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘
许ԫԫ÷�ՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚ 瘐�ՙ 4) ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘许ԫԫ÷��øÖ�՚� ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø⟰՚瞘ø焠ø�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐✀�ⶸ⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘�՚焠⟰�ԪÖ瘐�≘焠焠ĉ瞘

�1

�̔焠Ԫ済ĉ瞘릐✀�ⶸԪԩ≘�瞘��⎀焠瞘�耠�瞘ՙ耠�瞘済�øԫ՚ՙⶸԪ릐⎀���ՙՙ��ՙ�ĉ焠øÖ�⎀⎀� (characteristics) �瞘ՙԫ许�済릐许Ԫ✀�ⶸ⟰ՙԫԫ�ø�ՙ焠瘐✀ø
燸Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘ՙ՚�ø՚ՙԩ̔Ö✀�ⶸ済Ԫ�՚̔ÖԪԩ≘ �瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԩ≘焠済瘐ÖÖ⟰՚瞘�Ԫ릐✀瞘릐⎀�ԫ�÷瞘��՚橔 Ԫԩ≘瘐ՙĉ 瘐ÖÖ⟰՚瞘�Ԫ릐ՙ瞘՚�ԩ�Ԫ済
��⟰ԫ��ԫՙ�橔 (Logistic Regression) ՙՙÖԫ欐⟰⟰ՙ済�̔焠瘐ԫ՚Ԫԫ�՚ՙ耠՚ՙԪ�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ��≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘⟰՚瞘ø焠ø
✀̔̔릐�ԫՙø �旰7 �ՙ焠瘐ԫ՚ �ԩ済�ՙ焠瘐ԫ՚/ԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ�瞘�瞘՚�ø՚瞘�瞘许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘��ԩՙ릐ø�ՙ

�吠�吠㈰gLi ��� ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠က吠㤶�ïï��ᦙ�쳌Ȁn��㈰㤶�쳌�吠�gĀ���

⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

1 ԫ许÷   

� Ԫ瞘済�   

3 ՚瞘済Ԫԩ≘ ĉ̔Ԫø�≘Ԫ릐�✀� (Ö瞘✀/ԫԩ̔Ԫø)  

4 ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘  

� ��瞘ø�瞘许��՚� 

6 ��瞘许⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 

7 Ԫ瞘��许ՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀�  

8 ՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ릐ԫø ĉ̔Ԫø�≘Ԫ릐�✀�  

9 Ԫ瞘済�燸�ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ 

1旰 ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘ ĉ̔Ԫø�≘Ԫ릐�✀�Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ�  

11 �瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�̔ՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�ø⎀ԩ�✀�ⶸ
÷瞘��ՙԩ�ԫø�瞘�⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⎀՚̔̔릐瘐՚ՙ

  

1� ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚��ՙԪ�ĉԪԪՙ/许̔ՙՙ瞘՚ԫ՚�済ø/�瞘⎀✀̔��橔/
许Öՙ�≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐/耠ø�ԫ՚�済ø燸�ՙ ՚̔瞘�̔릐÷�ՙ�瞘



13 ՙ瞘՚ԫ⎀済՚ĉ焠�ՙ̔Öՙ��ĉ�ԫ许̔ⶸԪø�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩՙ�耠�瞘済Ԫ瞘瞘�ĉ瞘릐 � 

14 ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀�ⶸԫ ԫ̔ԩ⟰瞘ՙ⎀焠瞘�ԫ՚ՙ�瞘✀/՚�≘ԫ✀ĉ瞘
Ԫ�ĉ��릐ՙ瞘՚�橔/Ԫԩ✀øԪԩՙ�̔̔øø≘Ԫ済燸瞘ԩ⎀焠瞘�済ՙÖ済ՙՙ릐�̔ⶸ릐�⟰



1� �̔̔ø燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø   

16 ՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘��燸�瞘许⟰ԫ� 

17 ՙ瞘՚��Ԫ瞘ՙ瞘՚ԫ�瞘��՚瞘许�ԩ⟰瞘Ԫ�ĉ՚�≘ԫ՚̔ⶸԪ릐�ø焠̔ø瘐՚ՙ✀�ⶸ
ԫ燸≘瞘ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘



18 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚Ö՚瞘Ö̔ԩ՚ՙՙ�瞘�ø��瞘øÖ՚瞘Öՙԩ済瞘ԫ�许�ԫԩ燸Ԫ릐՚ՙ�耠՚ՙԪ
ԫԪՙ�ø
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⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

19 ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�̔ⶸø�ø⎀焠瞘�⎀ԫԩ耠՚̔Ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘燸Ԫ릐�øԫԪ릐焠ĉ瞘ԫԫ�ø�ԫⶸ릐
��ՙ�≘Ԫ릐ԫ��Ԫ



�旰 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ许՚ՙ՚瞘�✀瞘øԪ�ՙ済�✀� 

�1 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚��ՙԩ՚瞘ԫøԫø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘  

�� Ԫ̔�՚瞘�✀���릐��ԩ✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø 

�3 ԫ⎀済��ՙ�릐�✀�✀瞘릐焠ԫø̔済�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 

�4 ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪ瞘瞘�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 

�� ⎀焠瞘�՚�≘��ՙԪĉԪøԫ许��済 ԫ耠�ՙԪø⎀øԪ�ĉ��ԫ՚�ⶸ済焠瘐՚릐 

�6 ��Ԫ瞘ՙ瞘՚耠�릐�ՙ�릐ĉ瞘済⟰ø�øԫԪ릐耠՚̔Ԫԫ许̔ⶸԪø �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐⎀øԪ̔ⶸø
�̔릐ԫՙ�ԫ耠㌳ø



�7 ՙ瞘՚՚ՙÖ瞘済ԪԪՙ�ԩ済ՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘�øԫԪ릐Ԫԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘�ԫ⟰㌳Öԫ焠ԩ ԫ�ĉø
�ՙ ՚̔瞘瘐许릐 ՙ՚�ԩ瘐燸ø �燸ՙ÷�՚�ՙ



�8 ⎀焠瞘��ø�⟰燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐 

�9 ✀̔÷ø⎀�ԫ耠՚ՙԪ⎀焠瞘�՚�≘��ՙ�ĉԪՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø耠՚̔Ԫՙ瞘՚��Ԫ瞘��许 

3旰 ԫԫ�ø �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ⎀ԩ�ԫԫ�ø✀�ⶸøĉ瞘�ø�⟰燸Ԫ릐�̔릐⎀� 

�ԩ済⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 许Ö焠ĉ瞘��ՙ瞘՚⟰̔ԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐⟰瞘ՙ
瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø 7 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø ֘�ⶸ릐⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫԪ瞘✀�ՙ�̔焠瘐ԫ՚ ⟰瞘ՙ✀�ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�瞘��≘�øՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
瘐ÖÖ⟰՚瞘�Ԫ릐�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 ԩ≘焠済ԫ✀⎀øԫ⎀ Logistic Regression 许Ö焠ĉ瞘 ���ՙ焠瘐ԫ՚⟰瞘ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø
�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ��⎀焠瞘��瞘�瞘՚��øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ 瘐�ՙ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ ֘�ⶸ릐瘐Öĉ릐ԫԫ�ø
⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘øՙ�≘ԫ�许 瘐�ՙ�ø�瞘øՙ�≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済 �瞘��瞘՚瞘릐✀�ⶸ 4㤵1 �ԩ済⟰՚瞘瘐øՙՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚�ø瘐�ĉ�ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø
Ԫԩ≘ԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ

ՙ��ĉ��̔焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ⟰ø㤵1 (ԫՙĉ瞘) ��⟰՚瞘ø焠ø�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔
ՙ瞘՚ ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ 7 �ՙ焠瘐ԫ՚ ՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�̔ՙ��ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ⟰ø㤵1 (�耠�ĉ) ��⟰՚瞘ø焠ø�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�
许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ 1旰 �ՙ焠瘐ԫ՚ ՙ��ĉ��̔焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐许ՙՙø�瞘øԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��
(瘐ÖÖ A) ��⟰՚瞘ø焠ø�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ 6 �̔焠瘐ԫ՚ ՙ��ĉ��̔焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙ
ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 (瘐ÖÖ B) ��⟰՚瞘ø焠ø�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
1旰 �ՙ焠瘐ԫ՚ 瘐�ՙՙ��ĉ��̔焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ՙĉԪøԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠
(Offender Risk Assessment� OA) ��⟰՚瞘ø焠ø�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ 8 �ՙ焠瘐ԫ՚ øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ
済ՙ릐��ՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøԪ̔ⶸø� ✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐Ԫԩ≘ԫ�ĉøՙ̔ø
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⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

19 ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�̔ⶸø�ø⎀焠瞘�⎀ԫԩ耠՚̔Ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘燸Ԫ릐�øԫԪ릐焠ĉ瞘ԫԫ�ø�ԫⶸ릐
��ՙ�≘Ԫ릐ԫ��Ԫ



�旰 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ许՚ՙ՚瞘�✀瞘øԪ�ՙ済�✀� 

�1 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚��ՙԩ՚瞘ԫøԫø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘  

�� Ԫ̔�՚瞘�✀���릐��ԩ✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø 

�3 ԫ⎀済��ՙ�릐�✀�✀瞘릐焠ԫø̔済�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 

�4 ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪ瞘瞘�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 

�� ⎀焠瞘�՚�≘��ՙԪĉԪøԫ许��済 ԫ耠�ՙԪø⎀øԪ�ĉ��ԫ՚�ⶸ済焠瘐՚릐 

�6 ��Ԫ瞘ՙ瞘՚耠�릐�ՙ�릐ĉ瞘済⟰ø�øԫԪ릐耠՚̔Ԫԫ许̔ⶸԪø �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐⎀øԪ̔ⶸø
�̔릐ԫՙ�ԫ耠㌳ø



�7 ՙ瞘՚՚ՙÖ瞘済ԪԪՙ�ԩ済ՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘�øԫԪ릐Ԫԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘�ԫ⟰㌳Öԫ焠ԩ ԫ�ĉø
�ՙ ՚̔瞘瘐许릐 ՙ՚�ԩ瘐燸ø �燸ՙ÷�՚�ՙ



�8 ⎀焠瞘��ø�⟰燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐 

�9 ✀̔÷ø⎀�ԫ耠՚ՙԪ⎀焠瞘�՚�≘��ՙ�ĉԪՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø耠՚̔Ԫՙ瞘՚��Ԫ瞘��许 

3旰 ԫԫ�ø �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ⎀ԩ�ԫԫ�ø✀�ⶸøĉ瞘�ø�⟰燸Ԫ릐�̔릐⎀� 

�ԩ済⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 许Ö焠ĉ瞘��ՙ瞘՚⟰̔ԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐⟰瞘ՙ
瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø 7 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø ֘�ⶸ릐⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫԪ瞘✀�ՙ�̔焠瘐ԫ՚ ⟰瞘ՙ✀�ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�瞘��≘�øՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
瘐ÖÖ⟰՚瞘�Ԫ릐�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 ԩ≘焠済ԫ✀⎀øԫ⎀ Logistic Regression 许Ö焠ĉ瞘 ���ՙ焠瘐ԫ՚⟰瞘ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø
�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ��⎀焠瞘��瞘�瞘՚��øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ 瘐�ՙ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ ֘�ⶸ릐瘐Öĉ릐ԫԫ�ø
⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘øՙ�≘ԫ�许 瘐�ՙ�ø�瞘øՙ�≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済 �瞘��瞘՚瞘릐✀�ⶸ 4㤵1 �ԩ済⟰՚瞘瘐øՙՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚�ø瘐�ĉ�ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø
Ԫԩ≘ԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ

ՙ��ĉ��̔焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ⟰ø㤵1 (ԫՙĉ瞘) ��⟰՚瞘ø焠ø�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔
ՙ瞘՚ ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ 7 �ՙ焠瘐ԫ՚ ՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�̔ՙ��ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ⟰ø㤵1 (�耠�ĉ) ��⟰՚瞘ø焠ø�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�
许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ 1旰 �ՙ焠瘐ԫ՚ ՙ��ĉ��̔焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐许ՙՙø�瞘øԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��
(瘐ÖÖ A) ��⟰՚瞘ø焠ø�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ 6 �̔焠瘐ԫ՚ ՙ��ĉ��̔焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖ⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙ
ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 (瘐ÖÖ B) ��⟰՚瞘ø焠ø�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
1旰 �ՙ焠瘐ԫ՚ 瘐�ՙՙ��ĉ��̔焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ՙĉԪøԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠
(Offender Risk Assessment� OA) ��⟰՚瞘ø焠ø�̔焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ 8 �ՙ焠瘐ԫ՚ øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ
済ՙ릐��ՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøԪ̔ⶸø� ✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐Ԫԩ≘ԫ�ĉøՙ̔ø
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⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 ✀՚瞘�耠≘✀՚瞘Ö焠ĉ瞘 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ՙĉԪøԪԩ≘՚̔Ö
ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠 耠՚ՙԪ OA ԫ许�済릐瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøԫԩ�済焠 Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷̔済�̔焠瘐ԫ՚⟰瞘ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøԪՙⶸø � ՚ĉ焠��øՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�ԩ≘焠済 ✀ՙՙ릐ø�ՙ
耠瞘ՙ ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘 ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀̔̔릐�ø�ĉ焠릐ՙĉԪø 瘐�ՙ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚⎀��燸ՙ릐 ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙԫ�ԫø
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ瘐 ≘̔许��ԫøԫ�ՙ済 ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘�瞘�瞘՚���≘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�瞘릐 ֘�ⶸ릐✀瞘릐⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘⟰ՙԩ✀՚瞘燸�ՙø
�ԩ済՚焠Ö՚焠�ԫԪ瞘燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘� 耠՚ՙԪ�ՙ焠瘐ԫ՚⟰瞘ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�ĉ瞘릐 � ✀ՙՙ릐 7 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø ԫ㔰许瞘ՙ✀�ⶸ��⎀焠瞘��ՙ�许ՙø�橔瘐�ՙ
�瞘�瞘՚���≘许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ �瞘՚焠�Ԫ焠≘�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø㔰ÖՙÖՙ�瞘릐燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘
�ՙԩ焠ՙ�øՙ瞘՚�՚焠⟰ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԩ済Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐՚Ԫ�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚✀՚瞘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀՚Ö✀�ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø ֘�ⶸ릐Ԫ瞘⟰��
焠릐՚ԪÖ✀�ⶸ済瞘焠ø瞘ø

✀ՙՙ릐ø�ՙ ✀瞘릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ⎀焠՚��ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙՙ�瞘릐�՚瞘耠՚ՙÖ��≘�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø许��ԫøԫ�ՙ済
燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 �ԩ済许ՙ�ø瞘⟰瞘ՙ瘐ÖÖ ⟰ø㤵1 瘐�ՙ瘐ÖÖ B ԫԫ�ø�ՙ焠�ՙՙ릐 �ԩ済ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��ՙ焠瘐ԫ՚��÷ՙՙ済�瞘许�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔
�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 许Ö焠ĉ瞘 ✀̔̔릐�Ԫ릐瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøø�ՙ��⟰՚瞘ø焠ø�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�
许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘�ø�ՙԩ�ĉ焠ø✀�ⶸ⎀ĉԪø燸≘瞘릐��릐 �֘ⶸ릐�ՙ✀≘Ԫø�耠≘ԫ耠㌳ø��릐÷ՙՙ済�瞘许燸Ԫ릐ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔��
Ԫ済�ĉ瘐�ĉԫԩԫ�

4㤵 ՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԫ欐⟰⟰ՙ済�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�ĉ瞘릐 � 燸Ԫ릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘

⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘��≘燸≘Ԫ���燸Ԫ릐 �̔≘��ՙ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ�øԫą 许㤵÷㤵���6-��63 ֘�ⶸ릐Ԫ済�ĉ�ø՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���
✀�ⶸÖՙø✀�ՙ燸≘Ԫ����瞘�瘐ÖÖ ⎀ԫ㤵 11 �瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 许Ö焠ĉ瞘���ՙ焠瘐ԫ՚Ԫԫ�՚ՙ✀ՙՙ릐�ԫՙø �7 �ՙ焠瘐ԫ՚ 瘐�≘焠ø՚瞘�ՙ焠瘐ԫ՚ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠
�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԩ≘焠済瘐ÖÖ⟰՚瞘�Ԫ릐ՙ瞘՚�ԩ�Ԫ済��⟰ԫ��ԫՙ�橔 �瞘�瞘՚��՚�ԫ�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸԫԫ�øԫ欐⟰⟰ՙ済许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ՙ�≘��ՙ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫԪԩ≘ ԩՙ릐�瞘՚瞘릐�ĉԪԪԫø�ՙ

�吠�吠㈰gLi ��ċ ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠က吠㤶�ïï��ᦙ�쳌Ȁn��㈰㤶�쳌㤱ą쳌��ᦙ�ê�Ȁ

⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

1 ԫ许÷   

� Ԫ瞘済�   

3 ÷瞘�ø瞘 

4 ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许   

� ՚ՙԩՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘   

6 ��瞘ø�瞘许��՚�   

7 ⟰՚瞘ø焠øԫą✀�ⶸ��ՙ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ  

8 ՙ瞘՚ԫ⎀済 ԫ̔ԩԫ릐ՙⶸԪøԪ燸ՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ   
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⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

9 ՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐   

1旰 ԫ欐耠瞘�ՙ�许̔ø��瞘许�ø⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠  

11 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙԫԩø̔ԩ   

1� ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚��≘済瞘瘐�ՙ�瞘՚ԫ�许�ԫԩ 

13 ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘⎀ĉ瞘済ՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘՚瞘済Ö�⎀⎀� 

14 ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘⎀ĉ瞘済ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚Ö՚瞘Ö̔ԩ済瞘ԫ�许�ԫԩ   

1� Ԫ瞘÷ՙ済�øԫ燸�ԫ�ՙԪ릐 

16 ⟰՚瞘ø焠ø�̔ⶸ焠��릐✀�ⶸÖ՚ԫՙ瞘՚�̔릐⎀� 

�ԩ済⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 许Ö焠ĉ瞘���ՙ焠瘐ԫ՚⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ�ø瘐ÖÖÖ̔ø✀�ՙ
燸≘Ԫ���ՙ�≘��ՙ⎀��⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫ (⎀ԫ㤵 11) ✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�ø⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ 瘐�ՙ⎀ԩ�
済瞘ԫ�许�ԫԩ �֘ⶸ릐瘐Öĉ릐ԫԫ�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘øՙ�≘ ԫ�许 瘐�ՙ�ø�瞘øՙ�≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済 �ԩ済瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø 3 ՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚
ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済

1) �ՙ焠瘐ԫ՚⎀���ՙՙ��ՙ�ĉ焠øÖ�⎀⎀� ⟰՚瞘ø焠ø 7 �ՙ焠瘐ԫ՚ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 ԫ许÷ Ԫ瞘済� ÷瞘�ø瞘
ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ՚ՙԩՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ��瞘ø�瞘许��՚� 瘐�ՙԫ燸�✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済

�) �̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ⟰՚瞘ø焠ø � �̔焠瘐ԫ՚ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 �̔焠瘐ԫ՚⟰՚瞘ø焠øԫą✀�ⶸ��ՙ
⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ⟰՚瞘ø焠ø�ՙⶸ焠��릐Ö՚ԫՙ瞘՚�ՙ릐⎀� ՙ瞘՚ԫ⎀済ՙԫԩԫ릐̔ⶸԪøԪ燸ՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘
瘐�ՙԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ ԫ̔ԩøՙԩ

3) �ՙ焠瘐ԫ՚ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚ԪÖ՚�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚��ՙ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ⟰՚瞘ø焠ø � �ՙ焠瘐ԫ՚ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済
�ՙ焠瘐ԫ՚ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘ԫ�ԫ릐⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘՚瞘済Ö�⎀⎀� 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ燸≘瞘⎀ĉ瞘済ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Öԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ

⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘瞘릐�≘ø瘐�ԩ릐�耠≘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘��ø瘐ÖÖ ⎀ԫ㤵11 ��燸�ԩ⎀焠瞘��瞘�瞘՚��øՙ瞘՚
许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘�ø՚ՙԩՙÖ耠ø�ⶸ릐 ԩ≘焠済ԫ耠��ø�ՙ ✀瞘릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ�瞘�瞘՚�耠済ԫÖԫԪ瞘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø
ԩ릐̔ՙ�ĉ瞘焠�瞘��≘ԫԫ�ø�焠̔�ՙ릐̔�≘ø�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�瞘릐Ԫԩ≘ 瘐�ՙ�瞘�瞘՚�许ՙ�ø瞘՚ĉ焠�ՙՙÖ瘐ÖÖ ⎀ԫ㤵4 ՙ 瘐�ՙ ⎀ԫ㤵4 燸
✀�ⶸԫø≘ø�øԫ՚̔ⶸԪ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐瘐�ՙ��瞘许ԫ欐耠瞘⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 �ԩ済⎀릐燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�✀�ⶸ��øՙ済済ՙ�՚瞘⎀̔✀瞘릐��ԫ�ԫԪ焠≘ 瘐�ՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�Ԫ̔ⶸø� ✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘�
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��耠≘ԫ耠�瞘ՙ���瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø�瞘��瞘ø⎀ԩ�⎀焠瞘�ՙԫԩ ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ燸Ԫ릐ՙ՚�
⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ��燸�ԩ⎀焠瞘��瞘�瞘՚��øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ԫ许ԫⶸ���릐燸�ՙø

�㤵 ՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ՙ焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ✀�ⶸ�瞘�瞘՚�
许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
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�4

⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

9 ՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐   

1旰 ԫ欐耠瞘�ՙ�许̔ø��瞘许�ø⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠  

11 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙԫԩø̔ԩ   

1� ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚��≘済瞘瘐�ՙ�瞘՚ԫ�许�ԫԩ 

13 ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘⎀ĉ瞘済ՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘՚瞘済Ö�⎀⎀� 

14 ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘⎀ĉ瞘済ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚Ö՚瞘Ö̔ԩ済瞘ԫ�许�ԫԩ   

1� Ԫ瞘÷ՙ済�øԫ燸�ԫ�ՙԪ릐 

16 ⟰՚瞘ø焠ø�̔ⶸ焠��릐✀�ⶸÖ՚ԫՙ瞘՚�̔릐⎀� 

�ԩ済⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 许Ö焠ĉ瞘���ՙ焠瘐ԫ՚⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ�ø瘐ÖÖÖ̔ø✀�ՙ
燸≘Ԫ���ՙ�≘��ՙ⎀��⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫ (⎀ԫ㤵 11) ✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�ø⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ 瘐�ՙ⎀ԩ�
済瞘ԫ�许�ԫԩ �֘ⶸ릐瘐Öĉ릐ԫԫ�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘øՙ�≘ ԫ�许 瘐�ՙ�ø�瞘øՙ�≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済 �ԩ済瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø 3 ՙ��ĉ��ՙ焠瘐ԫ՚
ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済

1) �ՙ焠瘐ԫ՚⎀���ՙՙ��ՙ�ĉ焠øÖ�⎀⎀� ⟰՚瞘ø焠ø 7 �ՙ焠瘐ԫ՚ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 ԫ许÷ Ԫ瞘済� ÷瞘�ø瞘
ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ՚ՙԩՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ��瞘ø�瞘许��՚� 瘐�ՙԫ燸�✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済

�) �̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ⟰՚瞘ø焠ø � �̔焠瘐ԫ՚ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 �̔焠瘐ԫ՚⟰՚瞘ø焠øԫą✀�ⶸ��ՙ
⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ⟰՚瞘ø焠ø�ՙⶸ焠��릐Ö՚ԫՙ瞘՚�ՙ릐⎀� ՙ瞘՚ԫ⎀済ՙԫԩԫ릐̔ⶸԪøԪ燸ՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘
瘐�ՙԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ ԫ̔ԩøՙԩ

3) �ՙ焠瘐ԫ՚ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚ԪÖ՚�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚��ՙ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ⟰՚瞘ø焠ø � �ՙ焠瘐ԫ՚ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済
�ՙ焠瘐ԫ՚ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘ԫ�ԫ릐⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘՚瞘済Ö�⎀⎀� 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ燸≘瞘⎀ĉ瞘済ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Öԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ

⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘瞘릐�≘ø瘐�ԩ릐�耠≘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘��ø瘐ÖÖ ⎀ԫ㤵11 ��燸�ԩ⎀焠瞘��瞘�瞘՚��øՙ瞘՚
许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘�ø՚ՙԩՙÖ耠ø�ⶸ릐 ԩ≘焠済ԫ耠��ø�ՙ ✀瞘릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ�瞘�瞘՚�耠済ԫÖԫԪ瞘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø
ԩ릐̔ՙ�ĉ瞘焠�瞘��≘ԫԫ�ø�焠̔�ՙ릐̔�≘ø�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�瞘릐Ԫԩ≘ 瘐�ՙ�瞘�瞘՚�许ՙ�ø瞘՚ĉ焠�ՙՙÖ瘐ÖÖ ⎀ԫ㤵4 ՙ 瘐�ՙ ⎀ԫ㤵4 燸
✀�ⶸԫø≘ø�øԫ՚̔ⶸԪ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐瘐�ՙ��瞘许ԫ欐耠瞘⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 �ԩ済⎀릐燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�✀�ⶸ��øՙ済済ՙ�՚瞘⎀̔✀瞘릐��ԫ�ԫԪ焠≘ 瘐�ՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�Ԫ̔ⶸø� ✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘�
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��耠≘ԫ耠�瞘ՙ���瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø�瞘��瞘ø⎀ԩ�⎀焠瞘�ՙԫԩ ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ燸Ԫ릐ՙ՚�
⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ��燸�ԩ⎀焠瞘��瞘�瞘՚��øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ԫ许ԫⶸ���릐燸�ՙø

�㤵 ՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ՙ焠瘐ԫ՚�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ✀�ⶸ�瞘�瞘՚�
许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘

��

⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘��≘燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪ済�ĉ�ø÷�ø済橔��ՙԪÖ՚��øԫą 许㤵÷㤵 ���8-��63 ✀�ⶸԫԫ�ø
燸≘Ԫ����ø՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���✀�ⶸÖ̔ø✀�ՙ�瞘�瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐瘐�ՙ⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø (R&N) 燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐
ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔许Ö焠ĉ瞘���ՙ焠瘐ԫ՚Ԫԫ�՚ՙ✀ՙՙ릐�ԫՙø 93 �ՙ焠瘐ԫ՚ 瘐�≘焠ø՚瞘Ԫԫ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԩ≘焠済瘐ÖÖ⟰՚瞘�Ԫ릐ՙ瞘՚
�ԩ�Ԫ済��⟰ԫ��ԫՙ�橔 �瞘�瞘՚��՚�ԫ�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸԫԫ�øԫ欐⟰⟰ՙ済许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪ済�ĉ�ø
÷�ø済橔��ՙԪÖ՚� ԩՙ릐ø�ՙ

�吠�吠㈰gLi ��� ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠က吠㤶�ïï��ᦙ�쳌Ȁn��㈰
㤶�쳌�ȀnȀက�⸹ᦙ㤱ą㸀쳌㤱��㈰���㤶�⸹ᦙ�ย吠i�n

⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

1 ��瞘ø�瞘许   

� ��瞘ø�瞘许Öԫԩ瞘�瞘՚ԩ瞘  

3 ՙ瞘՚Ԫ済�ĉԪ瞘÷ՙ済�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø   

4 �̔ՙ��ՙՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠   

� ⎀焠瞘���ⶸ燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐  

6 �̔ՙ��ՙ⎀焠瞘��̔�许̔ø�橔 

7 ԫ՚ՙ焠̔�ԫ瘐ÖÖԪ済ĉ瞘릐✀�ⶸԪ�ĉԩ��ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠   

8 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许燸Ԫ릐⎀ø�ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠  

9 �瞘øՙ燸Ԫ릐Öԫԩ瞘�瞘՚ԩ瞘 耠՚̔Ԫ �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐   

1旰 ��瘐耠�ĉ릐�ՙⶸ焠���⟰՚瞘耠øĉ瞘済済瞘ԫ�许�ԫԩ   

11 ��瘐耠�ĉ릐�ՙⶸ焠���  

1� ����瞘øԫ՚ԫ릐՚�済橔 ⎀≘瞘ԫ՚ՙԫ焠�� 

13 ��ÖĉԪøՙ瞘՚许ø̔ø  

14 ��ՙ瞘՚✀ՙԫ�瞘ՙ焠ԫ焠瞘✀�ĉ릐ԫ��済릐ԩ̔릐  

1� ��瘐耠�ĉ릐����ø瘐ԪԪ̔ԩ   

16 ՙ瞘՚ԫ⎀済÷�ՙ�瞘ԫ�ĉ瞘ԫ՚�済ø   

17 ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫ՚�済ø֘ՙ՚瞘�ՙՙø   

18 ՙ瞘՚ԫ⎀済✀՚瞘 ԫ̔ԩ՚ՙԫÖ�済Ö՚≘瞘済瘐՚릐燸Ԫ릐�՚릐ԫ՚�済ø   

19 ԫ欐耠瞘✀�ⶸԫ ԫ̔ԩ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘  

�旰 ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ�̔��瞘��许  
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⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

�1 ՙ瞘՚��≘ԫ焠�瞘焠ĉ瞘릐ԩ≘焠済ՙ瞘՚ԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ   

�� ՙ瞘՚��≘ԫ焠�瞘焠ĉ瞘릐�ø ԫ̔⟰ՙ՚՚�✀�ⶸԪ�ĉԫ耠�瞘ՙ�� 

�3 �̔ՙ��ՙøԫ�ՙ済✀�ⶸԪ�ĉԫ耠�瞘ՙ��燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ ԫ�ĉø ԩ̔̔Ԫ՚̔̔ø ՙ≘瞘焠՚≘瞘焠 ø≘Ԫ済�⟰
릐ĉ瞘済 ԫ �̔済⟰⎀՚≘瞘ø 燸瞘ԩ⎀焠瞘�՚ՙÖ ԫ̔ԩ�ԪÖ ԫ耠㌳ø瘐ՙĉ�̔焠

  

�4 Ԫ瞘済�瘐՚ՙ��ԫ许÷�̔�许̔ø�橔   

�� ⟰՚瞘ø焠ø⎀՚̔̔릐�øՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘ՙ�≘Ԫ̔ⶸø�̔̔릐⎀՚՚�橔 

�6 Ԫ瞘済�ԫ许ՙⶸԪø✀�ⶸ⎀Ö�ĉ焠ø�耠ĉ  

�7 ՙ瞘՚��ԫ许̔ⶸԪø�øԫ✀ 

�8 ��瞘ø�瞘许燸Ԫ릐ԫ许̔ⶸԪø✀�ⶸ⎀ÖԪ済�ĉ   

�9 ԫ许̔ⶸԪø�øՙ��ĉ���许��ԫՙ՚՚�Ԫ�ĉԫ耠�瞘ՙ�� ԫ�ĉø 耠ø�ԫ՚�済ø ԫ✀�ⶸ済焠
ՙ�瞘릐⎀̔ø

 

3旰 ԫ许̔ⶸԪø�øՙ��ĉ���许��ԫՙ՚՚�ԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔ÖԪÖ瞘済��燸 �ԫⶸ릐 ԫ̔ԩՙ�耠�瞘済   

31 ԫ许̔ⶸԪø�øՙ��ĉ����̔ՙ��ՙԫԫ�øԪ瞘�瞘ՙ՚ Ԫ̔ø�许许瞘��   

3� ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸԩՙⶸ�瘐Ԫ�ՙԪ�Ԫ�橔   

33 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸ��≘済瞘Ö≘瞘   

34 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸ��≘ԪԪ֘橔  

3� ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸ��≘ՙ̔�瞘  

36 ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘ԫ�许済瞘 �瞘՚ԫ�许�ԫԩ  

37 ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘�ԫԩ済瞘 �瞘՚ԫ�许�ԫԩ 

38 ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘�ԫԩ済瞘 �瞘՚ԫ�许�ԫԩ՚�ø瘐՚릐  

39 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸԫԫ�ø �̔≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済�瞘՚ԫ�许�ԫԩ   

4旰 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸԫԫ�ø �̔≘՚ՙÖ�瞘ՙ耠՚̔Ԫ՚̔Ö⟰≘瞘릐⟰՚瞘耠øĉ瞘済済瞘ԫ�许�ԫԩ  

41 ⟰՚瞘ø焠ø⎀՚̔̔릐�øՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�耠՚̔Ԫՙ瞘՚Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚�晦䁝ø����՚՚��瞘许
済瞘ԫ�许�ԫԩ

 

4� ՙ�ՙ瞘՚�晦䁝ø��ԫԫ�ø✀�ⶸ许�릐许Ԫ�⟰  

43 Ԫ瞘済�ԫ՚ԫⶸ�瘐՚ՙ✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ   

44 ՙ瞘՚��ՙ�≘՚ĉ焠�ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ  

4� ⎀焠瞘��ՙ�许̔ø�橔ՙ̔Ö �̔≘ԫ��済耠瞘済   
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⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

�1 ՙ瞘՚��≘ԫ焠�瞘焠ĉ瞘릐ԩ≘焠済ՙ瞘՚ԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ   

�� ՙ瞘՚��≘ԫ焠�瞘焠ĉ瞘릐�ø ԫ̔⟰ՙ՚՚�✀�ⶸԪ�ĉԫ耠�瞘ՙ�� 

�3 �̔ՙ��ՙøԫ�ՙ済✀�ⶸԪ�ĉԫ耠�瞘ՙ��燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ ԫ�ĉø ԩ̔̔Ԫ՚̔̔ø ՙ≘瞘焠՚≘瞘焠 ø≘Ԫ済�⟰
릐ĉ瞘済 ԫ �̔済⟰⎀՚≘瞘ø 燸瞘ԩ⎀焠瞘�՚ՙÖ ԫ̔ԩ�ԪÖ ԫ耠㌳ø瘐ՙĉ�̔焠

  

�4 Ԫ瞘済�瘐՚ՙ��ԫ许÷�̔�许̔ø�橔   

�� ⟰՚瞘ø焠ø⎀՚̔̔릐�øՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘ՙ�≘Ԫ̔ⶸø�̔̔릐⎀՚՚�橔 

�6 Ԫ瞘済�ԫ许ՙⶸԪø✀�ⶸ⎀Ö�ĉ焠ø�耠ĉ  

�7 ՙ瞘՚��ԫ许̔ⶸԪø�øԫ✀ 

�8 ��瞘ø�瞘许燸Ԫ릐ԫ许̔ⶸԪø✀�ⶸ⎀ÖԪ済�ĉ   

�9 ԫ许̔ⶸԪø�øՙ��ĉ���许��ԫՙ՚՚�Ԫ�ĉԫ耠�瞘ՙ�� ԫ�ĉø 耠ø�ԫ՚�済ø ԫ✀�ⶸ済焠
ՙ�瞘릐⎀̔ø

 

3旰 ԫ许̔ⶸԪø�øՙ��ĉ���许��ԫՙ՚՚�ԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔ÖԪÖ瞘済��燸 �ԫⶸ릐 ԫ̔ԩՙ�耠�瞘済   

31 ԫ许̔ⶸԪø�øՙ��ĉ����̔ՙ��ՙԫԫ�øԪ瞘�瞘ՙ՚ Ԫ̔ø�许许瞘��   

3� ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸԩՙⶸ�瘐Ԫ�ՙԪ�Ԫ�橔   

33 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸ��≘済瞘Ö≘瞘   

34 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸ��≘ԪԪ֘橔  

3� ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸ��≘ՙ̔�瞘  

36 ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘ԫ�许済瞘 �瞘՚ԫ�许�ԫԩ  

37 ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘�ԫԩ済瞘 �瞘՚ԫ�许�ԫԩ 

38 ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘�ԫԩ済瞘 �瞘՚ԫ�许�ԫԩ՚�ø瘐՚릐  

39 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸԫԫ�ø �̔≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済�瞘՚ԫ�许�ԫԩ   

4旰 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 (ԫą) ✀�ⶸԫԫ�ø �̔≘՚ՙÖ�瞘ՙ耠՚̔Ԫ՚̔Ö⟰≘瞘릐⟰՚瞘耠øĉ瞘済済瞘ԫ�许�ԫԩ  

41 ⟰՚瞘ø焠ø⎀՚̔̔릐�øՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�耠՚̔Ԫՙ瞘՚Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚�晦䁝ø����՚՚��瞘许
済瞘ԫ�许�ԫԩ

 

4� ՙ�ՙ瞘՚�晦䁝ø��ԫԫ�ø✀�ⶸ许�릐许Ԫ�⟰  

43 Ԫ瞘済�ԫ՚ԫⶸ�瘐՚ՙ✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ   

44 ՙ瞘՚��ՙ�≘՚ĉ焠�ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ  

4� ⎀焠瞘��ՙ�许̔ø�橔ՙ̔Ö �̔≘ԫ��済耠瞘済   

�7

⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

46 ՙ�՚≘瞘済✀�ⶸԫ ԫ̔ԩ燸�ՙøՙ̔Ö��焠ԫ� ՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 瘐�ՙ⟰ԫ��⟰燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ��済耠瞘済  

47 ՙ՚ՙ✀՚瞘�ԩ済ԫ⟰�ø瞘  

48 ՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙø 

49 ��Ԫ瞘焠��耠՚̔Ԫ�ԫⶸ릐ԫ✀�済�Ԫ瞘焠�� 

�旰 ⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐燸Ԫ릐许��ԫՙ՚՚��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ  

�1 ⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐  

�� ԫԩ㌳ՙ ԫ済瞘焠�ø��ԫ՚ՙ焠̔�ԫԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚՚̔ՙ�瞘✀瞘릐⟰ԫ� 

�3 ԫԩ㌳ՙ ԫ済瞘焠�ø��ԫ՚ՙ焠̔�ԫԫ⎀済✀՚瞘՚≘瞘済�øԫԪ릐耠՚ՙԪ许済瞘済瞘��ĉ瞘�̔焠�瞘済   

�4 ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘՚ԫԫ՚ԫⶸ�ՙ瞘՚�ĉԪ��≘ 

�� ՙ瞘՚ԫ⎀済՚̔릐瘐ՙ 燸ĉ�燸�ĉ 耠՚̔Ԫ✀՚瞘�耠≘ �̔≘Ԫ̔ⶸø耠焠瞘ԩՙ�̔焠 

�6 ՙ瞘՚ԫ⎀済��≘Ԫ瞘焠��✀�ⶸԫԫ�øԫ耠���耠≘ԫ ԫ̔ԩԪ̔ø�՚瞘済�瞘耠ՙ�瘐 ĉ̔՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 �̔≘Ԫ̔ⶸø 

�7 ՙ瞘՚ԫ⎀済✀՚瞘՚≘瞘済՚ĉ瞘릐ՙ瞘済ՙ�≘Ԫ̔ⶸø   

�8 ՙ瞘՚⟰릐�⟰✀՚瞘�瞘済✀՚̔许済橔�ԫø �̔≘Ԫ̔ⶸø 

�9 ՙ瞘՚ԫ⎀済燸��済燸Ԫ릐�ĉԪ耠ø≘瞘ԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐 

6旰 ՙ瞘՚ԫ⎀済燸��済燸Ԫ릐�ԩ済Ԫ�ĉԫՙ�ԫ耠ø≘瞘ԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐  

61 ՙ瞘՚릐ՙԩ瘐릐ՙԫ燸≘瞘Ö≘瞘ø Ԫ瞘⎀瞘՚ 耠՚̔Ԫ՚�済ø�橔燸Ԫ릐ՙ�≘Ԫ̔ⶸø 

6� ՙ瞘՚�ՙ耠ՙԫ许ՙⶸԪ�耠≘ Ԫԩ≘�ԫⶸ 릐燸Ԫ릐 ⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ 耠՚ՙԪ耠��ՙԫ��ⶸ済릐
ՙ�ԫՙ��橔



63 ՙ瞘՚ԪԪՙøԪՙÖ≘瞘øԫ焠�瞘ՙ�瞘릐⎀̔ø瘐�≘焠ĉ瞘 �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐Ԫ�ĉԪø�瞘� 

64 ՙ瞘՚ԫ⎀済耠ø�⟰瞘ՙÖ≘瞘øԪԫ⎀≘瞘릐✀�ⶸԪՙⶸøԪ済ĉ瞘릐ø≘Ԫ済 � ⎀՚ՙՙ릐�ø燸�ՙ✀�ⶸԪ瞘÷̔済
Ԫ済�ĉՙ̔Ö �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐耠՚ՙԪ �̔≘ԩ�瘐�

  

6� ՙ瞘՚��øԫ�ՙ済�ԪÖ耠ø��՚릐ԫ՚�済ø   

66 ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ��ՙ✀Ԫԩ✀ԫՙ릐耠՚ՙԪ许�ՙԩ耠�릐  

67 ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐��许��ԫՙ՚՚�耠՚̔Ԫՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许
Ԫ�ĉԫ耠�瞘ՙ��

  

68 ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�Ԫ�ԫՙ瞘՚ՙԫ��ՙ済릐ԩ�Ԫԩ≘ 

69 ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ��ՙ��≘ԫԫ�øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘耠՚̔Ԫ瘐�焠릐耠瞘
ԫ՚ՙ�済�ø橔�ԩ済�ԫ�ԪÖ
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⸹쳌吠�Āï ��ကကĀยgLi�吠쳌吠���ย吠㤶�����㤶吠��n㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
㤱�L�吠n
㤱i吠쳌�Ȁ�
gĀii��

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀���

㤱�L�吠n㤱i吠쳌�Ȁ�
gLi��đn��㸀က쳌吠ünM吠ย

7旰 ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸԪ済�ĉ�ø��瞘许済瞘ՙ�՚瞘Ö瞘ՙ  

�ԩ済⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 许Ö焠ĉ瞘���ՙ焠瘐ԫ՚
⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐瘐�ՙ⟰՚瞘ԫԫ�ø (R&N) ✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø
⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ 瘐�ՙ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ ֘�ⶸ릐瘐Öĉ릐ԫԫ�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘øՙ�≘ԫ�许 瘐�ՙ�ø�瞘ø �̔≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済 �ԩ済瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø 1� ՙ��ĉ�
�ՙ焠瘐ԫ՚ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済

1) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ՚ՙ焠̔�ԫ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 ԫ�ĉø ��瞘ø�瞘许燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ��瞘ø�瞘许燸Ԫ릐Öԫԩ瞘�瞘՚ԩ瞘
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ �ՙՙ��ՙ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠

�) �̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ��ՙ済릐ԩ�燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ԫ�ĉø �ՙՙ��ՙՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ⎀焠瞘���ⶸ燸Ԫ릐
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 �̔ՙ��ՙ⎀焠瞘��̔�许ՙø�橔燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ԫ՚ՙ焠̔�ԫ瘐ÖÖԪ済ĉ瞘릐✀�ⶸԪ�ĉԩ��ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠
ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许燸Ԫ릐⎀ø�ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 �瞘øՙ燸Ԫ릐Öԫԩ瞘�瞘՚ԩ瞘 耠՚ՙԪՙ�≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐

3) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘ø��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�燸Ԫ릐✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済 ԫ�ĉø ՙ瞘՚��瘐耠�ĉ릐�ՙⶸ焠���⟰՚瞘耠øĉ瞘済済瞘ԫ�许�ԫԩ
ÖĉԪøՙ瞘՚许øՙø ��瞘øԫ՚ԫ릐՚�済橔 ⎀≘瞘ԫ՚ՙԫ焠���øÖ՚ԫԫ焠�����ø ���

4) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘ø���ԫ耠�̔릐✀瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ԫ�ĉø ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ԫ՚�済ø֘ՙ՚瞘�̔̔ø ՙ瞘՚ԫ⎀済✀՚瞘
ՙԫԩ՚ՙԫÖ�済Ö՚≘瞘済瘐՚릐燸Ԫ릐�՚릐ԫ՚�済ø ԫ欐耠瞘✀�ⶸԫ ԫ̔ԩ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚��≘ԫ焠�瞘焠ĉ瞘릐 ���

�) �̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘ø许��ԫՙ՚՚�✀瞘릐ԫ许÷ ԫ�ĉø Ԫ瞘済�瘐՚ՙ��ԫ许÷�ՙ�许ՙø�橔 ⟰՚瞘ø焠ø⎀՚ՙՙ릐�øՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘ՙ�≘Ԫՙⶸø
�ՙՙ릐⎀՚՚�橔 ���

6) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ许ՙⶸԪø瘐�ՙÖ�⎀⎀��ՙ�≘�ԫԩ ԫ�ĉø �ՙՙ��ՙՙ��ĉ�ԫ许ՙⶸԪø ��瞘ø�瞘许燸Ԫ릐ԫ许ՙⶸԪø✀�ⶸ⎀ÖԪ済�ĉ ���
7) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ済瞘 �瞘՚ԫ�许�ԫԩ ԫ�ĉø ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸԩ̔ⶸ�瘐Ԫ�ՙԪ�Ԫ�橔 ��≘済瞘Ö≘瞘

ՙ̔�瞘 ԪԪ֘橔 ՙ瞘՚ԫԫ�ø �̔≘�ԫԩ済瞘�瞘՚ԫ�许�ԫԩ՚�ø瘐՚릐 ՙ瞘՚ԫԫ�ø �̔≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済�瞘՚ԫ�许�ԫԩ ���
8) �̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚��ՙԪÖ՚� 耠՚ՙԪՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�晦䁝ø����՚՚��瞘许済瞘ԫ�许�ԫԩ ԫ�ĉø ⟰՚瞘ø焠ø⎀՚̔̔릐�øՙ瞘՚

��ՙԪÖ՚� 耠՚ՙԪՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�晦䁝ø����՚՚��瞘许済瞘ԫ�许�ԫԩ ՙ�ՙ瞘՚�晦䁝ø�� ���
9) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ ԫ�ĉø Ԫ瞘済�ԫ՚ԫⶸ�瘐՚ՙ✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ ՙ瞘՚��ՙ�≘՚ĉ焠�ՙ՚ՙ✀՚瞘

⎀焠瞘� ԫ̔ԩ ⎀焠瞘��̔�许̔ø�橔ՙ̔Öՙ�≘ԫ��済耠瞘済 ⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐燸Ԫ릐许��ԫՙ՚՚��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
1旰) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘ø��瞘焠ՙ✀瞘릐ՙ瞘済瘐�ՙ⟰ԫ� ԫ�ĉø ՙ瞘՚��ԫ՚ՙ焠̔�ԫԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘✀瞘릐⟰ԫ� ՙ瞘՚ԫ⎀済✀՚瞘՚≘瞘済

�øԫԪ릐耠՚ՙԪ许済瞘済瞘��ĉ瞘�ՙ焠�瞘済
11) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ欐耠瞘许��ԫՙ՚՚� ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ⎀済՚ՙ릐瘐ՙ 燸ĉ�燸�ĉ 耠՚ՙԪ✀՚瞘�耠≘ՙ�≘Ԫ̔ⶸø耠焠瞘ԩՙ�ՙ焠 ՙ瞘՚ԫԫ�ø

ՙ�≘՚ԫԫ՚ԫⶸ�ՙ瞘՚�ĉԪ��≘ ՙ瞘՚ԫ⎀済��≘Ԫ瞘焠��✀�ⶸԫԫ�øԫ耠���耠≘ԫ ԫ̔ԩԪ̔ø�՚瞘済�瞘耠ՙ�瘐 ĉ̔՚ĉ瞘릐ՙ瞘済ՙ�≘Ԫ̔ⶸø ՙ瞘՚ԫ⎀済✀՚瞘՚≘瞘済՚ĉ瞘릐ՙ瞘済ՙ�≘Ԫՙⶸø ՙ瞘՚ԫ⎀済
燸��済燸Ԫ릐�ԩ済Ԫ�ĉԫՙ�ԫ耠ø≘瞘ԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐 ���

1�) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚⎀�≘�⎀՚Ԫ릐�焠ՙ�ԩԫ�瞘许ԫԩ㌳ՙ ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ��ՙ✀Ԫԩ✀ԫՙ릐耠՚ՙԪ许�ՙԩ耠�릐
ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�Ԫ�ԫՙ瞘՚ՙԫ��ՙ済릐ԩ�Ԫԩ≘ ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐��许��ԫՙ՚՚�耠՚ՙԪՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
Ԫ瞘��许Ԫ�ĉԫ耠�瞘ՙ�� ���
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7旰 ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸԪ済�ĉ�ø��瞘许済瞘ՙ�՚瞘Ö瞘ՙ  

�ԩ済⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 许Ö焠ĉ瞘���ՙ焠瘐ԫ՚
⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐瘐�ՙ⟰՚瞘ԫԫ�ø (R&N) ✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø
⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ 瘐�ՙ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ ֘�ⶸ릐瘐Öĉ릐ԫԫ�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘øՙ�≘ԫ�许 瘐�ՙ�ø�瞘ø �̔≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済 �ԩ済瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø 1� ՙ��ĉ�
�ՙ焠瘐ԫ՚ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済

1) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ՚ՙ焠̔�ԫ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 ԫ�ĉø ��瞘ø�瞘许燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ��瞘ø�瞘许燸Ԫ릐Öԫԩ瞘�瞘՚ԩ瞘
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ �ՙՙ��ՙ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠

�) �̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ��ՙ済릐ԩ�燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ԫ�ĉø �ՙՙ��ՙՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ⎀焠瞘���ⶸ燸Ԫ릐
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 �̔ՙ��ՙ⎀焠瞘��̔�许ՙø�橔燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ԫ՚ՙ焠̔�ԫ瘐ÖÖԪ済ĉ瞘릐✀�ⶸԪ�ĉԩ��ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠
ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许燸Ԫ릐⎀ø�ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 �瞘øՙ燸Ԫ릐Öԫԩ瞘�瞘՚ԩ瞘 耠՚ՙԪՙ�≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐

3) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘ø��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�燸Ԫ릐✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済 ԫ�ĉø ՙ瞘՚��瘐耠�ĉ릐�ՙⶸ焠���⟰՚瞘耠øĉ瞘済済瞘ԫ�许�ԫԩ
ÖĉԪøՙ瞘՚许øՙø ��瞘øԫ՚ԫ릐՚�済橔 ⎀≘瞘ԫ՚ՙԫ焠���øÖ՚ԫԫ焠�����ø ���

4) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘ø���ԫ耠�̔릐✀瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ԫ�ĉø ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ԫ՚�済ø֘ՙ՚瞘�̔̔ø ՙ瞘՚ԫ⎀済✀՚瞘
ՙԫԩ՚ՙԫÖ�済Ö՚≘瞘済瘐՚릐燸Ԫ릐�՚릐ԫ՚�済ø ԫ欐耠瞘✀�ⶸԫ ԫ̔ԩ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚��≘ԫ焠�瞘焠ĉ瞘릐 ���

�) �̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘ø许��ԫՙ՚՚�✀瞘릐ԫ许÷ ԫ�ĉø Ԫ瞘済�瘐՚ՙ��ԫ许÷�ՙ�许ՙø�橔 ⟰՚瞘ø焠ø⎀՚ՙՙ릐�øՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘ՙ�≘Ԫՙⶸø
�ՙՙ릐⎀՚՚�橔 ���

6) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ许ՙⶸԪø瘐�ՙÖ�⎀⎀��ՙ�≘�ԫԩ ԫ�ĉø �ՙՙ��ՙՙ��ĉ�ԫ许ՙⶸԪø ��瞘ø�瞘许燸Ԫ릐ԫ许ՙⶸԪø✀�ⶸ⎀ÖԪ済�ĉ ���
7) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ済瞘 �瞘՚ԫ�许�ԫԩ ԫ�ĉø ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸԩ̔ⶸ�瘐Ԫ�ՙԪ�Ԫ�橔 ��≘済瞘Ö≘瞘

ՙ̔�瞘 ԪԪ֘橔 ՙ瞘՚ԫԫ�ø �̔≘�ԫԩ済瞘�瞘՚ԫ�许�ԫԩ՚�ø瘐՚릐 ՙ瞘՚ԫԫ�ø �̔≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済�瞘՚ԫ�许�ԫԩ ���
8) �̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚��ՙԪÖ՚� 耠՚ՙԪՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�晦䁝ø����՚՚��瞘许済瞘ԫ�许�ԫԩ ԫ�ĉø ⟰՚瞘ø焠ø⎀՚̔̔릐�øՙ瞘՚

��ՙԪÖ՚� 耠՚ՙԪՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�晦䁝ø����՚՚��瞘许済瞘ԫ�许�ԫԩ ՙ�ՙ瞘՚�晦䁝ø�� ���
9) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ ԫ�ĉø Ԫ瞘済�ԫ՚ԫⶸ�瘐՚ՙ✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ ՙ瞘՚��ՙ�≘՚ĉ焠�ՙ՚ՙ✀՚瞘

⎀焠瞘� ԫ̔ԩ ⎀焠瞘��̔�许̔ø�橔ՙ̔Öՙ�≘ԫ��済耠瞘済 ⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐燸Ԫ릐许��ԫՙ՚՚��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
1旰) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘ø��瞘焠ՙ✀瞘릐ՙ瞘済瘐�ՙ⟰ԫ� ԫ�ĉø ՙ瞘՚��ԫ՚ՙ焠̔�ԫԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘✀瞘릐⟰ԫ� ՙ瞘՚ԫ⎀済✀՚瞘՚≘瞘済

�øԫԪ릐耠՚ՙԪ许済瞘済瞘��ĉ瞘�ՙ焠�瞘済
11) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øԫ欐耠瞘许��ԫՙ՚՚� ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ⎀済՚ՙ릐瘐ՙ 燸ĉ�燸�ĉ 耠՚ՙԪ✀՚瞘�耠≘ՙ�≘Ԫ̔ⶸø耠焠瞘ԩՙ�ՙ焠 ՙ瞘՚ԫԫ�ø

ՙ�≘՚ԫԫ՚ԫⶸ�ՙ瞘՚�ĉԪ��≘ ՙ瞘՚ԫ⎀済��≘Ԫ瞘焠��✀�ⶸԫԫ�øԫ耠���耠≘ԫ ԫ̔ԩԪ̔ø�՚瞘済�瞘耠ՙ�瘐 ĉ̔՚ĉ瞘릐ՙ瞘済ՙ�≘Ԫ̔ⶸø ՙ瞘՚ԫ⎀済✀՚瞘՚≘瞘済՚ĉ瞘릐ՙ瞘済ՙ�≘Ԫՙⶸø ՙ瞘՚ԫ⎀済
燸��済燸Ԫ릐�ԩ済Ԫ�ĉԫՙ�ԫ耠ø≘瞘ԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐 ���

1�) �ՙ焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚⎀�≘�⎀՚Ԫ릐�焠ՙ�ԩԫ�瞘许ԫԩ㌳ՙ ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ��ՙ✀Ԫԩ✀ԫՙ릐耠՚ՙԪ许�ՙԩ耠�릐
ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�Ԫ�ԫՙ瞘՚ՙԫ��ՙ済릐ԩ�Ԫԩ≘ ՙ瞘՚ԫ⎀済ԫԫ�øԫԩ㌳ՙ✀�ⶸ �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐��许��ԫՙ՚՚�耠՚ՙԪՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
Ԫ瞘��许Ԫ�ĉԫ耠�瞘ՙ�� ���
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⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済⎀瞘ԩ焠ĉ瞘耠瞘ՙø՚瞘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�瞘릐Ԫԫ��≘⟰՚ԫ릐⟰ՙ�瞘�瞘՚�ԫ՚ՙ耠済̔ԩԫ焠�瞘�릐ԪԫԪԩ≘ԫ՚ՙ�瞘�
1 �ø 3 燸Ԫ릐ԫ焠�瞘✀�ⶸԫ⎀済��≘✀ՙՙ릐耠�ԩ ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙ⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済⎀ՙԩ�ՙ焠瘐ԫ՚✀�ⶸԪ�ĉ�瞘�瞘՚��øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔Ԫԩ≘ԪԪՙԪԫԫ՚ՙ�瞘�
1 �ø 3 燸Ԫ릐燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�✀̔̔릐耠�ԩ (✀̔̔릐ø�ՙ燸�ՙøՙ̔Ö�ՙՙ��ՙ⎀ԩ�)

⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘��ՙ�耠≘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘 瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø R&N 燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰� ��÷ՙՙ済�瞘许�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔
�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ԫԫ�øԪ済ĉ瞘릐ԩ� �ԩ済���ՙ焠瘐ԫ՚ԫՙԫøՙ焠ĉ瞘ՙ�ⶸ릐耠ø�ⶸ릐✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��
øՙ済�՚瞘⎀ՙ瘐�ՙ�瞘�瞘՚�ø՚瞘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫøԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�瞘�ĉԪ済Ԫԩ�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘 �ԩ済ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��ՙ焠瘐ԫ՚��÷ՙՙ済�瞘许�øՙ瞘՚
许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø R&N 瘐�ՙ⎀՚瞘ø�릐��릐�瞘ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩԫ许ՙⶸԪ�耠≘
⎀՚ԪÖ⎀���ԫ欐⟰⟰̔済�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔�瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済 ⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ԫ�ՙԪՙ✀՚瞘ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ�ԩ済Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐⟰ՙԩ✀՚瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ�耠�ĉ燸�ՙø�瞘

瘐�ĉԫԫ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԩՙԩ瘐ԫ�릐ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫԩԫ�✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ瘐�≘焠�耠≘�瞘�瞘՚�ø՚瞘�瞘��≘�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�耠≘��
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԩ�瘐�ՙ瘐�ĉø済՚瞘済ԫⶸ릐燸�ՙø �ԩ済ՙ瞘՚ø՚瞘燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘��ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�瞘✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 瘐�ՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�
燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘���릐ԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ�ĉ��ԫ燸≘瞘Ԫԫ�耠≘��Ö�՚�橔�瞘ՙ燸�ՙø �֘ⶸ릐瘐�ĉ�ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ��ԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘✀�ⶸ
瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԫ ✀ՙՙ릐ø�ՙ ԫ许ՙⶸԪԫԫ�øՙ瞘՚�ԩ�瞘՚ՙ燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øՙ瞘՚�≘Ԫ릐ԫ՚�済ø՚�≘ՙ瞘՚��≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ�øԫԩ�耠�ĉ✀ՙՙ릐耠�ԩ 瘐�ՙ
�瞘�瞘՚��ĉ焠済�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ✀՚瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫ许ՙⶸԪ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐
՚焠ԩԫ՚㌳焠Ԫ�ĉԫՙԫø � ø瞘✀� �ԩ済��ĉ릐ԫø≘øԪԫ✀�ⶸԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ��ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ

1㤵 ԫ欐⟰⟰̔済许ՙՙø�瞘ø՚ĉ焠� (Common Factors) 燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ�瞘�瞘՚�许済瞘ՙ՚�橔⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済ԫ欐⟰⟰ՙ済��ԫ� (Statics) ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖ⎀���ՙՙ��ՙ✀̔ⶸ焠Ԫԫ燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ԫ�ĉø ԫ许÷
Ԫ瞘済� ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՚瞘済Ԫԩ≘ ĉ̔Ԫø�≘Ԫ릐�✀� ��瞘ø�瞘许��՚� ��� 瘐�ՙԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ�ԫ릐许�焠ՙ� (Dynamics) ✀�ⶸÖĉ릐��ՙ��릐瘐ø焠✀瞘릐
�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�晦䁝ø�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪ�ĉ�耠≘耠焠øՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ ԫ�ĉø ✀ՙ÷ø⎀�ԫ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ⎀焠瞘��ø�⟰燸Ԫ릐 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
⎀焠瞘�ԫ�̔ⶸԪ�̔ⶸø�ø⎀焠瞘�⎀ԫԩ耠՚ՙԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘燸Ԫ릐�øԫԪ릐焠ĉ瞘��ՙ�≘Ԫ릐ԫ��Ԫ ��� ֘�ⶸ릐ԫ欐⟰⟰ՙ済✀ՙՙ릐�Ԫ릐ԫ՚ՙԫ�✀���瞘ԫ耠��
✀瞘릐��焠�瞘许 ԫ÷՚��ՙԫ⟰ 瘐�ՙ�ՙ릐⎀� Ԫ済�ĉԫÖՙՙԪ릐耠�ՙ릐 ԩ̔릐øՙՙø ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� ⎀焠՚ԫ՚ԫⶸ�⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��ԫ欐⟰⟰ՙ済
ԫ�ԫ릐许�焠ՙ�՚✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖԫ÷՚��ՙԫ⟰ ԫ�ĉø ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ✀ՙՙ�ՙ ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ��� ԫԫ�ø�՚瞘ԩՙÖ瘐՚ՙ �֘ⶸ릐ԫԫ�øԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ瘐ՙ≘Ԫ燸
릐ĉ瞘済✀�ⶸ��ԩ 瘐�ՙ⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�릐Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�՚릐⟰�ԩ�瞘ՙ燸�ՙø

燸�ՙ✀�ⶸԫ欐⟰⟰ՙ済许ՙՙø�瞘ø�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘ՙ㌳⟰ՙ��⎀焠瞘�瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԪՙԪԫ�瞘��̔ՙ��ՙ燸Ԫ릐⎀ԩ�ԩ≘焠済
ԫ�ĉø �ø⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ �ՙՙ��ԫ欐⟰⟰̔済ԩ≘瞘ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ��瞘焠ՙ՚ĉ瞘릐ՙ瞘済瘐�ՙ⟰ԫ� ԫԫ�øԫ欐⟰⟰̔済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ⎀ԩ�ՙ�≘ԫ�许
�瞘՚ԫ�许�ԫԩ �̔ՙ��ԫ欐⟰⟰ՙ済ԩ≘瞘øԫ许̔ⶸԪø Ö�⎀⎀��ՙ�≘�ԫԩ ՙ瞘՚ԫ��ՙ済릐ԩ�瘐�ՙ��瞘øՙ燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠ԫԫ�øԫ欐⟰⟰̔済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ��ĉԪՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �ø燸�ՙ✀�ⶸ⎀ԩ�ՙ�≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済�瞘՚ԫ�许�ԫԩ �ՙՙ���̔焠瘐ԫ՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ��ՙ済릐ԩ�⟰瞘ՙ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠瘐�ՙ��瞘许✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済ԫԫ�ø
ԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ԫԫ�ø�≘ø ֘�ⶸ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��≘�ԫ՚瘐ՙ՚�
✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙ̔Ö�瞘ԫ耠��燸Ԫ릐ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙÖ�⎀⎀��ĉԪԪԫ

�ԩ済�՚�ԫ⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���ԩ≘焠済瘐ÖÖ⟰՚瞘�Ԫ릐✀瞘릐��ԫ�ԫ ⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘许Öԫ欐⟰⟰ՙ済՚ĉ焠��øՙ瞘՚
许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 (Common Factors) ԪԪՙ�瞘⟰՚瞘ø焠ø✀ՙՙ릐�ԫՙø 3旰 ԫ欐⟰⟰ՙ済 ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 1) ԫ许÷ �) Ԫ瞘済�
3) ՚瞘済Ԫԩ≘ (Ö瞘✀/ԫԩՙԪø) 4) ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 �) ��瞘ø�瞘许��՚� 6) ��瞘许⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 7) Ԫ瞘��许ՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� 8) ՙ瞘՚��
ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ릐ԫø ĉ̔Ԫø�≘Ԫ릐�✀� 9) Ԫ瞘済�燸�ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 1旰) ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘ ĉ̔Ԫø�≘Ԫ릐�✀�Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ�
11) �瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�̔ՙ��ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐�ø⎀ԩ�✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⎀՚̔̔릐瘐՚ՙ 1�) ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚
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3旰

��ՙԪ�ĉԪԪՙ/ 许ՙՙՙ瞘՚ԫ՚�済ø/ �瞘⎀✀ՙ��橔/ 许Öՙ�≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐/ 耠ø�ԫ՚�済ø 燸�ՙՙ՚瞘�ՙ릐÷�ՙ�瞘 13) ՙ瞘՚ԫ⎀済՚ĉ焠�ՙՙÖՙ��ĉ�ԫ许ՙⶸԪø
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�耠�瞘済Ԫ瞘瞘�ĉ瞘릐 � 14) ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀՚ՙՙ릐ø�ՙ �瞘ԫ耠��⟰瞘ՙ�øԫԪ릐ԫ՚ՙ�瞘✀/՚�≘ԫ✀ĉ瞘Ԫ�ĉ��릐ՙ瞘՚�橔/
Ԫԩ✀øԪԩՙ�ՙՙøø≘Ԫ済 1�) ԫ欐⟰⟰�Öՙøԫԫ�ø �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙø 16) ԩ≘瞘øՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘��燸�瞘许⟰ԫ� 17) ԩ≘瞘øՙ瞘՚��Ԫ瞘ՙ瞘՚ԫ�瞘��՚瞘
许�ԩ⟰瞘Ԫ�ĉ՚�≘ԫ՚ՙⶸԪ릐�ø焠̔ø瘐՚ՙ✀�ⶸԫ燸≘瞘ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 18) ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ՚ՙՙ�瞘�ø��瞘øÖ՚瞘Öՙԩ済瞘ԫ�许�ԫԩ燸Ԫ릐՚ՙ�耠՚ՙԪԫԪՙ�ø
19) ⎀焠瞘�ԫ�̔ⶸԪ�̔ⶸø焠ĉ瞘⎀焠瞘�⎀ԫԩ耠՚ՙԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘燸Ԫ릐�øԫԪ릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐✀�ⶸ��ՙ�≘Ԫ릐ԫ��Ԫ �旰) ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ许՚ՙ՚瞘�✀瞘ø
Ԫ�ՙ済�✀� �1) ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚��ՙԩ՚瞘ԫøԫø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘 ��) Ԫ̔�՚瞘�✀���릐��ԩ✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø �3) ԫ⎀済��ՙ�릐�✀�✀瞘릐焠ԫøՙ済�ø
ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 �4) ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘 ��) ⎀焠瞘�՚�≘��ՙԪĉԪøԫ许��済 ԫ耠�̔Ԫø⎀øԪ�ĉ��ԫ՚�ⶸ済焠瘐՚릐
�6) ��Ԫ瞘ՙ瞘՚耠�릐�ՙ�릐ĉ瞘済 ⟰ø�øԫԪ릐耠՚̔Ԫԫ许̔ⶸԪøՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐⎀øԪ̔ⶸø�ՙ릐ԫՙ�ԫ耠㌳ø �7) ՙ瞘՚՚ՙÖ瞘済ԪԪՙ�ԩ済ՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘�øԫԪ릐
Ԫԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘�ԫ⟰㌳Öԫ焠ԩ ԫ�ĉø �ՙ ՚̔瞘瘐许릐 ՙ՚�ԩ瘐燸ø �燸ՙ÷�՚�ՙ �8) ⎀焠瞘��ø�⟰燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 �9) ✀ՙ÷ø⎀�ԫ耠՚ՙԪ⎀焠瞘�՚�≘��ՙ
�ĉԪՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø耠՚ՙԪՙ瞘՚��Ԫ瞘��许 3旰) ԫԫ�øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ⎀ԩ�ԫԫ�ø✀�ⶸøĉ瞘�ø�⟰燸Ԫ릐�ՙ릐⎀�

�֘ⶸ릐�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �ø 3 �ՙՙ��ՙ⎀ԩ� ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 ⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ
(1� ԫ欐⟰⟰ՙ済 ⟰瞘ՙ 3旰 ԫ欐⟰⟰ՙ済՚ĉ焠�) ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩՙ�≘ԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ (14 ԫ欐⟰⟰ՙ済 ⟰瞘ՙ 3旰 ԫ欐⟰⟰ՙ済՚ĉ焠�) 瘐�ՙ
⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩՙ�≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済済瞘ԫ�许�ԫԩ (1� ԫ欐⟰⟰ՙ済 ⟰瞘ՙ 3旰 ԫ欐⟰⟰ՙ済՚ĉ焠�) �瞘�՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ

㤱�LgĀii�� ���̔焠瘐ԫ՚ԫ欐⟰⟰ՙ済⟰՚瞘ø焠ø✀ՙՙ릐�ԫՙø 1� ԫ欐⟰⟰̔済✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 �ՙ焠瘐ԫ՚ԫ许÷ Ԫ瞘済� ՚瞘済Ԫԩ≘ (Ö瞘✀/ԫԩՙԪø) ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ릐ԫøՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘
ՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀�Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ� �瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀ԩ�✀�ⶸ÷瞘��̔ԩ�ԫø
⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⎀՚̔̔릐瘐՚ՙ ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚��ՙԪ�ĉԪԪՙ/ 许ՙՙՙ瞘՚ԫ՚�済ø/ �瞘⎀✀ՙ��橔/ 许Ö �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐/ 耠ø�ԫ՚�済ø 燸�ՙՙ՚瞘�̔릐÷�ՙ�瞘
ՙ瞘՚ԫ⎀済՚ĉ焠�ՙՙÖՙ��ĉ�ԫ许̔ⶸԪø�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�耠�瞘済Ԫ瞘瞘�ĉ瞘릐 � ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀՚ՙՙ릐ø�ՙ �瞘ԫ耠��⟰瞘ՙ�øԫԪ릐ԫ՚ՙ�瞘✀/
՚�≘ԫ✀ĉ瞘Ԫ�ĉ��릐ՙ瞘՚�橔/Ԫԩ✀øԪԩՙ�̔̔øø≘Ԫ済燸瞘ԩՙ瞘՚済̔Ö済ՙՙ릐�ՙⶸ릐�⟰ ԫ欐⟰⟰�Öՙøԫԫ�ø �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙø ԩ≘瞘øՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘��燸�瞘许⟰ԫ�
ԩ≘瞘øՙ瞘՚��Ԫ瞘ՙ瞘՚ԫ�瞘��՚瞘 许�ԩ⟰瞘Ԫ�ĉ՚�≘ԫ՚̔ⶸԪ릐�ø焠ՙø瘐՚ՙ✀�ⶸԫ燸≘瞘ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚Ö՚瞘Ö̔ԩ՚ՙՙ�瞘�ø��瞘øÖ՚瞘Öՙԩ済瞘ԫ�许�ԫԩ
燸Ԫ릐՚ՙ�耠՚ՙԪԫԪՙ�ø 瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�̔ⶸø焠ĉ瞘⎀焠瞘�⎀ԫԩ耠՚ՙԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘燸Ԫ릐�øԫԪ릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐✀�ⶸ��ՙ�≘Ԫ릐ԫ��Ԫ

㤱�Lย吠����Ȁ��n�吠n㤱i吠쳌�Ȁ���㸀���ย吠����Ȁ� ���ՙ焠瘐ԫ՚ԫ欐⟰⟰ՙ済⟰՚瞘ø焠ø✀̔̔릐�ԫՙø 14 ԫ欐⟰⟰ՙ済 �瞘�瞘՚�
��≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 �̔焠瘐ԫ՚ԫ许÷ Ԫ瞘済� ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 �瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀ԩ�✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⎀՚̔̔릐瘐՚ՙ ԫ欐⟰⟰�Ö̔øԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙø Ԫ瞘��许ՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ许՚ՙ՚瞘�✀瞘øԪ�ՙ済�✀� ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚��ՙԩ՚瞘ԫøԫø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘 Ԫՙ�՚瞘�✀���릐��ԩ✀�ⶸ÷瞘��̔ԩ�ԫø ԫ⎀済��ՙ�릐�✀�✀瞘릐焠ԫø̔済
�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ⎀焠瞘�՚�≘��ՙԪĉԪøԫ许��済 ԫ耠�̔Ԫø⎀øԪ�ĉ��ԫ՚�ⶸ済焠瘐՚릐 ��Ԫ瞘ՙ瞘՚
耠�릐�ՙ�릐ĉ瞘済 ⟰ø�øԫԪ릐耠՚̔Ԫԫ许ՙⶸԪø �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐⎀øԪՙⶸø�ՙ릐ԫՙ�ԫ耠㌳ø 瘐�ՙՙ瞘՚՚ՙÖ瞘済ԪԪՙ�ԩ済ՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘�øԫԪ릐Ԫԩ≘՚̔Ö⎀焠瞘�
ԫ⟰㌳Öԫ焠ԩ ԫ�ĉø �ՙՙ՚瞘瘐许릐 ՙ՚�ԩ瘐燸ø �燸ՙ÷�՚�ՙ

㤱�Lย吠����Ȁ��n�吠n㤱i吠쳌�Ȁ���㸀က쳌吠ünM吠ยย吠����Ȁ� ���ՙ焠瘐ԫ՚ԫ欐⟰⟰ՙ済⟰՚瞘ø焠ø✀ՙՙ릐�ԫՙø 1� ԫ欐⟰⟰ՙ済
�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 �̔焠瘐ԫ՚ԫ许÷ Ԫ瞘済� �瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀ԩ�✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⎀՚̔̔릐瘐՚ՙ ԫ欐⟰⟰�Ö̔øԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙø Ԫ瞘��许ՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
ՙ瞘՚��ՙԩ՚瞘ԫøԫø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘 ՚瞘済Ԫԩ≘ (Ö瞘✀/ԫԩ̔Ԫø) ՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ릐ԫøՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘ ĉ̔Ԫø�≘Ԫ릐�✀�
Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ� ��瞘ø�瞘许��՚� ��瞘许⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 Ԫ瞘済�燸�ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ⎀焠瞘��ø�⟰燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐 ✀ՙ÷ø⎀�ԫ
耠՚ՙԪ⎀焠瞘�՚�≘��ՙ�ĉԪՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø耠՚ՙԪՙ瞘՚��Ԫ瞘��许 瘐�ՙԫԫ�øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ⎀ԩ�ԫԫ�ø✀�ⶸøĉ瞘�ø�⟰燸Ԫ릐�̔릐⎀�
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3旰

��ՙԪ�ĉԪԪՙ/ 许ՙՙՙ瞘՚ԫ՚�済ø/ �瞘⎀✀ՙ��橔/ 许Öՙ�≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐/ 耠ø�ԫ՚�済ø 燸�ՙՙ՚瞘�ՙ릐÷�ՙ�瞘 13) ՙ瞘՚ԫ⎀済՚ĉ焠�ՙՙÖՙ��ĉ�ԫ许ՙⶸԪø
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�耠�瞘済Ԫ瞘瞘�ĉ瞘릐 � 14) ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀՚ՙՙ릐ø�ՙ �瞘ԫ耠��⟰瞘ՙ�øԫԪ릐ԫ՚ՙ�瞘✀/՚�≘ԫ✀ĉ瞘Ԫ�ĉ��릐ՙ瞘՚�橔/
Ԫԩ✀øԪԩՙ�ՙՙøø≘Ԫ済 1�) ԫ欐⟰⟰�Öՙøԫԫ�ø �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙø 16) ԩ≘瞘øՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘��燸�瞘许⟰ԫ� 17) ԩ≘瞘øՙ瞘՚��Ԫ瞘ՙ瞘՚ԫ�瞘��՚瞘
许�ԩ⟰瞘Ԫ�ĉ՚�≘ԫ՚ՙⶸԪ릐�ø焠̔ø瘐՚ՙ✀�ⶸԫ燸≘瞘ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 18) ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ՚ՙՙ�瞘�ø��瞘øÖ՚瞘Öՙԩ済瞘ԫ�许�ԫԩ燸Ԫ릐՚ՙ�耠՚ՙԪԫԪՙ�ø
19) ⎀焠瞘�ԫ�̔ⶸԪ�̔ⶸø焠ĉ瞘⎀焠瞘�⎀ԫԩ耠՚ՙԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘燸Ԫ릐�øԫԪ릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐✀�ⶸ��ՙ�≘Ԫ릐ԫ��Ԫ �旰) ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ许՚ՙ՚瞘�✀瞘ø
Ԫ�ՙ済�✀� �1) ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚��ՙԩ՚瞘ԫøԫø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘 ��) Ԫ̔�՚瞘�✀���릐��ԩ✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø �3) ԫ⎀済��ՙ�릐�✀�✀瞘릐焠ԫøՙ済�ø
ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 �4) ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘 ��) ⎀焠瞘�՚�≘��ՙԪĉԪøԫ许��済 ԫ耠�̔Ԫø⎀øԪ�ĉ��ԫ՚�ⶸ済焠瘐՚릐
�6) ��Ԫ瞘ՙ瞘՚耠�릐�ՙ�릐ĉ瞘済 ⟰ø�øԫԪ릐耠՚̔Ԫԫ许̔ⶸԪøՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐⎀øԪ̔ⶸø�ՙ릐ԫՙ�ԫ耠㌳ø �7) ՙ瞘՚՚ՙÖ瞘済ԪԪՙ�ԩ済ՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘�øԫԪ릐
Ԫԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘�ԫ⟰㌳Öԫ焠ԩ ԫ�ĉø �ՙ ՚̔瞘瘐许릐 ՙ՚�ԩ瘐燸ø �燸ՙ÷�՚�ՙ �8) ⎀焠瞘��ø�⟰燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 �9) ✀ՙ÷ø⎀�ԫ耠՚ՙԪ⎀焠瞘�՚�≘��ՙ
�ĉԪՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø耠՚ՙԪՙ瞘՚��Ԫ瞘��许 3旰) ԫԫ�øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ⎀ԩ�ԫԫ�ø✀�ⶸøĉ瞘�ø�⟰燸Ԫ릐�ՙ릐⎀�

�֘ⶸ릐�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �ø 3 �ՙՙ��ՙ⎀ԩ� ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 ⎀ԩ�✀ՙⶸ焠Ԫԫ
(1� ԫ欐⟰⟰ՙ済 ⟰瞘ՙ 3旰 ԫ欐⟰⟰ՙ済՚ĉ焠�) ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩՙ�≘ԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ (14 ԫ欐⟰⟰ՙ済 ⟰瞘ՙ 3旰 ԫ欐⟰⟰ՙ済՚ĉ焠�) 瘐�ՙ
⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ø�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩՙ�≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済済瞘ԫ�许�ԫԩ (1� ԫ欐⟰⟰ՙ済 ⟰瞘ՙ 3旰 ԫ欐⟰⟰ՙ済՚ĉ焠�) �瞘�՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ

㤱�LgĀii�� ���̔焠瘐ԫ՚ԫ欐⟰⟰ՙ済⟰՚瞘ø焠ø✀ՙՙ릐�ԫՙø 1� ԫ欐⟰⟰̔済✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 �ՙ焠瘐ԫ՚ԫ许÷ Ԫ瞘済� ՚瞘済Ԫԩ≘ (Ö瞘✀/ԫԩՙԪø) ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ릐ԫøՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘
ՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀�Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ� �瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀ԩ�✀�ⶸ÷瞘��̔ԩ�ԫø
⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⎀՚̔̔릐瘐՚ՙ ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚��ՙԪ�ĉԪԪՙ/ 许ՙՙՙ瞘՚ԫ՚�済ø/ �瞘⎀✀ՙ��橔/ 许Ö �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐/ 耠ø�ԫ՚�済ø 燸�ՙՙ՚瞘�̔릐÷�ՙ�瞘
ՙ瞘՚ԫ⎀済՚ĉ焠�ՙՙÖՙ��ĉ�ԫ许̔ⶸԪø�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�耠�瞘済Ԫ瞘瞘�ĉ瞘릐 � ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀՚ՙՙ릐ø�ՙ �瞘ԫ耠��⟰瞘ՙ�øԫԪ릐ԫ՚ՙ�瞘✀/
՚�≘ԫ✀ĉ瞘Ԫ�ĉ��릐ՙ瞘՚�橔/Ԫԩ✀øԪԩՙ�̔̔øø≘Ԫ済燸瞘ԩՙ瞘՚済̔Ö済ՙՙ릐�ՙⶸ릐�⟰ ԫ欐⟰⟰�Öՙøԫԫ�ø �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙø ԩ≘瞘øՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘��燸�瞘许⟰ԫ�
ԩ≘瞘øՙ瞘՚��Ԫ瞘ՙ瞘՚ԫ�瞘��՚瞘 许�ԩ⟰瞘Ԫ�ĉ՚�≘ԫ՚̔ⶸԪ릐�ø焠ՙø瘐՚ՙ✀�ⶸԫ燸≘瞘ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚Ö՚瞘Ö̔ԩ՚ՙՙ�瞘�ø��瞘øÖ՚瞘Öՙԩ済瞘ԫ�许�ԫԩ
燸Ԫ릐՚ՙ�耠՚ՙԪԫԪՙ�ø 瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�̔ⶸø焠ĉ瞘⎀焠瞘�⎀ԫԩ耠՚ՙԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘燸Ԫ릐�øԫԪ릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐✀�ⶸ��ՙ�≘Ԫ릐ԫ��Ԫ

㤱�Lย吠����Ȁ��n�吠n㤱i吠쳌�Ȁ���㸀���ย吠����Ȁ� ���ՙ焠瘐ԫ՚ԫ欐⟰⟰ՙ済⟰՚瞘ø焠ø✀̔̔릐�ԫՙø 14 ԫ欐⟰⟰ՙ済 �瞘�瞘՚�
��≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 �̔焠瘐ԫ՚ԫ许÷ Ԫ瞘済� ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 �瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀ԩ�✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⎀՚̔̔릐瘐՚ՙ ԫ欐⟰⟰�Ö̔øԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙø Ԫ瞘��许ՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ许՚ՙ՚瞘�✀瞘øԪ�ՙ済�✀� ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚��ՙԩ՚瞘ԫøԫø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘 Ԫՙ�՚瞘�✀���릐��ԩ✀�ⶸ÷瞘��̔ԩ�ԫø ԫ⎀済��ՙ�릐�✀�✀瞘릐焠ԫø̔済
�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ⎀焠瞘�՚�≘��ՙԪĉԪøԫ许��済 ԫ耠�̔Ԫø⎀øԪ�ĉ��ԫ՚�ⶸ済焠瘐՚릐 ��Ԫ瞘ՙ瞘՚
耠�릐�ՙ�릐ĉ瞘済 ⟰ø�øԫԪ릐耠՚̔Ԫԫ许ՙⶸԪø �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐⎀øԪՙⶸø�ՙ릐ԫՙ�ԫ耠㌳ø 瘐�ՙՙ瞘՚՚ՙÖ瞘済ԪԪՙ�ԩ済ՙ瞘՚✀՚瞘�耠≘�øԫԪ릐Ԫԩ≘՚̔Ö⎀焠瞘�
ԫ⟰㌳Öԫ焠ԩ ԫ�ĉø �ՙՙ՚瞘瘐许릐 ՙ՚�ԩ瘐燸ø �燸ՙ÷�՚�ՙ

㤱�Lย吠����Ȁ��n�吠n㤱i吠쳌�Ȁ���㸀က쳌吠ünM吠ยย吠����Ȁ� ���ՙ焠瘐ԫ՚ԫ欐⟰⟰ՙ済⟰՚瞘ø焠ø✀ՙՙ릐�ԫՙø 1� ԫ欐⟰⟰ՙ済
�瞘�瞘՚���≘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 �̔焠瘐ԫ՚ԫ许÷ Ԫ瞘済� �瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀ԩ�✀�ⶸ÷瞘��ՙԩ�ԫø⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⎀՚̔̔릐瘐՚ՙ ԫ欐⟰⟰�Ö̔øԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙø Ԫ瞘��许ՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
ՙ瞘՚��ՙԩ՚瞘ԫøԫø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘 ՚瞘済Ԫԩ≘ (Ö瞘✀/ԫԩ̔Ԫø) ՙ瞘՚��ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ릐ԫøՙĉԪø�≘Ԫ릐�✀� ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘ ĉ̔Ԫø�≘Ԫ릐�✀�
Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ� ��瞘ø�瞘许��՚� ��瞘许⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 Ԫ瞘済�燸�ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ⎀焠瞘��ø�⟰燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐 ✀ՙ÷ø⎀�ԫ
耠՚ՙԪ⎀焠瞘�՚�≘��ՙ�ĉԪՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø耠՚ՙԪՙ瞘՚��Ԫ瞘��许 瘐�ՙԫԫ�øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ⎀ԩ�ԫԫ�ø✀�ⶸøĉ瞘�ø�⟰燸Ԫ릐�̔릐⎀�
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�㤵 ՙ�ՙ�ԫ�燸Ԫ릐릐瞘ø焠ԫ⟰ՙ済 ⎀ՙԪ ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许ՙⶸԪ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 Ԫԩ≘��ՙ⟰ՙԩ✀՚瞘燸�ՙø
ԫԫ�ø瘐ÖÖԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ⟰՚瞘ø焠ø 3 㔰ÖՙÖ 瘐Öĉ릐ԫԫ�ø 㔰ÖՙÖ�՚瞘耠՚̔Ö�瞘ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ✀ՙⶸ焠Ԫԫ �瞘ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ✀�ⶸԫԫ�ø
�̔≘ԫ�许�瞘՚ԫ�许�ԫԩ ՙՙÖ�瞘ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ✀�ⶸԫԫ�øՙ�≘⟰՚瞘耠øĉ瞘済�瞘՚ԫ�许�ԫԩ �՚瞘耠՚ՙÖ��≘ԫ՚ՙԫ�ԫøՙՙÖՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔

Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� �ø릐瞘ø焠ԫ⟰ՙ済㔰ÖՙÖø�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ԫ�øԪ瘐øՙԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸԫԫ�øՙ�⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐  耠øĉ焠済릐瞘ø 瘐�ՙ⟰ՙԩ✀՚瞘ԫԫ�øԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫՙ�瞘릐✀�ⶸ瘐済ՙ�瞘��瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ  瘐ÖÖ
ԫ՚ՙԫ�ԫø ֘�ⶸ릐�øԪø瞘⎀�耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘�瞘՚�ø՚瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪՙ�瞘릐Ԫԫԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ԫ许̔ⶸԪԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚�ĉ릐�ĉԪ燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ�ĉԪԪԫ

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许̔�ø瞘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済済ĉԪ済✀�ⶸ 1 Ԫԩ≘�ԪÖ�⟰✀済橔

�ĉԪ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚许̔�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ燸Ԫ릐
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 �ԩ済ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐ÖÖ�耠�ĉ⟰ՙ�ĉ焠済瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘�̔̔릐瘐�ĉ�ՙՙø瘐՚ՙ՚̔Öՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 �ԩ済��≘
ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�瞘�耠�ՙՙԫՙ��橔ԫ欐⟰⟰̔済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ֘�ⶸ릐��⎀焠瞘�瘐�ĉø済՚瞘�øՙ瞘՚许済瞘ՙ՚�橔⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�瞘ՙ燸�ՙø �ĉ焠済�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�瞘�瞘՚�⟰̔ԩ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�ø՚ՙԩՙÖ�ĉ瞘릐 � Ԫԫԫ燸≘瞘՚ՙÖ
ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫ耠�瞘ՙ��瘐�ՙ�՚릐�ĉԪԫ欐耠瞘燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐՚瞘済Ö�⎀⎀��瞘ՙ燸�ՙø øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ՙ瞘՚ԫ�ՙԪՙ
许ՙ�ø瞘�ĉԪ済Ԫԩԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ�耠�ĉ⟰瞘ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø✀�ⶸ��Ԫ済�ĉԫԩԫ�済ՙ릐�ĉ焠済�ԩ�瞘՚ՙ瘐ՙĉԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øՙ瞘՚�≘Ԫ릐�瞘ԫ՚�済ø՚�≘ՙ瞘՚��≘
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ�øԫԩ�耠�ĉԩ≘焠済 Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘� ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀�ⶸ Ԫԩ≘许̔�ø瞘燸�ՙøø�ՙ Ԫԩ≘Ԫ瞘÷ՙ済燸≘Ԫ���
⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԫ欐⟰⟰̔済⟰瞘ՙԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�瞘�瘐ÖÖ�ĉ瞘릐� 燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ �ԩ済ø՚瞘�瞘许̔�ø瞘ԫԫ�ø燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘��ø瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�瞘՚���≘՚ĉ焠�ՙՙøԪԩ≘✀ՙՙ릐�瞘�
耠øĉ焠済릐瞘ø �֘ⶸ릐ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠��⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø✀�ⶸ⟰ՙ�≘Ԫ릐ø՚瞘Ԫԫ✀ԩ�Ԫ릐ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��耠≘⎀՚Öՙ̔Öՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø
ԩ≘瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚许ՙ�ø瞘�耠≘�� ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�瞘릐
✀�ⶸ✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済⟰ՙ�瞘�瞘՚���≘՚ĉ焠�ՙ̔øԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐�ĉԪԪԫ

�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi ċ : �㤱�㈰㤶吠��Ā쳌n吠㤶�ᦙïin㤶吠�က쳌吠�n㤶��㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘՚ՙÖÖ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀�ⶸ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许

��瞘许ԫ欐耠瞘
⟰瞘ՙ瘐ø焠�ø≘�✀�ⶸ �̔≘许≘ø�✀�Ԫԫ瘐�≘焠⟰ՙՙ�̔Ö�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ

��瘐ø焠�ø≘���릐�瞘ՙ燸�ՙøԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 ԫ�ՙⶸԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘�瞘��ĉՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��Ԫ�ՙ⎀՚ՙՙ릐耠ø�ⶸ릐 耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘
许��ԫøԫ�̔済⟰�릐⎀焠՚�≘Ԫ릐��ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ✀�ⶸ��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐
��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø �֘ⶸ릐ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ㌳ԫԫ�ø耠ø�ⶸ릐�ø燸̔̔ø�Ԫø许̔̔ø�瞘ø✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩԪՙ�՚瞘ՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�릐Ԫԩ≘ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘� ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�øԫ欐⟰⟰�ÖՙøԪ�ĉԪԩ≘��焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许̔ⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩ
⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ԩ済�՚릐 ✀՚瞘�耠≘ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԪ済�ĉ�ø⎀焠瞘�⎀焠Ö⎀��Ö瞘릐�ĉ焠øԪ瞘⟰Ԫ�ĉԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘
✀�ⶸ�՚릐⟰�ԩ瘐�ՙ՚焠ԩԫ՚㌳焠 øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ済̔릐��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀ՙՙ릐ԩ≘瞘øՙ瞘՚�ĉ릐�ĉԪ燸≘Ԫ��� ՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøԪԫ��ĉ
ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԪ�ĉԪԩ≘��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚



32

3�

耠՚ՙԪ�ĉ焠릐ԫ焠�瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ�ĉ��⎀焠瞘�ԫ耠�瞘ՙ�� Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済ՙ릐燸瞘ԩԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ��⟰՚瞘ø焠ø
Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚瘐�ՙԫ՚ԫ�瞘�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�ø⎀焠瞘�⎀焠Ö⎀��⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 ⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘⎀≘ø⎀焠≘瞘✀瞘릐ԫԪՙ�瞘՚ ՙ瞘՚�ø✀ø瞘瘐ÖÖՙ��ĉ�
(Focus Group) ՙ瞘՚�̔��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ �̔≘ԫ��ⶸ済焠�瞘⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 Ԫԩ≘瘐ՙĉ ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�ø ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙø瘐�ՙԫ՚瞘Öԫ՚瞘�済瞘ԫ�许�ԫԩ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø
Ԫ̔済ՙ瞘՚��릐��ԩ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø÷瞘�済��ԫ�՚՚� 瘐�ՙ�՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ 瘐�ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԩ≘瞘øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙ
ԫ՚ՙԫ�ԫø ԩ≘瞘øԪ瞘�瞘焠ԫ✀済瞘 ԩ≘瞘øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø済��ԫ�՚՚� 瘐�ՙԩ≘瞘øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ⟰瞘ՙø̔̔ø
✀՚瞘ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ✀ԩ�Ԫ릐��≘ (Try Out) 许՚≘Ԫ�✀̔̔릐⟰̔ԩԫ՚ՙ����ՙ��ø瞘ԫ许ՙⶸԪ՚ՙÖ�欐릐⎀焠瞘�
⎀ԫԩԫ耠㌳ø⟰瞘ՙՙ�≘✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐�瞘�ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ许ՙⶸԪԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐

�øՙ瞘՚许̔�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø�ĉ瞘릐 � �øԪø瞘⎀� �瞘�ԫ՚ՙԫԩ㌳ø�ĉ瞘릐 � ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 (Self-Report)
ԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�ԫ՚ՙⶸԪ릐ՙ瞘՚��≘՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�øՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�ԩ済ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ

�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐՚ՙ՚̔Ö��≘ԫ焠�瞘ø瞘ø�瞘ՙ ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖԪ�ĉ��ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀՚瞘�耠≘
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙԩ՚瞘ԫøԫøԪԫԪ済ĉ瞘릐�ĉ瞘�≘瞘 ⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済⟰�릐✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘��릐瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚՚ĉø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ԩ≘焠済ՙ瞘՚�耠≘
�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 (Self-Report) �ԩ済许Ö焠ĉ瞘 ԫԫ�ø焠ԫ��✀�ⶸ��≘ՙՙø瘐许՚ĉ耠�瞘済�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷瘐�ՙ��릐瞘ø焠ԫ⟰̔済

耠�瞘済㔰ÖՙÖ许Ö焠ĉ瞘��ՙ��ĉԪՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ԩ�ՙ焠ĉ瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ԩ済ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ �ԩ済ՙ瞘՚
�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԫԪ릐⟰ՙ�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰�øՙ瞘՚�ԪÖ⎀՚瞘�瞘� ��✀̔÷ø⎀�ԫ�ĉԪ�≘瞘ø�ՙ릐⎀�ø≘Ԫ済ՙ焠ĉ瞘�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀՚瞘瘐ÖÖ
ԫ՚ՙԫ�ԫøԩ≘焠済�øԫԪ릐 �ԩ済�ø燸ՙՙø�Ԫø瘐՚ՙ՚ՙÖ 耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐 3 耠øĉ焠済릐瞘ø ⎀焠՚��≘瘐ÖÖ�ԪÖ�瞘�✀�ⶸ�耠≘
ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ�ԪÖ燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 (Self-Report) ԫ许՚瞘ՙ⟰ՙ��≘ԫ焠�瞘�øՙ瞘՚�ԪÖ�瞘��ՙՙøՙ焠ĉ瞘��≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ
Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� ՙ瞘՚��≘瘐ÖÖ�ԪÖ�瞘�✀�ⶸ�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�ՙ焠ԫԪ릐ø̔̔ø⟰ՙ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ�øԫ՚ՙⶸԪ릐许̔̔ø�瞘ø燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐
瘐�ĉ�ՙ⎀ø✀�ⶸ��⎀焠瞘�՚�≘ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 Ԫ�ĉԫ✀ĉ瞘ԫ✀�済�ՙ̔ø ԩՙ릐øՙՙø⟰�릐⎀焠՚��≘ Self-Report ՙ̔Öՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ ԫԫ�øԫ՚ՙ�瞘ՙ՚
ՙ��ĉ�ԫ㔰许瞘ՙ ԫ�ĉø ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ��ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 Ԫĉ瞘øԪԪՙԫ燸�済øԪԩ≘ ԫ许՚瞘ՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ĉ焠ø�耠ĉԪ�ĉ�瞘�瞘՚��ԪÖԫԪ릐Ԫԩ≘ԫ许՚瞘ՙ
Ԫ�ĉԫ燸≘瞘�⟰燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘� �՚瞘耠՚Ö̔՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��✀�ⶸՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐��≘ՙ瞘՚�ԪÖԩ≘焠済�øԫԪ릐øՙՙø⎀焠՚Ԫ済�ĉ✀�ⶸԫ՚ՙ�瞘� 4�-6旰 ø瞘✀�
�ĉԪ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 1 ⎀ø ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ԫ㔰��ⶸ済燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ�ԪÖԩ≘焠済�øԫԪ릐�瞘�瘐ÖÖ ⟰՚瞘瘐øՙ�̔ՙ��ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 Level
of Service Inventory – Revised as a Classification (LSI-R) øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ⟰՚瞘ø焠ø燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ø̔̔ø 済ԫⶸ릐燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ø≘Ԫ済
済ԫⶸ릐✀՚瞘�耠≘ �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐՚�≘��ՙ�ՙԩ焠ՙ�⟰�øՙ瞘՚�ԪÖ�瞘ՙՙ焠ĉ瞘��⎀՚瞘�瞘�耠�瞘済燸≘Ԫ 瘐�ՙ⎀焠՚ԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ⎀՚瞘�瞘�瘐ÖÖ�耠≘�ԪÖ
��ĉ 耠՚ՙԪ Ԫ�ĉ��ĉ ✀ՙՙ릐ø�ՙ ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ⟰ՙ�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘�⟰⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 瘐�ՙ⟰�릐�⟰
�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԫ燸≘瞘�⟰焠ĉ瞘ՙ瞘՚�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�Ԫ�ĉ����ՙՙԫԩ Ԫ�ĉ��ՙ�ՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐ԩø ԫ燸≘瞘�⟰��릐⟰�ԩ��ĉ릐耠�瞘済�øՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ ԫ许̔ⶸԪ�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�Ö瞘済�⟰�øՙ瞘՚�ԪÖ瘐�ՙԪԩ≘՚ՙÖ燸≘Ԫ���✀�ⶸԫԫ�ø⟰՚ԫ릐✀�ⶸ��ԩ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘� ⟰瞘ՙՙ瞘՚՚ՙԩ�⎀焠瞘�⎀ԫԩ
ԫ耠㌳ø燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø 済ՙ릐许Ö焠ĉ瞘 瘐�≘⟰ՙԫ耠㌳øԩ≘焠済焠ĉ瞘ՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԫԪ릐⟰ՙ��ԫ՚ՙ�済�ø橔✀ՙՙ릐�ø瘐릐ĉ
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙԫ՚ՙ耠済̔ԩԫ焠�瞘 瘐�ĉ済ՙ릐��⎀焠瞘�ՙՙ릐焠�焠ĉ瞘ՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐⟰ՙԪԩ≘ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø
✀�ⶸԪ�ĉ�՚릐ՙՙÖ⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐耠՚̔ԪԪ�ĉøĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�ՙԪ ԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�✀瞘릐Ö՚ԫÖ✀燸Ԫ릐焠̔�ø�՚՚�✀�ⶸ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙ⟰ՙԫ�ԫԫ��焠ĉ瞘Ԫ�ĉԪԩ≘ԫԫ�ø
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耠՚ՙԪ�ĉ焠릐ԫ焠�瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ�ĉ��⎀焠瞘�ԫ耠�瞘ՙ�� Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済ՙ릐燸瞘ԩԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ��⟰՚瞘ø焠ø
Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚瘐�ՙԫ՚ԫ�瞘�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�ø⎀焠瞘�⎀焠Ö⎀��⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 ⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘⎀≘ø⎀焠≘瞘✀瞘릐ԫԪՙ�瞘՚ ՙ瞘՚�ø✀ø瞘瘐ÖÖՙ��ĉ�
(Focus Group) ՙ瞘՚�̔��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ �̔≘ԫ��ⶸ済焠�瞘⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 Ԫԩ≘瘐ՙĉ ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�ø ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙø瘐�ՙԫ՚瞘Öԫ՚瞘�済瞘ԫ�许�ԫԩ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø
Ԫ̔済ՙ瞘՚��릐��ԩ �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø÷瞘�済��ԫ�՚՚� 瘐�ՙ�՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ 瘐�ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԩ≘瞘øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙ
ԫ՚ՙԫ�ԫø ԩ≘瞘øԪ瞘�瞘焠ԫ✀済瞘 ԩ≘瞘øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø済��ԫ�՚՚� 瘐�ՙԩ≘瞘øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ⟰瞘ՙø̔̔ø
✀՚瞘ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ✀ԩ�Ԫ릐��≘ (Try Out) 许՚≘Ԫ�✀̔̔릐⟰̔ԩԫ՚ՙ����ՙ��ø瞘ԫ许ՙⶸԪ՚ՙÖ�欐릐⎀焠瞘�
⎀ԫԩԫ耠㌳ø⟰瞘ՙՙ�≘✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐�瞘�ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ许ՙⶸԪԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐

�øՙ瞘՚许̔�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø�ĉ瞘릐 � �øԪø瞘⎀� �瞘�ԫ՚ՙԫԩ㌳ø�ĉ瞘릐 � ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 (Self-Report)
ԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�ԫ՚ՙⶸԪ릐ՙ瞘՚��≘՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�øՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø�ԩ済ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ

�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐՚ՙ՚̔Ö��≘ԫ焠�瞘ø瞘ø�瞘ՙ ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖԪ�ĉ��ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀՚瞘�耠≘
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙԩ՚瞘ԫøԫøԪԫԪ済ĉ瞘릐�ĉ瞘�≘瞘 ⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済⟰�릐✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘��릐瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚՚ĉø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ԩ≘焠済ՙ瞘՚�耠≘
�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 (Self-Report) �ԩ済许Ö焠ĉ瞘 ԫԫ�ø焠ԫ��✀�ⶸ��≘ՙՙø瘐许՚ĉ耠�瞘済�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷瘐�ՙ��릐瞘ø焠ԫ⟰̔済

耠�瞘済㔰ÖՙÖ许Ö焠ĉ瞘��ՙ��ĉԪՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ԩ�ՙ焠ĉ瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ԩ済ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ �ԩ済ՙ瞘՚
�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԫԪ릐⟰ՙ�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰�øՙ瞘՚�ԪÖ⎀՚瞘�瞘� ��✀̔÷ø⎀�ԫ�ĉԪ�≘瞘ø�ՙ릐⎀�ø≘Ԫ済ՙ焠ĉ瞘�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀՚瞘瘐ÖÖ
ԫ՚ՙԫ�ԫøԩ≘焠済�øԫԪ릐 �ԩ済�ø燸ՙՙø�Ԫø瘐՚ՙ՚ՙÖ 耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐 3 耠øĉ焠済릐瞘ø ⎀焠՚��≘瘐ÖÖ�ԪÖ�瞘�✀�ⶸ�耠≘
ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ�ԪÖ燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 (Self-Report) ԫ许՚瞘ՙ⟰ՙ��≘ԫ焠�瞘�øՙ瞘՚�ԪÖ�瞘��ՙՙøՙ焠ĉ瞘��≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ
Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� ՙ瞘՚��≘瘐ÖÖ�ԪÖ�瞘�✀�ⶸ�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�ՙ焠ԫԪ릐ø̔̔ø⟰ՙ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ�øԫ՚ՙⶸԪ릐许̔̔ø�瞘ø燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐
瘐�ĉ�ՙ⎀ø✀�ⶸ��⎀焠瞘�՚�≘ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 Ԫ�ĉԫ✀ĉ瞘ԫ✀�済�ՙ̔ø ԩՙ릐øՙՙø⟰�릐⎀焠՚��≘ Self-Report ՙ̔Öՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ ԫԫ�øԫ՚ՙ�瞘ՙ՚
ՙ��ĉ�ԫ㔰许瞘ՙ ԫ�ĉø ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ��ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 Ԫĉ瞘øԪԪՙԫ燸�済øԪԩ≘ ԫ许՚瞘ՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ĉ焠ø�耠ĉԪ�ĉ�瞘�瞘՚��ԪÖԫԪ릐Ԫԩ≘ԫ许՚瞘ՙ
Ԫ�ĉԫ燸≘瞘�⟰燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘� �՚瞘耠՚Ö̔՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��✀�ⶸՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐��≘ՙ瞘՚�ԪÖԩ≘焠済�øԫԪ릐øՙՙø⎀焠՚Ԫ済�ĉ✀�ⶸԫ՚ՙ�瞘� 4�-6旰 ø瞘✀�
�ĉԪ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 1 ⎀ø ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ԫ㔰��ⶸ済燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ�ԪÖԩ≘焠済�øԫԪ릐�瞘�瘐ÖÖ ⟰՚瞘瘐øՙ�̔ՙ��ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 Level
of Service Inventory – Revised as a Classification (LSI-R) øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ⟰՚瞘ø焠ø燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ø̔̔ø 済ԫⶸ릐燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ø≘Ԫ済
済ԫⶸ릐✀՚瞘�耠≘ �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐՚�≘��ՙ�ՙԩ焠ՙ�⟰�øՙ瞘՚�ԪÖ�瞘ՙՙ焠ĉ瞘��⎀՚瞘�瞘�耠�瞘済燸≘Ԫ 瘐�ՙ⎀焠՚ԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ⎀՚瞘�瞘�瘐ÖÖ�耠≘�ԪÖ
��ĉ 耠՚ՙԪ Ԫ�ĉ��ĉ ✀ՙՙ릐ø�ՙ ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ⟰ՙ�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘�⟰⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 瘐�ՙ⟰�릐�⟰
�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԫ燸≘瞘�⟰焠ĉ瞘ՙ瞘՚�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�Ԫ�ĉ����ՙՙԫԩ Ԫ�ĉ��ՙ�ՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐ԩø ԫ燸≘瞘�⟰��릐⟰�ԩ��ĉ릐耠�瞘済�øՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ ԫ许̔ⶸԪ�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�Ö瞘済�⟰�øՙ瞘՚�ԪÖ瘐�ՙԪԩ≘՚ՙÖ燸≘Ԫ���✀�ⶸԫԫ�ø⟰՚ԫ릐✀�ⶸ��ԩ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘� ⟰瞘ՙՙ瞘՚՚ՙԩ�⎀焠瞘�⎀ԫԩ
ԫ耠㌳ø燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø 済ՙ릐许Ö焠ĉ瞘 瘐�≘⟰ՙԫ耠㌳øԩ≘焠済焠ĉ瞘ՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԫԪ릐⟰ՙ��ԫ՚ՙ�済�ø橔✀ՙՙ릐�ø瘐릐ĉ
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙԫ՚ՙ耠済̔ԩԫ焠�瞘 瘐�ĉ済ՙ릐��⎀焠瞘�ՙՙ릐焠�焠ĉ瞘ՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐⟰ՙԪԩ≘ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø
✀�ⶸԪ�ĉ�՚릐ՙՙÖ⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐耠՚̔ԪԪ�ĉøĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�ՙԪ ԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�✀瞘릐Ö՚ԫÖ✀燸Ԫ릐焠̔�ø�՚՚�✀�ⶸ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ՙՙ⟰ՙԫ�ԫԫ��焠ĉ瞘Ԫ�ĉԪԩ≘ԫԫ�ø
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⎀øՙԫԩ 瘐�ՙՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔ԫ⎀済✀՚瞘ՙ瞘՚✀ԩ�Ԫ릐�耠≘ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 瘐�ĉՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�̔ՙԫ�ԫԫ���ՙ焠ԫԪ릐瘐�ՙ�耠≘
燸≘Ԫ���✀�ⶸԫ ԫ̔ø⟰՚ԫ릐

⟰瞘ՙøՙՙø⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘��≘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø✀�ⶸ⟰ՙԩ✀՚瞘燸�ՙøø՚瞘Ԫԫ✀ԩ�Ԫ릐�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘许ԫԫ÷��øÖ�՚�
ՙՙÖԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘许ԫԫ÷�ՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚ ✀՚瞘ՙ瞘՚�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 Ԫԩ≘ՙ�ՙ瞘՚✀ԩ�Ԫ릐��≘ ⎀ՙԪ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ĉ焠ø�耠ĉ
��ԫ欐耠瞘�ԫԩ燸̔ԩԪ�ĉԫ燸≘瞘�⟰⎀՚瞘�瞘�瘐�ՙ�ՙ焠ԫ�ՙԪՙ✀�ⶸ�� 瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙ��՚ՙԩՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘燸ՙՙø许̔̔ø�瞘ø 耠瞘ՙ许Ö燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�✀�ⶸԪ�ĉԫ燸≘瞘�⟰
⟰ՙ耠済�ԩ✀՚瞘瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø 耠՚ՙԪԫ�̔Ԫՙԫԩ瞘⎀՚瞘�ԪÖ瘐✀ø ��⟰՚瞘ø焠øø≘Ԫ済✀�ⶸ⟰ՙ燸Ԫ�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�ĉ焠済Ԫ�ԫÖ瞘済 Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳ԩ�
焠ԫ��ø�ՙ��≘՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ø≘Ԫ済ՙ焠ĉ瞘ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔�瞘�ԫՙ�ԫ

�㤵 ՙ瞘՚��≘ՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ
�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�øԫ欐⟰⟰�Öՙø ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�≘Ԫ릐许ÖՙՙÖԫ欐耠瞘ՙ瞘՚

燸瞘ԩ瘐⎀�øÖ�⎀�瞘ՙ՚ 瘐�ՙ⎀焠瞘�֘ՙ՚瞘 ≘֘Ԫø燸Ԫ릐ՙ瞘՚ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸≘Ԫ���✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐�릐ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�øՙ՚ՙԩ瞘� ✀՚瞘ՙ瞘՚
⎀՚瞘ø焠�ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԩ≘焠済�øԫԪ릐 瘐�≘焠ø՚瞘ԪԫÖՙø✀�ՙ�릐�ø՚ՙÖÖ⎀Ԫ�许ԫ焠ԫ�Ԫ՚橔Ԫ�ՙ⎀՚ՙՙ릐耠ø�ⶸ릐 ⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘许Ö焠ĉ瞘
ՙ瞘՚��ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ��⎀焠瞘�՚�≘ ✀ՙՙ�ՙ 瘐�ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘��ՙ�≘Ԫ릐瘐�ĉø済՚瞘瘐�ՙøĉ瞘ԫ�̔ⶸԪ�̔Ԫ
ԫ许�済릐许Ԫ Ԫՙø՚焠�Ԫԫ��릐Ö�⎀�瞘ՙ՚⟰瞘ՙ�瞘済øԪՙ �瞘ԫԫ�øՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许燸�ՙø⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済⟰�릐Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚��≘ՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
瘐�ՙ✀՚瞘ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ 许Ö焠ĉ瞘 ��⎀焠瞘�ԫ耠㌳øԩ≘焠済�øՙ瞘՚��≘ՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫ⟰≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ �ԩ済瘐Öĉ릐ԫԫ�ø
� ԫ՚ՙԫԩ㌳ø Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

1) ՙ瞘՚�耠≘ �̔≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫԫ�ø �̔≘Öՙø✀�ՙ燸≘Ԫ���⟰瞘ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�릐՚ՙÖÖ⎀Ԫ�许ԫ焠ԫ�Ԫ՚橔ԫ�済
�ø燸�ՙ✀�ⶸԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ✀՚瞘ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ՚焠���릐ՙ瞘՚��≘ԫ✀⎀�ø��済�Ԫ済ĉ瞘릐՚ՙÖÖ AI �瞘�ĉ焠済�øՙ瞘՚Ö̔ø✀�ՙ
燸≘Ԫ���՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ ֘�ⶸ릐�ø�ĉ焠øø�ՙ⟰ՙ�≘Ԫ릐✀՚瞘ՙ瞘՚耠瞘՚ՙԪՙՙÖՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø��릐⎀焠瞘�ԫԫ�øԪԫԪԩ≘�øՙ瞘՚
�ԩ⎀焠瞘�֘ՙ՚瞘֘≘Ԫø瘐�ՙ�瞘՚ՙ燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԩ≘焠済ԫ✀⎀�ø��済��ĉ瞘릐 � �ĉԪԪԫ

�) ՙ瞘՚ø՚瞘Ö�⎀⎀�Ԫՙⶸø�瞘ԫԫ�øՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ ��ՙ瞘՚ԫ�øԪ瘐ø焠ԫ�ԫÖՙ�ԫ✀�ⶸ��ՙ瞘՚
⎀ՙԩԫ�ՙԪՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫԩ�瘐�ՙ��⎀焠瞘��瞘�瞘՚��øՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø�瞘ԫԫ�øՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�ø��瞘ø
⎀焠Ö⎀��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�瞘 ĉ̔Ԫø ԩՙ릐ԫ�ĉø�øՙ՚��燸Ԫ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 (ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔) 瘐�ĉ ㌳̔��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ ⎀̔Ԫ ՙ�՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸ��Ԫ済�ĉԪ�ĉԪԩ≘
�耠≘Ԫ՚瞘ø瞘⟰燸Ԫ릐 �̔≘�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ✀�ⶸ�瞘⟰瞘ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�耠≘�瞘�瞘՚�✀՚瞘릐瞘ø�ø�̔ՙ��ՙø�ՙԪԩ≘ 瘐�ՙՙ瞘՚ø՚瞘 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�瞘ԫԫ�ø �̔≘�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ
ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Ö燸≘Ԫ����ĉ焠øÖ�⎀⎀�øՙՙøԪ瞘⟰ՙĉԪ�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚瘐�焠릐ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪ�ĉ�ԪÖՙ̔Öՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐՚瞘済ԪՙⶸøԪԩ≘ ԩ̔릐øՙՙø ՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
⟰�릐⎀焠՚�瞘⟰瞘ՙÖ�⎀⎀��瞘済øԪՙ ✀ՙՙ릐ø�ՙ ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ⎀焠՚ՙ՚ՙ✀՚瞘Ԫԩ≘ԫ㔰许瞘ՙ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀�ⶸԪ�ĉՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪ՚ՙԫÖ�済Ö燸Ԫ릐
ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘瘐�ՙ⟰՚ԫ済�՚՚�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘

3 ՙ瞘՚��≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸԫԫ�ø瘐ÖÖ�ԪÖ�瞘��ԩ済��≘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐ÖÖԫ՚焠ԫ�ՙ済
(Objective Classification)

⟰瞘ՙՙ瞘՚✀Ö✀焠ø焠՚՚�ՙ՚՚� 许Ö焠ĉ瞘 ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐ÖÖԫ՚焠ԫ�ՙ済 (Objective Classification) ✀�ⶸ��≘⎀ĉ瞘
⎀ՙ瘐øøԫԫ�øԫՙ��橔 ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�瞘ՙ✀�ⶸ��ԩ �ԩ済��⎀焠瞘�øĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�ՙԪ 燸≘Ԫ�����⎀焠瞘�ԫ✀�ⶸ済릐�՚릐 �՚릐Ԫԫ�՚릐�瞘
瘐�ՙ֘ՙⶸԪ�ՙ�済橔 ԫ՚瞘÷⟰瞘ՙԪ⎀�ԫ燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸՙ�≘✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø �ԩ済�ՙՙ릐Ԫ済�ĉÖø耠�ՙՙ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�⟰燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐耠瞘✀�ⶸԫ�̔ⶸԪ�ՙⶸø焠ĉ瞘
ՙ瞘՚�耠≘燸≘Ԫ���⟰ՙԪ�ĉ��ՙ�ՙՙÖՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐ԩø 瘐�ՙԫø≘øՙ瞘՚��≘燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐ԫ՚ՙ⟰ՙՙ�橔燸Ԫ릐瘐ÖÖ�ԪÖ�瞘� �ԩ済�øՙ瞘՚✀�ⶸ焠ԫ��瘐ÖÖ
ԫ՚焠ԫ�ՙ済⟰ՙԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘 (Reclassification) 瘐�ՙ�瞘ø燸≘Ԫ���⎀Ԫ�许ԫ焠ԫ�Ԫ՚橔✀�ⶸ许՚≘Ԫ�
�øՙ瞘՚ԩ�릐燸≘Ԫ����瞘✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø 燸�ՙ✀�ⶸ焠ԫ��⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐ÖÖԪ̔�焠ԫ�ՙ済 ⟰ՙ�≘Ԫ릐�耠≘⎀焠瞘��՚瞘⎀̔ՙՙÖ⎀焠瞘�
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ԫ��ⶸ済焠�瞘燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫԫ�øԪ済ĉ瞘릐�瞘ՙ 瘐�ՙ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔�øԫ՚ՙⶸԪ릐ՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘瘐�ՙ
�ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �≘Ԫ릐��✀̔ՙ�ՙՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔 ՙ瞘՚�欐릐ԫ许ՙⶸԪԩ�릐⎀՚瞘�՚瞘⎀̔✀�ⶸ��ՙ�耠≘ԫ耠㌳ø��릐ԫ欐耠瞘瘐�ՙ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚
燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 许��ԫՙ՚՚�✀�ⶸ瘐ԫ�ՙԪԫ⟰瞘ՙ⎀øԫՙ�ԫ ԫ✀⎀øԫ⎀ՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚�ĉ瞘�ՙ焠�瞘済 瘐�ՙՙ瞘՚�՚焠⟰⎀̔ԩՙ՚Ԫ릐✀瞘릐
ՙ瞘՚瘐许✀済橔 ԫԫ�ø�≘ø Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� 焠ԫ��ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙԪ瞘⟰✀՚瞘Ԫԩ≘ԩ≘焠済ՙ瞘՚Ö�՚՚�瞘ՙ瞘՚✀ՙՙ릐�Ԫ릐焠ԫ��ԫ燸≘瞘ԩ≘焠済ՙՙø ⎀ՙԪ ՙ瞘՚��≘
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐ÖÖԫ՚焠ԫ�ՙ済ԫԫ�øԫՙ��橔ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐 ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖ ՙ瞘՚��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ՙԩ�ԫø�⟰瘐ÖÖԪՙ�焠ԫ�ՙ済
⟰瞘ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘 ֘�ⶸ릐焠ԫ��ø�ՙԫԫ�ø焠ԫ��✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済��≘Ԫ済�ĉ �ԩ済ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙԫ耠㌳ø焠ĉ瞘
ԫԫ�ø焠ԫ��ՙ瞘՚✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙ焠ĉ瞘 ԫ许՚瞘ՙԪ�ĉԪ瞘⟰��焠ԫ���ԩ✀�ⶸԫ✀�ⶸ済릐�՚릐 ✀�ՙ焠ԫ��済ĉԪ���⟰�ԩԪĉԪø瘐�ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ ԩՙ릐øՙՙø ⟰�릐�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷ՙ済
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�瘐�ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øԫ�ԫ릐�耠焠ԫ�瞘��许瘐�ՙ⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ՚ĉ焠�ՙՙø许ԫ⟰瞘՚�瞘
�ՙԩ�ԫø�⟰ԫ许ՙⶸԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�øՙ瞘՚�晦䁝ø��ԫ済�済焠済瞘 瘐�ՙ՚焠���릐ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�øԪø瞘⎀�

4㤵 ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐֘ՙ՚瞘 (Re–classification of Prisoners)
ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚ 瞘 (Re-classification) ԫԫ�ø燸ՙՙø�Ԫø�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��

焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙ�ĉ瞘릐Ԫԫ⟰瞘ՙՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚瘐Öĉ릐ԫ՚ՙԫ�✀�ø⎀՚ՙՙ릐瘐՚ՙ՚ՙÖ �ԩ済ԫԫ�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�
(Follow-Up) ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀瞘릐✀�ⶸԪ済�ĉ�øՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ 瘐ՙ≘Ԫ燸 �晦䁝ø��许��ԫøԫ�ՙ済 ՙ�ĉ瞘焠⎀ՙԪ ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�
燸Ԫ릐瘐ՙø릐瞘øøՙⶸøԫԪ릐 �֘ⶸ릐⟰瞘ՙՙ瞘՚✀Ö✀焠ø焠՚՚�ՙ՚՚�许Ö焠ĉ瞘 ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸԪԩ≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚瘐✀՚ՙ瘐֘릐
许��ԫՙ՚՚�瘐�ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԩ≘瞘ø⟰ԫ�ԫ焠��ø耠�瞘済՚�ԫ瘐ÖÖ��՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�⎀ԫԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘 (焠ՙԩԩ≘焠済ԫՙ��橔՚瞘済ՙ瞘՚✀瞘릐⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘
燸Ԫ릐՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚⎀ԫԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘 PICTS) �ԩ�릐Ԫ済ĉ瞘릐��øՙ済�՚瞘⎀ՙ耠�ՙ릐ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫԫ瘐�≘焠 1旰 �ՙԫԩ瞘耠橔 瘐�ՙ�ø
�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷��ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘�ՙՙ릐瘐�ĉ�ø�ĉ焠릐 3旰 焠ՙø 耠՚ՙԪ ⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘✀�ՙ 6 ԫԩՙԪø 耠՚ՙԪ 1� ԫԩՙԪø ԩՙ릐øՙՙø ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘
⟰�릐ԫԫ�øԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫ瘐�ՙԫ՚̔Öԫ՚�릐瘐ՙøԫ�ԫÖ̔�ԫՙ瞘՚�耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖԫ欐⟰ԫ⟰ՙ�̔ՙ��ՙ瘐�ՙ
⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ĉ�ՙ՚瞘済 瘐�ՙ⎀焠՚��Ԫ済�ĉ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许ՙⶸԪ�ԩ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�øԪø瞘⎀� �ԩ済ԫ欐⟰⟰�Öՙø耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀ՙՙ릐�瞘�瘐耠ĉ릐燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済��ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘̔՚瞘✀�ՙ 6 ԫԩՙԪø
耠՚ՙԪ许ԫ⟰瞘՚�瞘�瞘�⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫ燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ՚瞘済ՙ՚�� 瘐�ՙ⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘✀�ՙ 1 ԫą �՚瞘耠՚̔Öՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐
�ⶸ՚瞘�瞘ՙ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘�耠øĉ焠済릐瞘øԩ≘瞘øՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済�ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘 Ԫ瞘⟰⟰ՙԫ�ԫÖ̔�ԫ�瞘�Ԫԩ≘Ԫ�ĉԫ耠�ՙԪøՙ̔ø
燸�ՙøԪ済�ĉՙՙÖ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ԩ̔릐ø̔̔ø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ���øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐֘ՙ՚瞘⎀焠՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚✀�ՙ � 6 ԫԩՙԪø
耠՚ՙԪ 1 ԫą 耠՚ՙԪԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚✀̔ø✀��øՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ��ԫ欐耠瞘 ✀̔̔릐ø�ՙ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠⟰ՙ�瞘�瞘՚�⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
Ԫԩ≘✀̔̔릐⎀ԩ�✀̔ⶸ焠Ԫԫ瘐�ՙ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ 瘐�ĉ⟰ՙ�瞘�瞘՚�ԫ՚ՙÖԫԫ��ⶸ済øԪԩ≘�瞘���瞘øՙ瞘՚�橔ԫ՚ĉ릐ԩĉ焠ø

�㤵 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐
ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫԫ�øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ✀�ⶸ��ԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚⟰̔ԩՙ瞘՚ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘✀�ⶸ瘐ԪԪ̔ԩ �ԩ済Ԫ瞘÷ՙ済ՙ瞘՚��≘

瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐✀�ⶸ��ՙ�≘Ԫ릐⟰ՙ�ĉ焠済�ԩ燸ՙՙø�Ԫø�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ ✀՚瞘�耠≘ԫ՚ՙ耠済ՙԩԫ焠�瞘�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙ
ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø�ø՚ՙ済ՙ済瞘焠Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済÷�ՙ�瞘瘐�ՙԫ�øԪ�瞘 瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø � �ĉ焠릐 ⎀̔Ԫ

1) ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐՚ՙ՚ՙÖՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�릐✀ՙԫÖ�済ø�耠�ĉ ��≘ԫ焠�瞘Ԫ�ĉԫ ԫ̔ø � 焠ՙø 耠՚ՙԪ 48 �ՙⶸ焠��릐
�) ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԩ≘焠済ՙ�⟰瞘ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�耠≘ԪԫԪ済�ĉ�ø瘐ԩø

✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ⎀焠՚��≘ԫ焠�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�耠≘ԫ�՚㌳⟰�ԫՙø�瞘済�ø � 焠ՙø✀՚瞘ՙ瞘՚ 耠�ՙ릐⟰瞘ՙՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐՚ՙ՚ՙÖ
՚焠���릐Ԫ瞘⟰��ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø֘ՙ՚瞘�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸԪ済�ĉ�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 �瞘済�ø 6旰-9旰 焠ՙø

ԫԫ�ø՚瞘済ՙ՚��Ԫԫ
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34

ԫ��ⶸ済焠�瞘燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫԫ�øԪ済ĉ瞘릐�瞘ՙ 瘐�ՙ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔�øԫ՚ՙⶸԪ릐ՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘瘐�ՙ
�ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �≘Ԫ릐��✀̔ՙ�ՙՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔 ՙ瞘՚�欐릐ԫ许ՙⶸԪԩ�릐⎀՚瞘�՚瞘⎀̔✀�ⶸ��ՙ�耠≘ԫ耠㌳ø��릐ԫ欐耠瞘瘐�ՙ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚
燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 许��ԫՙ՚՚�✀�ⶸ瘐ԫ�ՙԪԫ⟰瞘ՙ⎀øԫՙ�ԫ ԫ✀⎀øԫ⎀ՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚�ĉ瞘�ՙ焠�瞘済 瘐�ՙՙ瞘՚�՚焠⟰⎀̔ԩՙ՚Ԫ릐✀瞘릐
ՙ瞘՚瘐许✀済橔 ԫԫ�ø�≘ø Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� 焠ԫ��ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙԪ瞘⟰✀՚瞘Ԫԩ≘ԩ≘焠済ՙ瞘՚Ö�՚՚�瞘ՙ瞘՚✀ՙՙ릐�Ԫ릐焠ԫ��ԫ燸≘瞘ԩ≘焠済ՙՙø ⎀ՙԪ ՙ瞘՚��≘
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ瘐ÖÖԫ՚焠ԫ�ՙ済ԫԫ�øԫՙ��橔ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐 ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖ ՙ瞘՚��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ՙԩ�ԫø�⟰瘐ÖÖԪՙ�焠ԫ�ՙ済
⟰瞘ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘 ֘�ⶸ릐焠ԫ��ø�ՙԫԫ�ø焠ԫ��✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済��≘Ԫ済�ĉ �ԩ済ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙԫ耠㌳ø焠ĉ瞘
ԫԫ�ø焠ԫ��ՙ瞘՚✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙ焠ĉ瞘 ԫ许՚瞘ՙԪ�ĉԪ瞘⟰��焠ԫ���ԩ✀�ⶸԫ✀�ⶸ済릐�՚릐 ✀�ՙ焠ԫ��済ĉԪ���⟰�ԩԪĉԪø瘐�ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ ԩՙ릐øՙՙø ⟰�릐�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷ՙ済
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�瘐�ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øԫ�ԫ릐�耠焠ԫ�瞘��许瘐�ՙ⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ՚ĉ焠�ՙՙø许ԫ⟰瞘՚�瞘
�ՙԩ�ԫø�⟰ԫ许ՙⶸԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�øՙ瞘՚�晦䁝ø��ԫ済�済焠済瞘 瘐�ՙ՚焠���릐ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�øԪø瞘⎀�

4㤵 ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐֘ՙ՚瞘 (Re–classification of Prisoners)
ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚ 瞘 (Re-classification) ԫԫ�ø燸ՙՙø�Ԫø�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��

焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙ�ĉ瞘릐Ԫԫ⟰瞘ՙՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚瘐Öĉ릐ԫ՚ՙԫ�✀�ø⎀՚ՙՙ릐瘐՚ՙ՚ՙÖ �ԩ済ԫԫ�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�
(Follow-Up) ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀瞘릐✀�ⶸԪ済�ĉ�øՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ 瘐ՙ≘Ԫ燸 �晦䁝ø��许��ԫøԫ�ՙ済 ՙ�ĉ瞘焠⎀ՙԪ ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�
燸Ԫ릐瘐ՙø릐瞘øøՙⶸøԫԪ릐 �֘ⶸ릐⟰瞘ՙՙ瞘՚✀Ö✀焠ø焠՚՚�ՙ՚՚�许Ö焠ĉ瞘 ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸԪԩ≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚瘐✀՚ՙ瘐֘릐
许��ԫՙ՚՚�瘐�ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԩ≘瞘ø⟰ԫ�ԫ焠��ø耠�瞘済՚�ԫ瘐ÖÖ��՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�⎀ԫԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘 (焠ՙԩԩ≘焠済ԫՙ��橔՚瞘済ՙ瞘՚✀瞘릐⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘
燸Ԫ릐՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚⎀ԫԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘 PICTS) �ԩ�릐Ԫ済ĉ瞘릐��øՙ済�՚瞘⎀ՙ耠�ՙ릐ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫԫ瘐�≘焠 1旰 �ՙԫԩ瞘耠橔 瘐�ՙ�ø
�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷��ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘�ՙՙ릐瘐�ĉ�ø�ĉ焠릐 3旰 焠ՙø 耠՚ՙԪ ⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘✀�ՙ 6 ԫԩՙԪø 耠՚ՙԪ 1� ԫԩՙԪø ԩՙ릐øՙՙø ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘
⟰�릐ԫԫ�øԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫ瘐�ՙԫ՚̔Öԫ՚�릐瘐ՙøԫ�ԫÖ̔�ԫՙ瞘՚�耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖԫ欐⟰ԫ⟰ՙ�̔ՙ��ՙ瘐�ՙ
⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ĉ�ՙ՚瞘済 瘐�ՙ⎀焠՚��Ԫ済�ĉ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许ՙⶸԪ�ԩ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�øԪø瞘⎀� �ԩ済ԫ欐⟰⟰�Öՙø耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀ՙՙ릐�瞘�瘐耠ĉ릐燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済��ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘̔՚瞘✀�ՙ 6 ԫԩՙԪø
耠՚ՙԪ许ԫ⟰瞘՚�瞘�瞘�⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫ燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ՚瞘済ՙ՚�� 瘐�ՙ⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘✀�ՙ 1 ԫą �՚瞘耠՚̔Öՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐
�ⶸ՚瞘�瞘ՙ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘�耠øĉ焠済릐瞘øԩ≘瞘øՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済�ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘 Ԫ瞘⟰⟰ՙԫ�ԫÖ̔�ԫ�瞘�Ԫԩ≘Ԫ�ĉԫ耠�ՙԪøՙ̔ø
燸�ՙøԪ済�ĉՙՙÖ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ԩ̔릐ø̔̔ø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ���øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐֘ՙ՚瞘⎀焠՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚✀�ՙ � 6 ԫԩՙԪø
耠՚ՙԪ 1 ԫą 耠՚ՙԪԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚✀̔ø✀��øՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ��ԫ欐耠瞘 ✀̔̔릐ø�ՙ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠⟰ՙ�瞘�瞘՚�⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
Ԫԩ≘✀̔̔릐⎀ԩ�✀̔ⶸ焠Ԫԫ瘐�ՙ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ 瘐�ĉ⟰ՙ�瞘�瞘՚�ԫ՚ՙÖԫԫ��ⶸ済øԪԩ≘�瞘���瞘øՙ瞘՚�橔ԫ՚ĉ릐ԩĉ焠ø

�㤵 ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐
ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫԫ�øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ✀�ⶸ��ԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚⟰̔ԩՙ瞘՚ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘✀�ⶸ瘐ԪԪ̔ԩ �ԩ済Ԫ瞘÷ՙ済ՙ瞘՚��≘

瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐✀�ⶸ��ՙ�≘Ԫ릐⟰ՙ�ĉ焠済�ԩ燸ՙՙø�Ԫø�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ ✀՚瞘�耠≘ԫ՚ՙ耠済ՙԩԫ焠�瞘�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐�ՙ
ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø�ø՚ՙ済ՙ済瞘焠Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済÷�ՙ�瞘瘐�ՙԫ�øԪ�瞘 瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø � �ĉ焠릐 ⎀̔Ԫ

1) ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐՚ՙ՚ՙÖՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�릐✀ՙԫÖ�済ø�耠�ĉ ��≘ԫ焠�瞘Ԫ�ĉԫ ԫ̔ø � 焠ՙø 耠՚ՙԪ 48 �ՙⶸ焠��릐
�) ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԩ≘焠済ՙ�⟰瞘ՙ瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�耠≘ԪԫԪ済�ĉ�ø瘐ԩø

✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ⎀焠՚��≘ԫ焠�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�耠≘ԫ�՚㌳⟰�ԫՙø�瞘済�ø � 焠ՙø✀՚瞘ՙ瞘՚ 耠�ՙ릐⟰瞘ՙՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐՚ՙ՚ՙÖ
՚焠���릐Ԫ瞘⟰��ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø֘ՙ՚瞘�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸԪ済�ĉ�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 �瞘済�ø 6旰-9旰 焠ՙø

ԫԫ�ø՚瞘済ՙ՚��Ԫԫ

3�

�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ՙՙ��≘ԫ焠�瞘�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐Ԫ�ĉԫՙԫø 1 �ՙԫԩ瞘耠橔 耠�̔릐⟰瞘ՙ⟰՚瞘瘐øՙ瘐՚ՙ՚ՙÖ
ԫ许ՙⶸԪԫԫ�øՙ瞘՚�ԩ燸ՙՙø�Ԫø�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ ԫ�ՙⶸԪ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐��⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ燸�ՙø ⟰�릐⎀焠՚�ԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�øՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ�耠≘��⎀焠瞘�ՙ՚ՙ�ՙÖ�瞘ՙ燸�ՙø ԫ�̔ⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Öՙ̔Ö瘐ՙøԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚�øԫ欐⟰⟰�Öՙø燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 许Ö焠ĉ瞘
��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫԪ瞘Ԫ焠≘✀�ⶸ�瞘済�ø 1 ԫԩ̔Ԫø 耠�ՙ릐ՙ瞘՚瘐՚ՙ՚̔Ö ԩՙ릐øՙՙø ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸԪԩ≘
ԫ�øԪ�瞘ø̔̔ø ⟰�릐�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫԫ՚̔Ö��≘Ԫԩ≘�瞘�ՙ՚ԪÖԫ焠�瞘✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩԪ焠≘ �ԩ済瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚�ԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ
�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐��⎀焠瞘��Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸԪԩ≘ԫ�øԪ�耠≘ �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀՚瞘ՙ瞘՚՚瞘済릐瞘øՙ�ԩ≘焠済�øԫԪ릐 (Self-Report) ՚焠���릐

瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø✀�ⶸ��≘燸≘Ԫ⎀՚瞘�瞘�ø≘Ԫ済�릐✀�ⶸ��ĉ릐ԫø≘øԪԫ✀�ⶸԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ ĉ̔Ԫ�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘ԫԫ�ø耠�̔ՙ✀�ⶸ��≘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø
瘐ÖÖԫ՚焠ԫ�ՙ済 ֘�ⶸ릐⟰ՙ�ĉ焠済�ԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�瞘�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐Ԫԩ≘ԫԫ�øԪ済ĉ瞘릐�瞘ՙ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘��՚瞘耠՚̔Ö
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��燸≘Ԫ���Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ耠՚̔Ԫ燸≘Ԫ���Ԫ�ĉ��⎀焠瞘�øĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�̔Ԫ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø ⟰ՙ�≘Ԫ릐��≘ԫ焠�瞘⟰՚瞘瘐øՙ�瞘�
ՙ�ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�瞘ՙՙ焠ĉ瞘 � 焠̔ø✀՚瞘ՙ瞘՚ ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙԪ�ĉ���瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐耠՚ՙԪ瘐耠�ĉ릐燸≘Ԫ���✀�ⶸøĉ瞘ԫ�̔ⶸԪ�ՙԪ✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�瞘՚�
�՚焠⟰�ԪÖ燸≘Ԫ���Ԫԩ≘�ø✀ՙø✀� 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø֘ՙ՚瞘�瞘済�ø 6旰-9旰 焠ՙø Ԫ瞘⟰��⎀焠瞘�済瞘ՙ�՚瞘Ö瞘ՙԩ≘焠済 ԫ许՚瞘ՙ燸ՙՙø�Ԫø
ՙ瞘՚՚Ԫԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐�ՙՙ瞘՚՚焠Ö՚焠�燸≘Ԫ���Ԫՙⶸø � ԫ许ՙⶸԪ焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚Ö՚瞘Ö̔ԩ许��ԫøԫ�済̔�耠≘�՚릐⟰�ԩ ՙ㌳��≘ԫ焠�瞘
�瞘ՙՙ焠ĉ瞘 6旰-9旰 焠ø̔

6㤵 ԫՙ��橔ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐
ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ԫԫ�ø耠ø�ⶸ릐�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许̔ⶸԪ⟰՚瞘瘐øՙՙ��ĉ�瘐�ՙԫ许̔ⶸԪ

ԫ՚ՙԫ�ԫøՙĉԪøԫ�ĉԪ済�ՙ焠 �ԩ済ՙ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⟰ՙ�ĉ焠済�耠≘✀՚瞘Öԫ欐⟰⟰ՙ済瘐�ՙ⎀焠瞘��ՙ�许̔ø�橔՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫ欐⟰⟰̔済/�ՙ焠瘐ԫ՚ՙՙÖ
�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚��瞘ՙ燸�ՙø �ԩ済ՙ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø✀՚瞘�耠≘✀՚瞘Ö焠ĉ瞘ԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ՚ՙⶸԪ릐ԫ՚ՙ焠̔�ԫ
Ԫ瞘�瞘ՙ՚՚� ԫ՚ՙԫ�✀ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ��ՙ��ĉԪ⎀焠瞘�øĉ瞘⟰ՙԫԫ�ø�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐
ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐瘐�ՙ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ (Risk & Need Assessment) 済̔릐�ĉ焠済�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
֘̔՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��øՙ済�՚瞘⎀̔ ԩ̔릐øՙՙø ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩԫՙ��橔ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐✀�ⶸ�ՙԫԪ�済ԩ⟰�릐��⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ�ĉԪ⎀焠瞘�瘐�ĉø済՚瞘
�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ���øՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ĉԪԪԫ
֘�ⶸ릐⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済许Ö焠ĉ瞘 ԫՙ��橔ԫ՚ՙԫ�ԫø✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ⎀焠՚瘐Öĉ릐՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ԪԪՙԪԫ � ՚ՙԩ̔Ö 瘐✀øՙ瞘՚瘐Öĉ릐՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�
ԫ��ⶸ済릐✀�ⶸ����≘�øÖ瞘릐瘐ÖÖԫ՚ՙԫ�ԫø✀�ⶸ��ԫ许�済릐 3 ՚ՙԩՙÖ �耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Öԫ欐⟰⟰ՙ済燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ՚瞘済Ö�⎀⎀��瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø

7㤵 ՙ瞘՚ԫ�̔Ԫՙ��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø�՚瞘耠՚ՙÖՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø
�̔≘̔ ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ瘐�ĉ�ՙ՚瞘済øՙø̔��ԫ欐⟰⟰済̔✀�ⶸ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚ՙĉԪԪ瞘�瞘ՙ՚՚�耠՚Ԫ̔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙø̔Ԫԫ

⟰�릐⎀焠՚��ՙ瞘՚��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔øԪԫԩ≘焠済 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ许��ԫՙ՚՚�
֘�ⶸ릐许Ö焠ĉ瞘��ՙ瞘՚��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ø�ՙՙ��ՙ�ĉ瞘릐 � ԫ�ĉø

- ��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀՚ՙՙ릐瘐՚ՙ 瘐�ՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘瘐済ՙ⟰瞘ՙՙՙø
- ��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�瞘�ԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
- ��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许÷耠ԫ릐瘐�ՙԫ许÷�瞘済✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø �ԩ済��ĉ릐ԫø≘øԪԫ✀�ⶸ

⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø ԫ�ĉø ԩ≘瞘ø��燸Ԫø瞘�ՙ済 ⎀焠瞘��瞘�瞘՚�✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘ø许��ԫՙ՚՚�瘐�ՙԪ瞘՚��橔
�ԩ済ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�瞘�许��ԫՙ՚՚�⎀焠՚ԫø≘øԪԫ✀�ⶸՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔Ö՚ԫÖ✀��焠ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙÖ�⎀⎀� ԫ许ՙⶸԪ耠瞘

�瞘ԫ耠��燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫՙԫԩԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ✀՚瞘�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�瞘�瞘՚�焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ՙ�≘Ԫ릐 Ԫՙø⟰ՙ
ø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘
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8㤵 ՙ瞘՚��⎀øøԪՙԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ
ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԫ欐耠瞘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ��⟰՚瞘ø焠øԪ�ĉԫ许�済릐许ԪՙՙÖԫ՚ԫ�瞘�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖ燸瞘ԩ

Ö�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済焠�瞘ԫ㔰许瞘ՙԩ≘瞘ø�øԫ՚ՙⶸԪ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø许��ԫՙ՚՚�瘐�ՙ许��ԫøԫ�ՙ済燸Ԫ릐 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ֘�ⶸ릐✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙԫ许̔ⶸԪ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚ ⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘÷�ՙ�瞘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘 ⎀焠՚��ՙ瞘՚��≘Ö�⎀⎀��瞘済øԪՙ
ԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ø�̔ՙ��ՙ�耠焠ԫ✀済瞘ՙ瞘՚ Ԫ̔øԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済 �̔≘ԫ��ⶸ済焠�瞘�ø�瞘燸瞘�ĉ瞘릐 �
✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐Ԫ瞘✀ԫ ԩ≘瞘ø�ՙ릐⎀�焠ԫ✀済瞘 �ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 ⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘 ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚� øՙՙԪ瞘�瞘焠ԫ✀済瞘瘐�ՙ�瞘燸瞘
✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 �瞘՚ĉ焠�许ԫ⟰瞘՚�瞘瘐�ՙԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐՚ĉ焠�ՙՙÖ⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ
�耠≘ԫԫ�øԪԫԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ԩ≘焠済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済焠�瞘⟰瞘ՙ�耠焠ԫ�瞘��许�ĉ瞘릐 � Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚�ՙ✀≘Ԫø�瞘许⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�
�瞘済øԪՙ✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済�耠≘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖÖ՚ԫÖ✀�ՙ릐⎀�✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐�瞘ՙ燸�ՙø

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ

焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙ̔øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 Ԫ瞘⟰�՚�ԫԪԩ≘ԫԫ�ø�瞘�ԫ՚ՙԫԩ㌳ø耠�̔ՙ ⎀̔Ԫ (1) ՙ瞘՚�ԩ�瞘՚ՙ耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐
ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ (�) ՙ瞘՚�ԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸ��≘�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ 瘐�ՙ (3) ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许燸Ԫ릐燸ՙՙø�Ԫø瘐�ՙԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ
⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ �ԩ済��燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘 ԩՙ릐ø�ՙ

�吠�吠㈰gLi ��� ��ą��nig吠㈰㤶吠��Ā쳌n吠㤶�ᦙïin㤶吠�က쳌吠�n㤶��㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�

㤶吠��쳌吠�nȀn㤶吠���ကကąïĀn �nig吠㈰�Ā쳌n吠

ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ✀՚瞘ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
՚瞘済Ö�⎀⎀�ԫ许̔ⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘燸≘Ԫ����瞘⟰՚瞘瘐øՙ

�耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�ՙ焠ԫԪ릐 (Self-report) ԫø≘øՙ��ĉ�✀�ⶸ
Ԫĉ瞘øԪԪՙ ԫ燸�済øԪԩ≘ ԫ燸≘瞘�⟰⎀՚瞘�瞘�Ԫԩ≘ՙĉԪø Ԫ済�ĉ�ø�ĉ焠릐Ԫ瞘済�✀՚瞘릐瞘ø
(1�-�9 ԫą) Ԫ�ĉ��⎀焠瞘�ՙԫԩԫՙ�ԫ✀瞘릐⟰ԫ��⟰ �ԩ済��≘ԫ焠�瞘Ԫ�ĉԫՙԫø 1
�ՙⶸ焠��릐

ԫ ⟰≘ 瞘 耠 ø≘ 瞘 ✀�ⶸ ⟰՚ 瞘 瘐 ø ՙԫ�ԫ Öՙ �ԫ 릐 瞘 ø � ø✀� ՙ
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ

��≘Ö�⎀⎀��瞘済øԪՙԫԫ�ø �̔≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ
Ԫ�ĉՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪՙ�՚ՙԫÖ�済Ö瘐�ՙ⟰՚ԫ済�՚՚�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐

��≘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�Ԫ̔⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��⎀՚瞘�瞘�ՙ��ՙø̔՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
瘐ÖÖԪՙ�焠ԫ �̔済 (Subjective Classification)
瘐�ՙԫ՚焠ԫ�済̔ (Objective Classification)

��≘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��⎀՚瞘�瞘�瘐ÖÖԫ՚焠ԫ�ՙ済ԫԫ�ø耠�ՙՙ ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘
燸≘Ԫ����瞘�⎀焠瞘�⟰՚ԫ릐�瞘ՙ✀�ⶸ��ԩ �ԩՙ瞘՚��≘ԩ��许ԫøԫ⟰燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ
�ԩ済��ՙ瞘՚��≘⎀՚瞘�瞘�Ԫՙ�焠ԫ�ՙ済ԫ՚ՙՙԪÖÖ瞘릐�ĉ焠øԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø �ԩ済燸≘Ԫ
⎀՚瞘�瞘�⎀焠՚ �耠≘�ԪÖ��ĉ/Ԫ�ĉ��ĉ 耠՚ՙԪՙ瞘՚�耠≘⎀ՙ瘐øø 旰 – 3 ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø
�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�✀�ⶸԪ�ĉ֘ՙÖ֘≘Ԫø�瞘ՙøՙՙ 瘐�ՙ⟰՚瞘ø焠ø燸≘Ԫ
⎀՚瞘�瞘�ø≘Ԫ済燸≘Ԫ Ԫ�ĉ⎀焠՚ԫ ԫ̔ø �旰 燸≘Ԫ

✀՚瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘 (Re-classification of
Prisoners) ✀�ՙ � 6 ԫԩՙԪø 耠՚ՙԪ 1 ԫą ԫ许ՙⶸԪ
�ԫԩ�瞘�ՙ�ՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ

Ԫ瞘⟰许ԫ⟰瞘՚�瞘⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘ԫ㔰许瞘ՙՙ��ĉ�✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘��릐 ԫ许ՙⶸԪ�ԫԩ�瞘�ՙ�ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済焠ĉ瞘Ö՚՚��
ԫԫĂ瞘耠�瞘済耠՚ՙԪԪ�ĉ
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8㤵 ՙ瞘՚��⎀øøԪՙԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ
ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԫ欐耠瞘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ��⟰՚瞘ø焠øԪ�ĉԫ许�済릐许ԪՙՙÖԫ՚ԫ�瞘�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖ燸瞘ԩ

Ö�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済焠�瞘ԫ㔰许瞘ՙԩ≘瞘ø�øԫ՚ՙⶸԪ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø许��ԫՙ՚՚�瘐�ՙ许��ԫøԫ�ՙ済燸Ԫ릐 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ֘�ⶸ릐✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙԫ许̔ⶸԪ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚ ⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘÷�ՙ�瞘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘 ⎀焠՚��ՙ瞘՚��≘Ö�⎀⎀��瞘済øԪՙ
ԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ø�̔ՙ��ՙ�耠焠ԫ✀済瞘ՙ瞘՚ Ԫ̔øԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済 �̔≘ԫ��ⶸ済焠�瞘�ø�瞘燸瞘�ĉ瞘릐 �
✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐Ԫ瞘✀ԫ ԩ≘瞘ø�ՙ릐⎀�焠ԫ✀済瞘 �ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 ⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘 ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚� øՙՙԪ瞘�瞘焠ԫ✀済瞘瘐�ՙ�瞘燸瞘
✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 �瞘՚ĉ焠�许ԫ⟰瞘՚�瞘瘐�ՙԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐՚ĉ焠�ՙՙÖ⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ
�耠≘ԫԫ�øԪԫԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ԩ≘焠済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済焠�瞘⟰瞘ՙ�耠焠ԫ�瞘��许�ĉ瞘릐 � Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚�ՙ✀≘Ԫø�瞘许⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�
�瞘済øԪՙ✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済�耠≘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖÖ՚ԫÖ✀�ՙ릐⎀�✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐�瞘ՙ燸�ՙø

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ

焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙ̔øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 Ԫ瞘⟰�՚�ԫԪԩ≘ԫԫ�ø�瞘�ԫ՚ՙԫԩ㌳ø耠�̔ՙ ⎀̔Ԫ (1) ՙ瞘՚�ԩ�瞘՚ՙ耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐
ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ (�) ՙ瞘՚�ԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸ��≘�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ 瘐�ՙ (3) ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许燸Ԫ릐燸ՙՙø�Ԫø瘐�ՙԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ
⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ �ԩ済��燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘 ԩՙ릐ø�ՙ

�吠�吠㈰gLi ��� ��ą��nig吠㈰㤶吠��Ā쳌n吠㤶�ᦙïin㤶吠�က쳌吠�n㤶��㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�

㤶吠��쳌吠�nȀn㤶吠���ကကąïĀn �nig吠㈰�Ā쳌n吠

ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ✀՚瞘ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
՚瞘済Ö�⎀⎀�ԫ许̔ⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘燸≘Ԫ����瞘⟰՚瞘瘐øՙ

�耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�ԩ≘焠済�ՙ焠ԫԪ릐 (Self-report) ԫø≘øՙ��ĉ�✀�ⶸ
Ԫĉ瞘øԪԪՙ ԫ燸�済øԪԩ≘ ԫ燸≘瞘�⟰⎀՚瞘�瞘�Ԫԩ≘ՙĉԪø Ԫ済�ĉ�ø�ĉ焠릐Ԫ瞘済�✀՚瞘릐瞘ø
(1�-�9 ԫą) Ԫ�ĉ��⎀焠瞘�ՙԫԩԫՙ�ԫ✀瞘릐⟰ԫ��⟰ �ԩ済��≘ԫ焠�瞘Ԫ�ĉԫՙԫø 1
�ՙⶸ焠��릐

ԫ ⟰≘ 瞘 耠 ø≘ 瞘 ✀�ⶸ ⟰՚ 瞘 瘐 ø ՙԫ�ԫ Öՙ �ԫ 릐 瞘 ø � ø✀� ՙ
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ

��≘Ö�⎀⎀��瞘済øԪՙԫԫ�ø �̔≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ
Ԫ�ĉՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪՙ�՚ՙԫÖ�済Ö瘐�ՙ⟰՚ԫ済�՚՚�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐

��≘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�Ԫ̔⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��⎀՚瞘�瞘�ՙ��ՙø̔՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
瘐ÖÖԪՙ�焠ԫ �̔済 (Subjective Classification)
瘐�ՙԫ՚焠ԫ�済̔ (Objective Classification)

��≘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ��⎀՚瞘�瞘�瘐ÖÖԫ՚焠ԫ�ՙ済ԫԫ�ø耠�ՙՙ ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘
燸≘Ԫ����瞘�⎀焠瞘�⟰՚ԫ릐�瞘ՙ✀�ⶸ��ԩ �ԩՙ瞘՚��≘ԩ��许ԫøԫ⟰燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ
�ԩ済��ՙ瞘՚��≘⎀՚瞘�瞘�Ԫՙ�焠ԫ�ՙ済ԫ՚ՙՙԪÖÖ瞘릐�ĉ焠øԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø �ԩ済燸≘Ԫ
⎀՚瞘�瞘�⎀焠՚ �耠≘�ԪÖ��ĉ/Ԫ�ĉ��ĉ 耠՚ՙԪՙ瞘՚�耠≘⎀ՙ瘐øø 旰 – 3 ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø
�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚�ԪÖ⎀՚瞘�瞘�✀�ⶸԪ�ĉ֘ՙÖ֘≘Ԫø�瞘ՙøՙՙ 瘐�ՙ⟰՚瞘ø焠ø燸≘Ԫ
⎀՚瞘�瞘�ø≘Ԫ済燸≘Ԫ Ԫ�ĉ⎀焠՚ԫ ԫ̔ø �旰 燸≘Ԫ

✀՚瞘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘 (Re-classification of
Prisoners) ✀�ՙ � 6 ԫԩՙԪø 耠՚ՙԪ 1 ԫą ԫ许ՙⶸԪ
�ԫԩ�瞘�ՙ�ՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ

Ԫ瞘⟰许ԫ⟰瞘՚�瞘⟰՚瞘瘐øՙ֘ՙ՚瞘ԫ㔰许瞘ՙՙ��ĉ�✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘��릐 ԫ许ՙⶸԪ�ԫԩ�瞘�ՙ�ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済焠ĉ瞘Ö՚՚��
ԫԫĂ瞘耠�瞘済耠՚ՙԪԪ�ĉ
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㤶吠��쳌吠�nȀn㤶吠���ကကąïĀn �nig吠㈰�Ā쳌n吠

ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ��≘՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�瞘済�ø 1
ԫԩՙԪø耠�ՙ릐瘐՚ՙ՚ՙÖ

�ԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ �ԩ済⟰՚瞘瘐øՙԫ�ՙⶸԪ瘐՚ՙ՚ՙÖ�耠≘ԫ�՚㌳⟰
�瞘済�ø �-�焠ՙø✀՚瞘ՙ瞘՚ 瘐�≘焠⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘ԫ燸≘瞘��ĉՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ
�晦䁝ø���瞘済�øԪ�ĉԫՙԫø 1 �ՙԫԩ瞘耠橔

ԫՙ��橔ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�� 3 ՚ՙԩՙÖ
⎀̔Ԫ ՚ՙԩՙÖ��릐 ՙ�瞘릐 瘐�ՙ�ⶸ՚瞘 Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�
⟰՚瞘瘐øՙԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许

ԫ՚ՙÖԫՙ��橔ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø✀�ⶸ��⎀焠瞘���ⶸ⟰瞘ՙ 3 ՚ՙԩՙÖ ԫԫ�ø � ՚ՙԩՙÖ
ԫ许ՙⶸԪ⟰ՙ�ĉ焠済✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ��⎀焠瞘��ՙԫԪ�済ԩ�瞘ՙ燸�ՙø

ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ��ԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ瘐ԩø
�瞘��瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ

��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø�՚瞘耠՚̔Öՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��⎀焠瞘�
瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø �ԩ済⎀焠՚��ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�՚瞘耠՚ՙÖՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘
ԫԫ�ø瘐済ՙԪԪՙ⟰瞘ՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀՚ՙՙ릐瘐՚ՙ ԫԫ�ø�≘ø

��̔ �≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԫ㔰许瞘ՙԩ≘瞘øԫ燸≘瞘՚ĉ焠�ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ 瘐�ĉԪ�ĉԪԩ≘ԫ燸≘瞘՚ĉ焠�ԫ՚ՙ⟰՚瞘

ø՚瞘 �̔≘ԫ��ⶸ済焠�瞘瘐�ՙÖ�⎀⎀��瞘済øԪՙ�瞘ԫ燸≘瞘՚ĉ焠��øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚
⟰՚瞘瘐øՙ�ø�ՙՙ��ՙ�耠焠ԫ✀済瞘ՙ瞘՚ ԫ许̔ⶸԪ�ՙ✀≘Ԫø�瞘许�ՙ릐⎀��瞘済øԪՙ
瘐�ՙԪ瞘÷ՙ済⎀焠瞘��՚瞘ø瞘ՙ瞘՚�瞘✀՚瞘릐瞘ø՚ĉ焠�ՙ̔ø✀�ՙ燸̔̔ø�Ԫøԫԫ�ø
ԫ՚ՙ⟰՚瞘 �耠≘ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ��⎀焠瞘�øĉ瞘ԫ�̔ⶸԪ�̔Ԫ瘐�ՙ瘐�ĉø済՚瞘�瞘ՙ燸�ՙø

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀�ⶸԪԩ≘许ՙ�ø瞘燸�ՙø�瞘�燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ燸Ԫ릐�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済済ĉԪ済✀�ⶸ �

✀ՙՙ릐 8 燸≘Ԫ ⟰ՙ�ĉ焠済瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘�耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԫԫ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀�ⶸ��ĉ릐ԫø≘ø�øՙÖ�ø�ø
ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�릐�ԩ済�՚릐 ԩ≘焠済ՙ瞘՚�ԩ�瞘՚ՙԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ �ԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 瘐�ՙԫ许ԫⶸ�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ
�瞘ՙ燸�ՙø ԫ՚ՙՙԪÖՙ̔Öՙ瞘՚��≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ⟰՚瞘瘐øՙ✀�ⶸ⟰՚瞘瘐øՙ�瞘�ԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�瞘�ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
�ø�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済済ĉԪ済✀�ⶸ 1 ⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚⎀ՙԩՙ՚Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘Ԫԩ≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø��✀�ⶸ�՚릐ՙՙÖԫ欐⟰⟰ՙ済
⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �ĉ焠済⟰՚瞘瘐øՙՙ��ĉ� �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ⶸ՚瞘耠՚̔ԪԪ�ĉ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ԪԪՙԪԫ ✀՚瞘�耠≘
耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済�瞘�瞘՚�⟰ՙԩ�՚瞘ԩՙÖ⎀焠瞘��՚瞘⎀̔�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ��ĉ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ⶸ՚瞘✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ�
✀�ⶸ瘐ՙ≘Ԫ燸Ԫԩ≘릐ĉ瞘済ՙĉԪø 瘐�ՙԪ�ĉ⟰՚瞘�≘Ԫ릐ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ��ĉ�✀�ⶸԪ�ĉ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐 Ԫ̔øԫԫ�øՙ瞘՚��≘릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙ✀՚̔许済瞘ՙ՚
✀�ⶸ��Ԫ済�ĉԪ済ĉ瞘릐⟰՚瞘ՙՙԩ�耠≘ԫՙԫԩԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫՙ��瞘ՙ燸�ՙø øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ済̔릐Ԫԩ≘ԫ՚ՙ�済�ø橔⟰瞘ՙՙ瞘՚ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�
✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��Ԫԩ≘՚焠ԩԫ՚㌳焠燸�ՙø ֘�ⶸ릐耠�瞘済��릐⟰ՙ�瞘�瞘՚�ԪԪՙ⟰瞘ՙ��瞘ø⎀焠Ö⎀��Ԫԩ≘ԫ՚㌳焠燸�ՙøԩ≘焠済

�㤱�㈰㤶吠�㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi � : �㤱�㈰㤶吠��Ā쳌n吠�吠n�㸀�쳌�⸹��㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ՚焠���릐 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø՚ՙÖÖՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済

��瞘许ԫ欐耠瞘
ԫ՚ՙ焠̔�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀瞘릐Ԫ瞘瞘燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済Ԫԩ≘��ՙ⟰̔ԩԫՙ㌳Ö瘐済ՙՙՙø瘐�ՙ��՚�ԫ瘐ÖÖ

ՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԫ�ø瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 ԫ�ՙⶸԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘瘐�ՙՙ�ՙÖԫ燸≘瞘
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�瞘��ĉՙ瞘՚⎀焠Ö⎀���̔焠Ԫ�ՙ⎀՚̔̔릐耠ø�ⶸ릐 ⟰�릐ԫ ԫ̔ԩ�ĉԪ릐焠ĉ瞘릐�øՙ瞘՚�ĉ릐�ĉԪ燸≘Ԫ���՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø耠՚̔Ԫ瘐�≘瘐�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐��瞘ø⎀焠Ö⎀��
�瞘済�ø耠øĉ焠済릐瞘øԫԩ�済焠ՙՙøԫԪ릐 �ĉ릐ՙ��耠≘��ՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ���✀�ⶸ֘̔՚瞘֘≘Ԫø�ԩ済Ԫ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø ԫՙԫԩ⎀焠瞘�Ԫ�ĉøĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�̔Ԫ�ø燸≘Ԫ���
瘐�ՙԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉ瞘�≘瞘�øՙ瞘՚ø՚瞘ԫ՚ՙ焠̔�ԫ�瞘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ՙ瞘՚⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ����ø՚�ԫ瘐ÖÖ瘐�ՙÖ՚ԫÖ✀✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø 済ՙ릐ԫԫ�ø⎀焠瞘�✀≘瞘✀瞘済�øՙ瞘՚
՚焠Ö՚焠��瞘ø燸≘Ԫ����耠≘�瞘�瞘՚�ø՚瞘�瞘��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�ĉԪՙ瞘՚ø՚瞘�瞘许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘
Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚� �⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済済ĉԪ済✀�ⶸ 3 ø�ՙ ⟰�릐�≘Ԫ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘��릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐�瞘ø燸≘Ԫ���✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪՙ瞘՚
�ĉ릐�ĉԪ燸≘Ԫ����ø՚ՙÖÖԩԫ⟰ԫ�Ԫ�✀�ⶸ՚焠ԩԫ՚㌳焠瘐�ՙ�瞘�瞘՚�ø՚瞘燸≘Ԫ����瞘��≘ԫԫ�ø许ՙՙø�瞘ø�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐�ՙ焠瘐ÖÖՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済
ՙ瞘՚ ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ瘐�ĉø済՚瞘燸�ՙø

⎀�ՙ焠ԫ ⟰̔済✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 �ԩ済÷�ՙ�瞘��릐瘐ø焠⎀ԫԩ瘐�ՙ瘐ø焠ԫ�ԫÖ̔�ԫ՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���
瘐许���Ԫ՚橔��ĉ瞘릐 � 燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠�≘Ԫ릐 ✀՚瞘ՙ瞘՚�ø✀ø瞘ՙ��ĉ� 瘐�ՙ�ՙ��瞘��橔
ԫ�ԫ릐��ՙՙՙÖՙ�≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�øՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Ö瘐�ՙ��≘燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ՚焠���릐ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø Ԫԩ≘瘐ՙĉ
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙՙՙÖ�՚瞘øՙՙ릐瞘øՙԫ⟰ՙ瞘՚済��ԫ�՚՚��ø�瞘øՙ
ԫ⟰≘瞘�瞘许耠�ՙՙՙ�≘ԩ�瘐�՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���瘐�ՙՙ瞘՚瘐�ՙԫԫ��ⶸ済ø燸Ԫ릐ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚� (Data Exchange Center 耠՚ՙԪ
DXC) ԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘÷�ՙ�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙԪԪՙ瘐ÖÖ瘐许���Ԫ՚橔�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫ许ՙⶸԪ瘐ՙ≘Ԫ燸
ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ✀՚瞘ՙ瞘՚�՚≘瞘릐�̔焠瘐ÖÖՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙ许ՙ�ø瞘瘐ՙøԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚瘐�ՙ瘐ø焠✀瞘릐
ՙ瞘՚许̔�ø瞘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� (action plan) ԫ许̔ⶸԪø՚瞘ԫ�øԪԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚许̔�ø瞘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚��ĉԪԪԫ

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��瘐�ՙԪԩ≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԩ済耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘

许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐 3 耠øĉ焠済릐瞘ø ��燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö�՚瞘⎀ՙ ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ԫ欐耠瞘�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪ�ĉ��ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚�耠≘ԫԫ�øԫԪՙ�瞘许
耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø ��ՙ瞘՚⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԫ燸≘瞘�瞘��ĉ՚ՙÖÖ燸Ԫ릐

瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԫԫ�øԫԪՙԫ✀÷瘐済ՙԪԪՙ⟰瞘ՙՙՙø ��՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö 燸≘Ԫ���✀�ⶸ ⟰̔ԩԫՙ㌳Ö øԫ済瞘�燸Ԫ릐ԫ燸�燸≘Ԫ���
瘐�ՙ՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚瘐�ԩ릐ՙ�燸Ԫ릐燸≘Ԫ���✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø �ԩ済⟰ՙԩ✀՚瞘燸�ՙøԫ许̔ⶸԪ��≘ԫ㔰许瞘ՙ�瞘済�ø耠øĉ焠済릐瞘øøՙՙø � ԫԪ릐 ֘�ⶸ릐ԫԫ�øՙ�
�瞘⟰瞘ՙԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐ՙ瞘՚��≘燸≘Ԫ���✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�瘐耠ĉ릐 瘐�ՙՙ瞘՚燸瞘ԩø�済Ö瞘済ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚燸≘Ԫ����耠≘燸≘Ԫ���
✀�ⶸ⟰ՙԩԫՙ㌳Öԫԫ�øԪԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐ԫԩ�済焠ՙ̔ø瘐�ՙ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ̔øԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔�ø՚ՙÖÖԪ՚瞘ø焠済⎀焠瞘�済��ԫ�՚՚�
�øԪ릐⎀橔՚焠� ՙ瞘՚燸瞘ԩԫԪՙ�瞘许�øՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ��� ✀՚瞘�耠≘ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�✀≘瞘✀瞘済�øՙ瞘՚ø՚瞘燸≘Ԫ���Ԫԫ��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚
焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��瘐�ՙ�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 ԫ许՚瞘ՙ燸≘Ԫ���✀�ⶸ�ԪÖ�瞘��瞘⟰瞘ՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪ瞘⟰Öՙ许՚ĉԪ릐
燸瞘ԩ⎀焠瞘�øĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�ՙԪ Ԫ�ĉ�՚릐⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐 瘐�ՙ耠瞘ՙ��燸≘Ԫ����ԩ✀�ⶸԪ�ĉ⎀՚Ö�≘焠ø ㌳̔�≘Ԫ릐ԫ��済ԫ焠�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚燸Ԫ燸≘Ԫ���
⟰瞘ՙԪ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø耠ø�ⶸ릐⟰øԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉ瞘�≘瞘 ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖԪ�ĉ�瞘�瞘՚�瘐�ԩ릐⟰՚瞘ø焠ø瘐�ՙ�ՙԩ�ĉ焠øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐Ԫԩ≘
✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ��⎀焠瞘�⎀�瞘ԩԫ⎀�ՙⶸԪø瘐�ՙԪ�ĉԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ Ԫՙøø՚瞘Ԫԫ��ĉԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

�㤵 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚Ԫ�ĉ���瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ĉ焠øՙ�瞘릐
ՙ瞘՚⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���瘐ÖÖ�ĉ瞘릐⎀ø�ĉ瞘릐⟰ՙԩԫ ㌳̔Öԫ㔰许瞘ՙ�瞘済�ø耠øĉ焠済릐瞘ø ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚燸Ԫ燸≘Ԫ����瞘��≘

ԫ՚ՙ�済�ø橔ԫԫ�øԫ՚̔ⶸԪ릐済瞘ՙ瘐�ՙ��≘՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ø瞘øԫ许ՙⶸԪ՚Ԫ燸≘Ԫ���⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�Ԫԩ≘��
瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚՚焠Ö՚焠��耠≘�瞘ø燸≘Ԫ���燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚瘐�ՙԫԫ��ⶸ済ø燸≘Ԫ���ՙՙøԪԩ≘릐ĉ瞘済燸�ՙøՙĉ瞘ø✀瞘릐՚ՙÖÖ
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�瞘��ĉՙ瞘՚⎀焠Ö⎀���̔焠Ԫ�ՙ⎀՚̔̔릐耠ø�ⶸ릐 ⟰�릐ԫ ԫ̔ԩ�ĉԪ릐焠ĉ瞘릐�øՙ瞘՚�ĉ릐�ĉԪ燸≘Ԫ���՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø耠՚̔Ԫ瘐�≘瘐�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐��瞘ø⎀焠Ö⎀��
�瞘済�ø耠øĉ焠済릐瞘øԫԩ�済焠ՙՙøԫԪ릐 �ĉ릐ՙ��耠≘��ՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ���✀�ⶸ֘̔՚瞘֘≘Ԫø�ԩ済Ԫ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø ԫՙԫԩ⎀焠瞘�Ԫ�ĉøĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�̔Ԫ�ø燸≘Ԫ���
瘐�ՙԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉ瞘�≘瞘�øՙ瞘՚ø՚瞘ԫ՚ՙ焠̔�ԫ�瞘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ՙ瞘՚⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ����ø՚�ԫ瘐ÖÖ瘐�ՙÖ՚ԫÖ✀✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø 済ՙ릐ԫԫ�ø⎀焠瞘�✀≘瞘✀瞘済�øՙ瞘՚
՚焠Ö՚焠��瞘ø燸≘Ԫ����耠≘�瞘�瞘՚�ø՚瞘�瞘��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�ĉԪՙ瞘՚ø՚瞘�瞘许済瞘ՙ՚�橔�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘
Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚� �⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済済ĉԪ済✀�ⶸ 3 ø�ՙ ⟰�릐�≘Ԫ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘��릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐�瞘ø燸≘Ԫ���✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪՙ瞘՚
�ĉ릐�ĉԪ燸≘Ԫ����ø՚ՙÖÖԩԫ⟰ԫ�Ԫ�✀�ⶸ՚焠ԩԫ՚㌳焠瘐�ՙ�瞘�瞘՚�ø՚瞘燸≘Ԫ����瞘��≘ԫԫ�ø许ՙՙø�瞘ø�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐�ՙ焠瘐ÖÖՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済
ՙ瞘՚ ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ瘐�ĉø済՚瞘燸�ՙø

⎀�ՙ焠ԫ ⟰̔済✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 �ԩ済÷�ՙ�瞘��릐瘐ø焠⎀ԫԩ瘐�ՙ瘐ø焠ԫ�ԫÖ̔�ԫ՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���
瘐许���Ԫ՚橔��ĉ瞘릐 � 燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠�≘Ԫ릐 ✀՚瞘ՙ瞘՚�ø✀ø瞘ՙ��ĉ� 瘐�ՙ�ՙ��瞘��橔
ԫ�ԫ릐��ՙՙՙÖՙ�≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�øՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Ö瘐�ՙ��≘燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ՚焠���릐ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø Ԫԩ≘瘐ՙĉ
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙՙՙÖ�՚瞘øՙՙ릐瞘øՙԫ⟰ՙ瞘՚済��ԫ�՚՚��ø�瞘øՙ
ԫ⟰≘瞘�瞘许耠�ՙՙՙ�≘ԩ�瘐�՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���瘐�ՙՙ瞘՚瘐�ՙԫԫ��ⶸ済ø燸Ԫ릐ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚� (Data Exchange Center 耠՚ՙԪ
DXC) ԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘÷�ՙ�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙԪԪՙ瘐ÖÖ瘐许���Ԫ՚橔�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫ许ՙⶸԪ瘐ՙ≘Ԫ燸
ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ✀՚瞘ՙ瞘՚�՚≘瞘릐�̔焠瘐ÖÖՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙ许ՙ�ø瞘瘐ՙøԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚瘐�ՙ瘐ø焠✀瞘릐
ՙ瞘՚许̔�ø瞘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� (action plan) ԫ许̔ⶸԪø՚瞘ԫ�øԪԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚许̔�ø瞘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚��ĉԪԪԫ

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��瘐�ՙԪԩ≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԩ済耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘

许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐 3 耠øĉ焠済릐瞘ø ��燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö�՚瞘⎀ՙ ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ԫ欐耠瞘�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪ�ĉ��ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚�耠≘ԫԫ�øԫԪՙ�瞘许
耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø ��ՙ瞘՚⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԫ燸≘瞘�瞘��ĉ՚ՙÖÖ燸Ԫ릐

瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԫԫ�øԫԪՙԫ✀÷瘐済ՙԪԪՙ⟰瞘ՙՙՙø ��՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö 燸≘Ԫ���✀�ⶸ ⟰̔ԩԫՙ㌳Ö øԫ済瞘�燸Ԫ릐ԫ燸�燸≘Ԫ���
瘐�ՙ՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚瘐�ԩ릐ՙ�燸Ԫ릐燸≘Ԫ���✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø �ԩ済⟰ՙԩ✀՚瞘燸�ՙøԫ许̔ⶸԪ��≘ԫ㔰许瞘ՙ�瞘済�ø耠øĉ焠済릐瞘øøՙՙø � ԫԪ릐 ֘�ⶸ릐ԫԫ�øՙ�
�瞘⟰瞘ՙԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐ՙ瞘՚��≘燸≘Ԫ���✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�瘐耠ĉ릐 瘐�ՙՙ瞘՚燸瞘ԩø�済Ö瞘済ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚燸≘Ԫ����耠≘燸≘Ԫ���
✀�ⶸ⟰ՙԩԫՙ㌳Öԫԫ�øԪԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐ԫԩ�済焠ՙ̔ø瘐�ՙ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ̔øԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔�ø՚ՙÖÖԪ՚瞘ø焠済⎀焠瞘�済��ԫ�՚՚�
�øԪ릐⎀橔՚焠� ՙ瞘՚燸瞘ԩԫԪՙ�瞘许�øՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ��� ✀՚瞘�耠≘ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�✀≘瞘✀瞘済�øՙ瞘՚ø՚瞘燸≘Ԫ���Ԫԫ��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚
焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��瘐�ՙ�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 ԫ许՚瞘ՙ燸≘Ԫ���✀�ⶸ�ԪÖ�瞘��瞘⟰瞘ՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪ瞘⟰Öՙ许՚ĉԪ릐
燸瞘ԩ⎀焠瞘�øĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�ՙԪ Ԫ�ĉ�՚릐⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐 瘐�ՙ耠瞘ՙ��燸≘Ԫ����ԩ✀�ⶸԪ�ĉ⎀՚Ö�≘焠ø ㌳̔�≘Ԫ릐ԫ��済ԫ焠�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚燸Ԫ燸≘Ԫ���
⟰瞘ՙԪ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø耠ø�ⶸ릐⟰øԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉ瞘�≘瞘 ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖԪ�ĉ�瞘�瞘՚�瘐�ԩ릐⟰՚瞘ø焠ø瘐�ՙ�ՙԩ�ĉ焠øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐Ԫԩ≘
✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ��⎀焠瞘�⎀�瞘ԩԫ⎀�ՙⶸԪø瘐�ՙԪ�ĉԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ Ԫՙøø՚瞘Ԫԫ��ĉԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

�㤵 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚Ԫ�ĉ���瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ĉ焠øՙ�瞘릐
ՙ瞘՚⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���瘐ÖÖ�ĉ瞘릐⎀ø�ĉ瞘릐⟰ՙԩԫ ㌳̔Öԫ㔰许瞘ՙ�瞘済�ø耠øĉ焠済릐瞘ø ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚燸Ԫ燸≘Ԫ����瞘��≘

ԫ՚ՙ�済�ø橔ԫԫ�øԫ՚̔ⶸԪ릐済瞘ՙ瘐�ՙ��≘՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ø瞘øԫ许ՙⶸԪ՚Ԫ燸≘Ԫ���⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�Ԫԩ≘��
瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚՚焠Ö՚焠��耠≘�瞘ø燸≘Ԫ���燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚瘐�ՙԫԫ��ⶸ済ø燸≘Ԫ���ՙՙøԪԩ≘릐ĉ瞘済燸�ՙøՙĉ瞘ø✀瞘릐՚ՙÖÖ
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Ԫԫøԫ�Ԫ՚橔ԫø㌳� ⎀ՙԪ �瞘ø燸≘Ԫ��� DXC ✀�ⶸ✀՚瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԫԫ�ø÷�ø済橔ՙ�瞘릐燸≘Ԫ���✀ՙՙ릐耠�ԩ 4� �瞘ø燸≘Ԫ��� ⟰瞘ՙ⟰՚瞘ø焠ø �7 耠øĉ焠済릐瞘ø
✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚�✀ՙՙ릐✀瞘릐�՚릐瘐�ՙ✀瞘릐Ԫ≘Ԫ� (燸≘Ԫ��� 许㤵÷㤵 ��61) 瘐�ĉ�瞘ø燸≘Ԫ��� DXC ԫԫ�øԫ许�済릐
瘐许���Ԫ՚橔�✀�ⶸ��≘瘐�ՙԫԫ��ⶸ済ø燸≘Ԫ���՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘øԫ✀ĉ瞘ø̔̔ø Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚՚焠�՚焠�燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘ԫԫ�ø�瞘øԫԩ�済焠ՙՙø
耠瞘ՙ⟰ՙԩ�燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ՚瞘済耠ø�ⶸ릐焠ĉ瞘ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ⎀ԩ��瞘Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚Ö≘瞘릐 ՙ㌳�≘Ԫ릐Ԫԫԩ�՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩ⟰瞘ՙ�瞘ø燸≘Ԫ�����릐
3 �瞘ø⟰�릐⟰ՙ✀՚瞘Ö✀ՙՙ릐耠�ԩ Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐 済ՙ릐ԫԫ�øԪԫԪԩ≘焠ĉ瞘�瞘ø燸≘Ԫ���✀�ⶸԫ՚瞘ՙ�Ԫ済�ĉ⟰ՙ済ՙ릐Ԫ�ĉ��Ö�՚�橔 Ԫ�ĉԫԫ�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø✀ՙø��ՙ済
瘐�ՙԪ瞘⟰Ԫ�ĉԪԩ≘瘐�ԩ릐燸≘Ԫ����øÖ瞘릐�ĉ焠ø✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘øøՙՙø⟰ՙԩԫՙ㌳Ö瘐�ĉԪ�ĉԪԩ≘ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ���ԫԪ瞘Ԫ焠≘ øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ 燸≘Ԫ���✀�ⶸԪԩ≘⟰瞘ՙ
�瞘ø燸≘Ԫ��� DXC 済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚ԪԪՙ瘐ÖÖ�Ö՚̔Ö՚Ԫ릐燸≘Ԫ���Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø✀瞘릐ՙ瞘՚✀�ⶸ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖø�済Ö瞘済ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ��� ✀՚瞘�耠≘
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫ��≘Ԫ≘瞘릐Ԫԫ릐ԫ՚ՙՙԪÖ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀瞘릐ՙ�耠�瞘済Ԫԩ≘ ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙ燸≘Ԫ���Ö瞘릐Ԫ済ĉ瞘릐ԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐燸≘Ԫ����≘Ԫ릐�耠≘
⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�⟰�릐⟰ՙ�瞘�瞘՚�ԫԫԩԫՙ済Ԫԩ≘

ՙ瞘՚燸瞘ԩ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ĉ焠øՙ�瞘릐 �ĉ릐ՙ��耠≘燸≘Ԫ���✀�ⶸ⟰̔ԩԫՙ㌳Ö⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐��⎀焠瞘�
֘ՙ՚瞘֘≘Ԫø ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙ瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԪ�ĉ�瞘�瞘՚��՚焠⟰�ԪÖԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐՚焠ԩԫ՚㌳焠瘐�ՙ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许Ԫԩ≘焠ĉ瞘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ՚瞘済ø�ՙ
Ԫԩ≘ԫ⎀済⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���Ԫԫ�øԩ≘瞘ø�ԩÖ≘瞘릐瘐�≘焠 耠øĉ焠済릐瞘øøՙՙø � ㌳̔済ՙ릐⎀릐�≘Ԫ릐⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���✀̔̔릐耠�ԩ⟰瞘ՙ�ՙ焠ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪ済�ĉԩ�

3㤵 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚Ԫ�ĉ��՚ՙÖÖ�ĉ焠済焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ���ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ø瞘済�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
�̔ÖԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙՙ瞘՚✀�ⶸ՚ՙÖÖ済��ԫ�՚՚�済̔릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Ö�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ĉ焠øՙ�瞘릐 ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ��

�瞘ø燸≘Ԫ���✀�ⶸ⟰ՙ��≘�øՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙԫ՚ՙ�焠�ՙ�燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫ许ՙⶸԪ焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø�瞘许՚焠� ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘՚ՙÖÖ�ՙ焠瘐ÖÖ✀�ⶸ��≘�øՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘⟰�릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�
✀՚瞘Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐⎀焠瞘�瘐�ĉø済՚瞘燸Ԫ릐�ՙ焠瘐ÖÖ�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済ՙ㌳⟰ՙ燸�ՙøԪ済�ĉՙՙÖ⎀焠瞘���Ö�՚�橔燸Ԫ릐燸≘Ԫ���✀�ⶸø՚瞘�瞘�՚≘瞘릐ԫԫ�ø�ՙ焠瘐ÖÖ
ԩՙ릐øՙՙø �瞘ø�≘Ԫ���ՙ�瞘릐⟰�릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐⟰՚瞘ԫԫ�ø�øՙ瞘՚✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘ԫ✀⎀�ø��済��瞘�ĉ焠済�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø瘐�ՙԩ�ՙ�焠ĉ瞘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
՚瞘済�ԩ��瘐ø焠�ø≘焠ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

4㤵 Ԫ�ԫ�՚՚⎀�øԩ≘瞘øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚��瞘済ԫ✀⎀�ø��済��瞘՚�øԫ✀÷
��瞘済ԫ✀⎀�ø��済��瞘՚�øԫ✀÷燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԫԫ�øՙ�≘՚ՙÖՙԫԩ�ԪÖ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Ö

�瞘ø燸≘Ԫ��� ՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ����ø՚�ԫ瘐ÖÖԩԫ⟰ԫ�Ԫ� 瘐�ĉ���瞘՚ՙ✀�ⶸ⟰ՙ�≘Ԫ릐✀՚瞘ՙ瞘՚许̔�ø瞘՚ՙÖÖ燸≘Ԫ����ԩ済Ԫ≘瞘릐Ԫԫ릐�瞘�
ՙ�耠�瞘済瘐�ՙ՚ՙԫÖ�済Ö瘐ø焠ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘øԩՙՙ릐ԫԩԫ�✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ✀ՙՙ릐耠�ԩ�ԩ済燸瞘ԩՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠�橔��릐⎀焠瞘�ԫ耠�瞘ՙ��焠ĉ瞘ԫԪՙ�瞘՚�ԩ
�瞘�瞘՚�ՙ�ԫ�⟰瞘ՙ՚ՙÖÖ�瞘՚�øԫ✀÷Ԫԩ≘耠՚ՙԪԪ�ĉԪԩ≘ Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ø՚瞘՚�ԫ瘐ÖÖ릐瞘ø✀�ⶸ՚焠ԩԫ՚㌳焠瘐�ՙ✀̔ø��̔済Ԫԩ≘ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԫԫ�øՙ瞘՚
燸̔ԩ�ĉԪ՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ 瘐�ՙԪ�ĉ��ՙ瞘՚许ԫ⟰瞘՚�瞘焠瞘릐՚ՙÖÖ릐瞘ø�ՙՙ릐瘐�ĉ�≘ø (System Analysis) ✀՚瞘�耠≘ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø
֘ՙ՚瞘֘≘Ԫøՙՙø 瘐�ՙ��≘ԫ焠�瞘�瞘ՙԫՙԫøԪԫ �ĉ릐ՙ��耠≘՚ՙÖÖԫ✀⎀�ø��済��瞘՚�øԫ✀÷Ԫ�ĉԪԩ≘��ՙø՚瞘�瞘��≘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫ�㌳�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
�øՙ瞘՚许̔�ø瞘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ԫ许̔ⶸԪø՚瞘Ԫԫ��≘�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘

⎀焠՚��ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��済릐燸≘Ԫ����瞘⟰瞘ՙ�瞘ø燸≘Ԫ���✀�ⶸ��Ԫ済�ĉԫԩԫ�燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀ՙՙ릐 3 耠øĉ焠済릐瞘ø
⟰̔ԩ՚ՙԫÖ�済Ö燸≘Ԫ����耠≘�瞘ø燸≘Ԫ�����՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���✀�ⶸԫ耠�ՙԪøՙՙø 瘐�≘焠��≘ SPARQL Endpoint ԫԫ�ø�̔焠ԫ�ՙⶸԪ��済릐
燸≘Ԫ���瘐�ՙԫԫ��ⶸ済øՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙՙø�瞘済̔릐�瞘ø燸≘Ԫ����ĉ焠øՙ�瞘릐՚ĉ焠�ՙՙø✀�ⶸ�瞘�瞘՚�ԫ՚ՙÖԫ՚�릐燸≘Ԫ����耠≘✀̔ø��ՙ済ԫ��Ԫ ✀՚瞘�耠≘
ԫՙԫԩ⎀焠瞘�ԫԫ�øԫԪՙ�瞘许燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� Ԫԩ≘燸≘Ԫ���✀�ⶸ��ՙ�≘Ԫ릐�՚릐ՙՙø ��⎀焠瞘�øĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�̔Ԫ �ԩ⎀焠瞘�֘ՙ՚瞘֘≘Ԫø�øՙ瞘՚⟰̔ԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ���
ԫԩԫ�֘ՙ՚瞘 � 瘐�ՙ✀՚瞘�耠≘ԫ燸≘瞘��릐燸≘Ԫ���Ԫԩ≘릐ĉ瞘済 �ՙԩ焠ՙ ՚焠ԩԫ՚㌳焠 �ԩ済⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ԪԪՙ瘐ÖÖ��ԫԩ�燸Ԫ릐�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
֘�ⶸ릐��՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ
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4旰

1㤵 ��ԫԩ�瘐许���Ԫ՚橔��瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐ԫ许̔ⶸԪ⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ ⟰̔済Ԫԩ≘ԪԪՙ瘐ÖÖ瘐许���Ԫ՚橔��øՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Öԫ�ՙⶸԪ��済릐燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐

ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �ԩ済��՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐
(core system) Ԫ≘瞘릐Ԫԫ릐�瞘⟰瞘ՙøԫ済瞘�燸≘Ԫ���✀�ⶸ���ĉ焠ø֘̔՚瞘֘≘Ԫøՙՙø瘐�ՙԫԫ�ø燸≘Ԫ���许ՙՙø�瞘ø燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø �ԩ済�՚≘瞘릐
ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪԫ许̔ⶸԪԩ�릐燸≘Ԫ���⟰瞘ՙ�瞘ø燸≘Ԫ���✀ՙՙ릐�瞘�瘐耠�ĉ릐ՙĉ瞘øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ ETL (Extract, Transform, Load) 瘐�ՙ��≘
՚ՙÖÖԫ�̔ⶸԪ��ĉԪ�瞘��瞘�՚�瞘ø燸Ԫ릐ԫ✀⎀�ø��済�ԫ焠㌳Öԫ�ԫ릐⎀焠瞘�耠�瞘済 (Semantic Web Technology) ֘�ⶸ릐��Ö✀Ö瞘✀
�øՙ瞘՚ԫ՚�済ՙԩ� ԫ՚ՙÖԫ՚�릐 耠՚̔Ԫ�Ö燸≘Ԫ����ø՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐 �≘瞘��ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸՚ՙÖÖ⟰ՙ✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�ĉԪԪԫ済̔릐Ö՚ԫՙ瞘՚燸Ԫ릐
՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐✀ՙø✀�ԫ许̔ⶸԪ�耠≘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԪԩ≘՚ՙÖ燸≘Ԫ���✀�ⶸ✀ՙø��ՙ済ԫ��Ԫ ĉ̔瞘ø SPARQL
Endpoint �ԩ済՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐⟰ՙ��ՙ�Ԫՙՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖՙ瞘՚՚ՙÖ��ՙ焠�ø燸Ԫ릐՚ՙÖÖԫ许ՙⶸԪԪø�瞘��耠≘ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪ
֘�ⶸ릐՚ՙÖÖԫ�ՙⶸԪ��ĉԪ՚�ԫ瘐ÖÖø�ՙ��燸≘Ԫԩ� ⎀ՙԪ �ĉ焠済�ԩ⎀焠瞘�֘̔՚瞘 ≘֘Ԫø燸Ԫ릐燸≘Ԫ���瘐�ՙ✀՚瞘�耠≘燸≘Ԫ���ԫԫ�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø�ø✀�ՙ�瞘ø燸≘Ԫ���
燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪԫԪ瞘 瘐�ՙ済̔릐ø՚瞘Ԫԫ�ĉԪ済Ԫԩԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙՙÖ�瞘ø燸≘Ԫ���✀ՙԫÖ�済ø՚瞘��՚Ԫԩ≘ ✀՚瞘�耠≘燸≘Ԫ���
许ՙՙø�瞘ø燸Ԫ릐Ö�⎀⎀���⎀焠瞘�✀ՙø��ՙ済ԫ��Ԫ 瘐�ĉ燸≘Ԫԫ��済 ⎀ՙԪ ⟰ՙԫՙԫԩԫ欐耠瞘⎀Ԫ燸焠ԩ�øՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪՙՙÖ՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐
��瞘ԫ欐�済ՙ՚՚�燸Ԫ릐瘐许���Ԫ՚橔�瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø�ՙՙø�̔ⶸԪ�瞘՚燸≘Ԫ��� (Layers) ⟰՚瞘ø焠ø 3 ԫ�ԫ済Ԫ՚橔 ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済

Layer 1 ԫԫ�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐 metadata 燸Ԫ릐�瞘՚�øԫ✀÷�ø՚ՙÖÖ (system information)
�ԩ済ԪԪՙ瘐ÖÖ�瞘��瞘�՚�瞘ø燸Ԫ릐ԫ✀⎀�ø��済�ԫ焠㌳Öԫ�ԫ릐⎀焠瞘�耠�瞘済 ԫ许̔ⶸԪ��≘ԫԫ�øԫ✀�ԫ许��燸Ԫ릐՚�ԫ瘐ÖÖ燸≘Ԫ����øՙ瞘՚
瘐�ՙԫԫ��ⶸ済ø瘐�ՙԫ�ՙⶸԪ��ĉԪԫ燸≘瞘ՙՙÖ՚ՙÖÖԫԩԫ� ֘�ⶸ릐���瞘�՚�瞘ø RDF/OWL ԫԫ�ø�瞘�՚�瞘øՙ�瞘릐 ԫ许ՙⶸԪԫ�ՙⶸԪ��ĉԪՙ̔Ö Layer �

Layer � ԫԫ�ø�ĉ焠ø API (Application Program Interface) �՚瞘耠՚ՙÖԫ�ՙⶸԪ�ĉԪ瘐�ՙ⟰ՙԩՙ瞘՚
燸≘Ԫ����ø Layer 1 �ԩ済ԫ�øԪ�耠≘��≘ԫԫ�ø RAP API 瘐�ՙ ARC�

Layer 3 ԫԫ�ø�ĉ焠ø��ԩ��ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪՙՙÖ՚ՙÖÖ�瞘済øԪՙՙĉ瞘ø�ԫ՚��⎀Ԫ� SPARQL ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø
�瞘�՚�瞘øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐燸≘Ԫ��� RDF/OWL 燸Ԫ릐 W3C ✀՚瞘�耠≘�瞘�瞘՚�ԫԫԩԫԩՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪՙ̔Ö՚ՙÖÖ�ԩ � ՙ㌳Ԫԩ≘ՙĉ瞘ø
SPARQL Endpoint

�㤵 ՙ瞘՚ԪԪՙ瘐ÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠瞘⟰�ԩ՚ĉ焠�瘐�ՙԫ՚ՙÖԫ՚�릐⟰�ԩ✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘ø燸≘Ԫ���燸Ԫ릐

耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀ՙՙ릐�瞘�瘐耠ĉ릐ԫ许ՙⶸԪ⟰ՙԩԫՙ㌳Ö�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�瞘�՚�瞘øՙ�瞘릐ԩ≘焠済ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ ETL �ԩ済瘐Öĉ릐ՙ瞘՚
ԪԪՙ瘐ÖÖԪԪՙԫԫ�ø � �ĉ焠ø ⎀̔Ԫ

1) �瞘ø燸≘Ԫ����՚瞘耠՚ՙÖ⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ՚瞘済Ö�⎀⎀� ԫ许ՙⶸԪ��≘ԫԫ�ø�ĉ焠øø՚瞘ԫ燸≘瞘�՚瞘耠՚ՙÖ
�ՙ焠瘐ÖÖ�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済⎀焠瞘�øĉ瞘⟰ՙԫԫ�ø�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �ԩ済ՙ瞘՚�՚≘瞘릐 Entity Relationship Diagram

�) �瞘ø燸≘Ԫ����՚瞘耠՚̔Öԫԫ�ø⎀�ՙ릐燸≘Ԫ����՚瞘耠՚̔Öø՚瞘ԫ�øԪ��ԫ�ԫ�ĉ瞘릐 � �ø՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐燸≘Ԫ���
ԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙ�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚�ՙԩ�ԫø�⟰燸Ԫ릐Ԫ릐⎀橔ՙ՚ ֘�ⶸ릐���⎀՚릐�՚≘瞘릐�øՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐⟰瞘ՙ�瞘ø燸≘Ԫ���瘐ÖÖ
ԫՙ�ԫ �ԩ済���ĉ焠øԫ՚ՙՙԪÖ耠�ՙՙ � �ĉ焠ø Ԫԩ≘瘐ՙĉ �ĉ焠ø燸Ԫ릐 Dimension Table �֘ⶸ릐ԫԫ�ø�瞘՚瞘릐ԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���燸Ԫ릐�ԫ�ԫ✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚
焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 ԫ�ĉø �ԫ�ԫ燸Ԫ릐ԫ焠�瞘 ��瞘ø✀�ⶸ ԫ许÷ Ԫ瞘済� �瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ ԫԫ�ø�≘ø ՙՙÖ �ĉ焠ø燸Ԫ릐 Fact table ✀�ⶸԫԫ�ø�瞘՚瞘릐ԫ ㌳̔Ö
燸≘Ԫ���瘐ÖÖ transaction ✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ø瘐�ĉ�ՙ�ԫ�ԫ ԫ�ĉø ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ֘�ⶸ릐�瞘՚瞘릐 Fact Table
⟰ՙԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ̔Ö Dimension Table �ø耠�瞘済 � �瞘՚瞘릐 ԫ许ՙⶸԪ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ����瞘��ԫ�ԫøՙՙø ԫ�ĉø ⟰՚瞘ø焠øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
�ø瘐�ĉ�ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ ⟰՚瞘ø焠øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø瘐�ĉ�ՙ��瞘ø✀�ⶸ ��� �ԩ済⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ԫ�øԪ瘐øՙ�耠≘��≘՚�ԫ瘐ÖÖ
�⎀՚릐�՚≘瞘릐⎀�̔릐燸≘Ԫ���瘐ÖÖ Snowflake ✀�ⶸ Dimension Table ��ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚֘̔՚瞘֘≘Ԫø燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� 瘐�ՙՙ՚瞘耠øԩ�耠≘
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4旰

1㤵 ��ԫԩ�瘐许���Ԫ՚橔��瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐ԫ许̔ⶸԪ⟰ՙԩԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ ⟰̔済Ԫԩ≘ԪԪՙ瘐ÖÖ瘐许���Ԫ՚橔��øՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Öԫ�ՙⶸԪ��済릐燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐

ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �ԩ済��՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐
(core system) Ԫ≘瞘릐Ԫԫ릐�瞘⟰瞘ՙøԫ済瞘�燸≘Ԫ���✀�ⶸ���ĉ焠ø֘̔՚瞘֘≘Ԫøՙՙø瘐�ՙԫԫ�ø燸≘Ԫ���许ՙՙø�瞘ø燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø �ԩ済�՚≘瞘릐
ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪԫ许̔ⶸԪԩ�릐燸≘Ԫ���⟰瞘ՙ�瞘ø燸≘Ԫ���✀ՙՙ릐�瞘�瘐耠�ĉ릐ՙĉ瞘øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ ETL (Extract, Transform, Load) 瘐�ՙ��≘
՚ՙÖÖԫ�̔ⶸԪ��ĉԪ�瞘��瞘�՚�瞘ø燸Ԫ릐ԫ✀⎀�ø��済�ԫ焠㌳Öԫ�ԫ릐⎀焠瞘�耠�瞘済 (Semantic Web Technology) ֘�ⶸ릐��Ö✀Ö瞘✀
�øՙ瞘՚ԫ՚�済ՙԩ� ԫ՚ՙÖԫ՚�릐 耠՚̔Ԫ�Ö燸≘Ԫ����ø՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐 �≘瞘��ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸՚ՙÖÖ⟰ՙ✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�ĉԪԪԫ済̔릐Ö՚ԫՙ瞘՚燸Ԫ릐
՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐✀ՙø✀�ԫ许̔ⶸԪ�耠≘՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԪԩ≘՚ՙÖ燸≘Ԫ���✀�ⶸ✀ՙø��ՙ済ԫ��Ԫ ĉ̔瞘ø SPARQL
Endpoint �ԩ済՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐⟰ՙ��ՙ�Ԫՙՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖՙ瞘՚՚ՙÖ��ՙ焠�ø燸Ԫ릐՚ՙÖÖԫ许ՙⶸԪԪø�瞘��耠≘ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪ
֘�ⶸ릐՚ՙÖÖԫ�ՙⶸԪ��ĉԪ՚�ԫ瘐ÖÖø�ՙ��燸≘Ԫԩ� ⎀ՙԪ �ĉ焠済�ԩ⎀焠瞘�֘̔՚瞘 ≘֘Ԫø燸Ԫ릐燸≘Ԫ���瘐�ՙ✀՚瞘�耠≘燸≘Ԫ���ԫԫ�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø�ø✀�ՙ�瞘ø燸≘Ԫ���
燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪԫԪ瞘 瘐�ՙ済̔릐ø՚瞘Ԫԫ�ĉԪ済Ԫԩԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙՙÖ�瞘ø燸≘Ԫ���✀ՙԫÖ�済ø՚瞘��՚Ԫԩ≘ ✀՚瞘�耠≘燸≘Ԫ���
许ՙՙø�瞘ø燸Ԫ릐Ö�⎀⎀���⎀焠瞘�✀ՙø��ՙ済ԫ��Ԫ 瘐�ĉ燸≘Ԫԫ��済 ⎀ՙԪ ⟰ՙԫՙԫԩԫ欐耠瞘⎀Ԫ燸焠ԩ�øՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪՙՙÖ՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�瞘릐
��瞘ԫ欐�済ՙ՚՚�燸Ԫ릐瘐许���Ԫ՚橔�瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø�ՙՙø�̔ⶸԪ�瞘՚燸≘Ԫ��� (Layers) ⟰՚瞘ø焠ø 3 ԫ�ԫ済Ԫ՚橔 ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済

Layer 1 ԫԫ�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐 metadata 燸Ԫ릐�瞘՚�øԫ✀÷�ø՚ՙÖÖ (system information)
�ԩ済ԪԪՙ瘐ÖÖ�瞘��瞘�՚�瞘ø燸Ԫ릐ԫ✀⎀�ø��済�ԫ焠㌳Öԫ�ԫ릐⎀焠瞘�耠�瞘済 ԫ许̔ⶸԪ��≘ԫԫ�øԫ✀�ԫ许��燸Ԫ릐՚�ԫ瘐ÖÖ燸≘Ԫ����øՙ瞘՚
瘐�ՙԫԫ��ⶸ済ø瘐�ՙԫ�ՙⶸԪ��ĉԪԫ燸≘瞘ՙՙÖ՚ՙÖÖԫԩԫ� ֘�ⶸ릐���瞘�՚�瞘ø RDF/OWL ԫԫ�ø�瞘�՚�瞘øՙ�瞘릐 ԫ许ՙⶸԪԫ�ՙⶸԪ��ĉԪՙ̔Ö Layer �

Layer � ԫԫ�ø�ĉ焠ø API (Application Program Interface) �՚瞘耠՚ՙÖԫ�ՙⶸԪ�ĉԪ瘐�ՙ⟰ՙԩՙ瞘՚
燸≘Ԫ����ø Layer 1 �ԩ済ԫ�øԪ�耠≘��≘ԫԫ�ø RAP API 瘐�ՙ ARC�

Layer 3 ԫԫ�ø�ĉ焠ø��ԩ��ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪՙՙÖ՚ՙÖÖ�瞘済øԪՙՙĉ瞘ø�ԫ՚��⎀Ԫ� SPARQL ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø
�瞘�՚�瞘øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐燸≘Ԫ��� RDF/OWL 燸Ԫ릐 W3C ✀՚瞘�耠≘�瞘�瞘՚�ԫԫԩԫԩՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪՙ̔Ö՚ՙÖÖ�ԩ � ՙ㌳Ԫԩ≘ՙĉ瞘ø
SPARQL Endpoint

�㤵 ՙ瞘՚ԪԪՙ瘐ÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠瞘⟰�ԩ՚ĉ焠�瘐�ՙԫ՚ՙÖԫ՚�릐⟰�ԩ✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘ø燸≘Ԫ���燸Ԫ릐

耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀ՙՙ릐�瞘�瘐耠ĉ릐ԫ许ՙⶸԪ⟰ՙԩԫՙ㌳Ö�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�瞘�՚�瞘øՙ�瞘릐ԩ≘焠済ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ ETL �ԩ済瘐Öĉ릐ՙ瞘՚
ԪԪՙ瘐ÖÖԪԪՙԫԫ�ø � �ĉ焠ø ⎀̔Ԫ

1) �瞘ø燸≘Ԫ����՚瞘耠՚ՙÖ⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ��� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ՚瞘済Ö�⎀⎀� ԫ许ՙⶸԪ��≘ԫԫ�ø�ĉ焠øø՚瞘ԫ燸≘瞘�՚瞘耠՚ՙÖ
�ՙ焠瘐ÖÖ�øՙ瞘՚✀՚瞘ø瞘済⎀焠瞘�øĉ瞘⟰ՙԫԫ�ø�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �ԩ済ՙ瞘՚�՚≘瞘릐 Entity Relationship Diagram

�) �瞘ø燸≘Ԫ����՚瞘耠՚̔Öԫԫ�ø⎀�ՙ릐燸≘Ԫ����՚瞘耠՚̔Öø՚瞘ԫ�øԪ��ԫ�ԫ�ĉ瞘릐 � �ø՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐燸≘Ԫ���
ԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙ�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚�ՙԩ�ԫø�⟰燸Ԫ릐Ԫ릐⎀橔ՙ՚ ֘�ⶸ릐���⎀՚릐�՚≘瞘릐�øՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐⟰瞘ՙ�瞘ø燸≘Ԫ���瘐ÖÖ
ԫՙ�ԫ �ԩ済���ĉ焠øԫ՚ՙՙԪÖ耠�ՙՙ � �ĉ焠ø Ԫԩ≘瘐ՙĉ �ĉ焠ø燸Ԫ릐 Dimension Table �֘ⶸ릐ԫԫ�ø�瞘՚瞘릐ԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���燸Ԫ릐�ԫ�ԫ✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚
焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 ԫ�ĉø �ԫ�ԫ燸Ԫ릐ԫ焠�瞘 ��瞘ø✀�ⶸ ԫ许÷ Ԫ瞘済� �瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ ԫԫ�ø�≘ø ՙՙÖ �ĉ焠ø燸Ԫ릐 Fact table ✀�ⶸԫԫ�ø�瞘՚瞘릐ԫ ㌳̔Ö
燸≘Ԫ���瘐ÖÖ transaction ✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ø瘐�ĉ�ՙ�ԫ�ԫ ԫ�ĉø ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ֘�ⶸ릐�瞘՚瞘릐 Fact Table
⟰ՙԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ̔Ö Dimension Table �ø耠�瞘済 � �瞘՚瞘릐 ԫ许ՙⶸԪ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ����瞘��ԫ�ԫøՙՙø ԫ�ĉø ⟰՚瞘ø焠øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
�ø瘐�ĉ�ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ ⟰՚瞘ø焠øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø瘐�ĉ�ՙ��瞘ø✀�ⶸ ��� �ԩ済⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ԫ�øԪ瘐øՙ�耠≘��≘՚�ԫ瘐ÖÖ
�⎀՚릐�՚≘瞘릐⎀�̔릐燸≘Ԫ���瘐ÖÖ Snowflake ✀�ⶸ Dimension Table ��ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚֘̔՚瞘֘≘Ԫø燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� 瘐�ՙՙ՚瞘耠øԩ�耠≘
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Dimension Table ��≘燸≘Ԫ���✀�ⶸԫԫ�øԫ欐⟰⟰ՙ済燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ՙՙÖ ՚̔瞘耠øԩ�耠≘ Fact Table ��≘燸≘Ԫ���✀�ⶸԫԫ�øԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ

3㤵 �ՙ焠瘐ÖÖ✀�ⶸ��≘�øՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘�՚≘瞘릐�̔焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘⟰瞘ՙ燸≘Ԫ���✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済

✀ՙՙ릐�瞘�耠øĉ焠済릐瞘ø ✀՚瞘ՙ瞘՚⟰ՙԩԫՙ㌳Ö⟰՚瞘ø焠ø �旰 燸≘Ԫ����՚瞘⎀ՙ ֘�ⶸ릐��✀�ⶸ�瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐ՙ՚ՙ✀՚焠릐
済��ԫ�՚՚�✀�ⶸ��≘ԫ欐⟰⟰ՙ済许ՙՙø�瞘ø 9 ԩ≘瞘ø ՙՙÖԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 11 ԩ≘瞘ø (ԫ欐⟰⟰ՙ済 9+11) ֘�ⶸ릐ԫԫ�øԫ欐⟰⟰̔済
✀�ⶸ�瞘�瞘՚�ø՚瞘�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ �ԩ済�ՙԩ燸≘Ԫ��� ⎀̔Ԫ ԫ�燸ԫ՚ՙ⟰՚瞘�ՙ焠ԫ՚ՙ�瞘�øԪԪՙԪԫ
ԫ许ՙⶸԪԪ�ĉ�耠≘�瞘�瞘՚�՚ՙÖ��̔焠�ø燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� ԫ耠�ՙԪ燸≘Ԫ���⟰՚瞘ø焠ø 19 燸≘Ԫ���✀�ⶸø՚瞘�瞘��≘�՚≘瞘릐�̔焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
�ԩ済瘐Öĉ릐燸≘Ԫ���ԪԪՙԫԫ�ø 3 ԫ՚ՙԫ�✀ ⎀̔Ԫ

1) 燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐�̔焠ԫ�燸 ԫԫ�ø燸≘Ԫ���✀�ⶸø՚瞘Ԫԫ��≘�՚≘瞘릐�̔焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ԫ�済
ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済燸≘Ԫ��� ⎀ՙԪ Ԫ瞘済� (Öՙø✀�ՙԫԫ�ø焠̔øԫԩ̔Ԫøԫąԫՙԫԩ ø՚瞘�瞘瘐ԫ�릐ԫԫ�ø�̔焠ԫ�燸Ԫ瞘済�ԫ欐⟰⟰�ÖՙøՙĉԪø) ⟰՚瞘ø焠ø许�ⶸø≘Ԫ릐
瘐�ՙ�՚瞘ԩՙÖÖ��՚ �ՙՙ��ՙøԫ�̔済瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫ (⟰ՙԩԫՙ㌳Ö�ø՚�ԫ瘐ÖÖ⎀ՙ瘐øø) 瘐�ՙ ՚瞘済Ԫԩ≘

�) 燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐ՙ��ĉ� ԫԫ�ø燸≘Ԫ���✀�ⶸ�≘Ԫ릐瘐ԫ�릐ԫԫ�ø՚耠̔�瘐✀øՙ��ĉ��ĉ瞘릐 � ՙĉԪøø՚瞘Ԫԫ��≘�՚≘瞘릐
�ՙ焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済燸≘Ԫ��� ⎀ՙԪ ԫ许÷ �̔�瞘�ԫ ��瞘ø�瞘许��՚� �瞘ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘
(��≘՚ՙԩՙÖ�ՙՙø��릐��ԩ✀�ⶸ⟰Öՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 瘐Öĉ릐՚ՙԩՙÖ�ՙՙøԪ済ĉ瞘릐�ՙԫԪ�済ԩ) ՙ瞘՚��≘済瞘ԫ�许�ԫԩ ✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済ԫ欐⟰⟰�Ö̔ø ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ Ԫ瞘��许 ��燸�瞘许⟰ԫ� 瘐�ՙԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐⎀ø�ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠

3) 燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐Ԫ̔ՙ燸՚ՙ ԫԫ�ø燸≘Ԫ���✀�ⶸ�≘Ԫ릐ø՚瞘�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫ�ԫ릐⎀���瞘许ԫ许ՙⶸԪ瘐Öĉ릐ՙ��ĉ�瘐�≘焠
瘐ԫ�릐燸≘Ԫ���ՙ��ĉ�ԫԫ�ø՚耠̔�瘐✀øՙ��ĉ��ĉ瞘릐 � 瘐�≘焠⟰�릐ø՚瞘�瞘�՚≘瞘릐�ՙ焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済燸≘Ԫ���
⎀̔Ԫ 许��ԫՙ瞘՚�橔�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ��燸�瞘许՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 ��瞘许⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 瘐�ՙՙ瞘՚⎀Öԫ许̔ⶸԪø

�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐�ՙ焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘⟰ՙ��≘Ԫՙ�ՙԪ՚ԫ✀���øՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘燸Ԫ릐ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐⟰̔ՙ՚ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐
�ՙ焠瘐ÖÖ⟰՚瞘ø焠ø 6 �øԫԩ Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

1) ՙ瞘՚焠ԫ ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ瞘՚�ԩ�Ԫ済��⟰ԫ��ԫՙ瘐ÖÖ✀焠ԫø瞘� (Binary Logistic Regression
Analysis) ԫ许̔ⶸԪ�՚≘瞘릐�ՙ焠瘐ÖÖԫ՚ՙ�焠�ՙ�⟰瞘ՙԫ欐⟰⟰ՙ済 19 Ԫ済ĉ瞘릐燸≘瞘릐�≘ø ��Ԫԩ⟰ø��≘燸≘Ԫ���ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ĉ焠��ԫ՚瘐ՙ՚�许̔�ø瞘
许��ԫøԫ�̔済燸Ԫ릐 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�瞘✀՚瞘ø瞘済�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘燸Ԫ릐 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ՚瞘済�耠�ĉ 焠ĉ瞘���Ԫՙ瞘�ԫՙԫԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԫԫ�ø՚≘Ԫ済�ՙԫ✀ĉ瞘�ԩ
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�) ՙ瞘 ՚焠ԫ ԫ ⎀ ՚瞘ՙ耠橔 ՙ瞘 ՚�ԩ�Ԫ済 ��⟰ԫ ��ԫ ՙ瘐ÖÖ许耠� ՙ��ĉ � (Multinominal Logistic
Regression Analysis) ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐�ՙ焠瘐ÖÖԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘瘐ÖÖ瘐済ՙԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ �ԩ済瘐�ԩ릐
ՙ��̔许�橔燸Ԫ릐�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԫԫ�ø՚≘Ԫ済�ՙԫ✀ĉ瞘�ԩ瘐済ՙ�瞘�瘐�ĉ�ՙԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ

3) ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ瞘՚�ԩ�Ԫ済瘐ÖÖ许耠� (Multiple Regression Analysis) ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐
�ՙ焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ԫ�̔ⶸԪՙ��ՙ许�橔ԫԫ�ø�ՙ焠瘐ԫ՚ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘� ԫ�ĉø ⎀ՙ瘐øø许��ԫøԫ�ՙ済

4) ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔Ԫ⎀ՙ՚瞘�ՙ릐�Ԫ릐 (Chi-square) ԫ许ՙⶸԪ耠瞘⎀焠瞘��ՙ�许ՙø�橔燸Ԫ릐ԫ欐⟰⟰ՙ済ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 �
瘐�ՙՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ✀�ⶸԫԫ�ø燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 ՙ��ՙ许�橔✀�ⶸԪԩ≘⟰ՙ✀՚瞘�耠≘✀՚瞘Ö焠ĉ瞘ԫ欐⟰⟰ՙ済ԪՙԪ՚✀�ⶸ�ĉ릐ՙ�✀՚瞘�耠≘ԫՙԫԩ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ö≘瞘릐�՚瞘耠՚̔Ö燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐⎀���瞘许

�) ՙ瞘՚焠ԫ ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�耠�̔�许ՙø�橔 (Correlation Analysis) ԫ许ՙⶸ Ԫ �耠≘✀՚瞘Ö��릐ԫ欐⟰ ⟰̔済✀�ⶸ��
⎀焠瞘��̔�许̔ø�橔ՙ̔ø�՚瞘耠՚ՙÖ燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�

6) ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ瞘՚Ԫ済�ĉ՚Ԫԩ (Survival Analysis) ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ø瞘済ԫ焠�瞘ԫ㔰��ⶸ済燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ�ՙÖ
�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ ՚焠���릐Ԫ̔�՚瞘ՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø�ĉ焠릐ԫ焠�瞘耠ø�ⶸ릐 � �瞘��՚瞘ԩՙÖ

ԫ✀⎀øԫ⎀ՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘燸Ԫ릐ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐⟰̔ՙ՚⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷ՙ済ՙ瞘՚ԫĂԪø燸≘Ԫ���ԫ燸≘瞘Ԫԫ ĉ̔Ԫøԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
ԪԪՙ�瞘Ԫԩ≘焠ĉ瞘ԫ欐⟰⟰ՙ済�ԩÖ≘瞘릐✀�ⶸ��ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐Ԫԩ≘⎀ĉ瞘�̔�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�ԫ许̔ⶸԪ�ĉ焠릐ø̔՚瞘耠øՙՙ瘐�ĉ�ՙԫ欐⟰⟰ՙ済ԪԪՙ�瞘
済ԫⶸ릐燸≘Ԫ�����⎀焠瞘���Ö�՚�橔�瞘ՙ ⎀焠瞘�瘐�ĉø済՚瞘燸Ԫ릐�ՙ焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ済ĉԪ����瞘ՙ燸�ՙø
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�) ՙ瞘 ՚焠ԫ ԫ ⎀ ՚瞘ՙ耠橔 ՙ瞘 ՚�ԩ�Ԫ済 ��⟰ԫ ��ԫ ՙ瘐ÖÖ许耠� ՙ��ĉ � (Multinominal Logistic
Regression Analysis) ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐�ՙ焠瘐ÖÖԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘瘐ÖÖ瘐済ՙԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ �ԩ済瘐�ԩ릐
ՙ��̔许�橔燸Ԫ릐�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԫԫ�ø՚≘Ԫ済�ՙԫ✀ĉ瞘�ԩ瘐済ՙ�瞘�瘐�ĉ�ՙԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ

3) ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ瞘՚�ԩ�Ԫ済瘐ÖÖ许耠� (Multiple Regression Analysis) ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐
�ՙ焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ԫ�̔ⶸԪՙ��ՙ许�橔ԫԫ�ø�ՙ焠瘐ԫ՚ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘� ԫ�ĉø ⎀ՙ瘐øø许��ԫøԫ�ՙ済

4) ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔Ԫ⎀ՙ՚瞘�ՙ릐�Ԫ릐 (Chi-square) ԫ许ՙⶸԪ耠瞘⎀焠瞘��ՙ�许ՙø�橔燸Ԫ릐ԫ欐⟰⟰ՙ済ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 �
瘐�ՙՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ✀�ⶸԫԫ�ø燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 ՙ��ՙ许�橔✀�ⶸԪԩ≘⟰ՙ✀՚瞘�耠≘✀՚瞘Ö焠ĉ瞘ԫ欐⟰⟰ՙ済ԪՙԪ՚✀�ⶸ�ĉ릐ՙ�✀՚瞘�耠≘ԫՙԫԩ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ö≘瞘릐�՚瞘耠՚̔Ö燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐⎀���瞘许

�) ՙ瞘՚焠ԫ ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�耠�̔�许ՙø�橔 (Correlation Analysis) ԫ许ՙⶸ Ԫ �耠≘✀՚瞘Ö��릐ԫ欐⟰ ⟰̔済✀�ⶸ��
⎀焠瞘��̔�许̔ø�橔ՙ̔ø�՚瞘耠՚ՙÖ燸≘Ԫ���ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�

6) ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ瞘՚Ԫ済�ĉ՚Ԫԩ (Survival Analysis) ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ø瞘済ԫ焠�瞘ԫ㔰��ⶸ済燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ�ՙÖ
�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ ՚焠���릐Ԫ̔�՚瞘ՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø�ĉ焠릐ԫ焠�瞘耠ø�ⶸ릐 � �瞘��՚瞘ԩՙÖ

ԫ✀⎀øԫ⎀ՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘燸Ԫ릐ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐⟰̔ՙ՚⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷ՙ済ՙ瞘՚ԫĂԪø燸≘Ԫ���ԫ燸≘瞘Ԫԫ ĉ̔Ԫøԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
ԪԪՙ�瞘Ԫԩ≘焠ĉ瞘ԫ欐⟰⟰ՙ済�ԩÖ≘瞘릐✀�ⶸ��ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐Ԫԩ≘⎀ĉ瞘�̔�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�ԫ许̔ⶸԪ�ĉ焠릐ø̔՚瞘耠øՙՙ瘐�ĉ�ՙԫ欐⟰⟰ՙ済ԪԪՙ�瞘
済ԫⶸ릐燸≘Ԫ�����⎀焠瞘���Ö�՚�橔�瞘ՙ ⎀焠瞘�瘐�ĉø済՚瞘燸Ԫ릐�ՙ焠瘐ÖÖ✀՚瞘ø瞘済ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ済ĉԪ����瞘ՙ燸�ՙø
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ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ՙ瞘՚⟰̔ԩ✀՚瞘�瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ��ԫ՚ՙ�済�ø橔Ԫ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�ĉԪՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø

燸ՙՙø�Ԫø瘐՚ՙ✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�릐Ԫԩ≘ ԫøՙⶸԪ릐ԩ≘焠済�瞘ø燸≘Ԫ���⟰ՙԫ�ՙⶸԪ��済릐瘐�ՙ�ĉ릐�ĉԪ�瞘ø燸≘Ԫ���
՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘済�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚� ԫ ԫ̔ԩԫԫ�ø�瞘ø燸≘Ԫ���✀�ⶸøĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�ՙԪԪԩ≘ ��ԫԪՙ�瞘许 ✀�ⶸԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�瞘�瞘՚�
ԩ�릐燸≘Ԫ���Ԫԫ��≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ԩ済✀�ⶸԪ�ĉ�≘Ԫ릐ԫ��済ԫ焠�瞘՚Ԫՙ瞘՚燸Ԫ燸≘Ԫ��� 瘐�ՙ��՚ՙÖÖ✀՚瞘ø瞘済瘐ø焠�ø≘�
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ瘐�ĉø済՚瞘済ԫⶸ릐燸�ՙø ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�ՙԩ�ԫø�⟰�øՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚瞘ԩՙÖ⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ瘐�ՙ՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�
瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ø՚ՙԩ̔Ö�ĉ瞘릐 � ՙՙø�ĉԪԪԫ ֘�ⶸ릐�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐瘐�ՙ�øՙÖ�ø�øՙՙÖ燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö燸Ԫ릐
�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済済ĉԪ済✀�ⶸ 1 瘐�ՙ � ✀�ⶸ许Ö焠ĉ瞘ՙ瞘՚���瞘ø燸≘Ԫ���⟰ՙ�ĉ焠済ԫ许ԫⶸ�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ済ԫⶸ릐燸�ՙø

㤶��ï㤶吠�iȀကĀยgLi ċ 㤶吠��Ā쳌n吠㤶�ᦙïin㤶吠��㤶㸀�� ï쳌吠ïĀ� �ć�n����㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�gLi쳌L��ᦙ�Ȁg�Ȁ�吠�
ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚许̔�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øՙ��ĉ�

ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ
��焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许̔ⶸԪ许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ֘�ⶸ릐⎀՚瞘焠ĉ瞘 �ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫ� �耠�̔ՙ���՚�耠՚̔Ԫ

��⎀՚릐ՙ瞘՚� ��≘�ø⎀焠瞘�耠�瞘済ԫԩ�済焠ՙ̔ø✀ՙՙ릐耠�ԩ 瘐�ՙ՚焠�Ԫԫ��릐ՙ瞘՚ԫ՚�済ՙ✀̔Ö÷̔许✀橔�瞘�瞘Ԫ̔릐ՙ��焠ĉ瞘 ��ԫ՚瘐ՙ՚��
(Program/Programme) ԫø≘øԫ㔰许瞘ՙԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ✀�ⶸ��≘՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ��ՙ⟰Ԫ릐⟰՚瞘Ԫ済�ĉ�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘ԫ✀ĉ瞘øՙՙø ֘�ⶸ릐耠�瞘済
՚焠�✀�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚� 耠՚̔Ԫ耠�̔ՙ���՚ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�耠՚ՙԪ�⎀՚릐ՙ瞘՚ ✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘ԫԫ�øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ�øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫՙՙÖ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐
�ԩ済ԫ㔰许瞘ՙ✀�ⶸ��≘ՙ̔Öՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ�ՙՙ릐瘐�ĉ瘐՚ՙԫ燸≘瞘 (Day One) Ԫԫ⟰ø��릐ԫ�ĉԪ済�ՙ焠⟰瞘ՙԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ֘�ⶸ릐⟰ՙԪ�ĉ՚焠�
�ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�耠�ՙ릐ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐瘐�≘焠 ԫ�ĉø After Care �ԩ済✀�ⶸ�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 ㌳̔ԫԫ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�耠ø�ⶸ릐✀�ⶸ՚焠�Ԫ済�ĉ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�耠՚̔Ԫԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪԫ许ՙⶸԪ瘐 ≘̔Ԫ燸ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐ԩ≘焠済

�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi � : �㤱�㈰㤶吠��Ā쳌n吠�㤱��i�㈰쳌�����i����Lย쳌㤱i吠쳌��㸀�쳌㤶M�n�⸹M�ย
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

1㤵 �՚瞘՚焠⟰ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫ済�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Öՙø
�㤵 ÷�ՙ�瞘 ԫ欐耠瞘Ԫ�ԫ�՚՚⎀瘐�ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔

��≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ՙ̔Öՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ

��瞘许ԫ欐耠瞘
⟰瞘ՙ��ԫ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ��릐�瞘ՙ 瘐�≘焠ĉ瞘耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済⟰ՙԪԩ≘��ՙ瞘՚��≘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ�ĉ瞘릐 �

�øՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 �ՙ✀≘Ԫø�耠≘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ✀�ⶸ��Ԫ済�ĉøĉ瞘⟰ՙ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ ԫ欐耠瞘 瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘耠�ՙ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠Ԫԫ瘐�≘焠Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ԩՙ릐øՙՙø⟰�릐��ĉ릐÷�ՙ�瞘
��릐瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ许ՙⶸԪ瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫԫ许ՙⶸԪԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済֘�ⶸ릐⎀՚瞘焠ĉ瞘 �ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫ�
�耠�ՙՙ���՚�耠՚ՙԪ ��⎀՚릐ՙ瞘՚� ��≘�ø⎀焠瞘�耠�瞘済ԫԩ�済焠ՙՙø✀ՙՙ릐耠�ԩ 瘐�ՙ՚焠�Ԫԫ��릐ՙ瞘՚ԫ՚�済ՙ✀̔Ö÷̔许✀橔�瞘�瞘Ԫՙ릐ՙ��焠ĉ瞘
��ԫ՚瘐ՙ՚�� (Program/programme) ԫø≘øԫ㔰许瞘ՙԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ✀�ⶸ��≘՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ��ՙ⟰Ԫ릐⟰՚瞘Ԫ済�ĉ�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘
ԫ✀ĉ瞘ø̔̔ø ֘�ⶸ릐耠�瞘済՚焠�✀�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚� 耠՚ՙԪ耠�̔ՙ���՚ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�耠՚ՙԪ�⎀՚릐ՙ瞘՚ ✀�ⶸ�瞘�瞘՚���≘ԫԫ�øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫ�øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ
ՙ̔Öՙ�≘̔ ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ՙ릐̔瘐�ĉ瘐՚ՙԫ燸≘瞘 (Day One) Ԫԫ⟰ø��릐ԫ�ĉԪ済�ՙ焠⟰瞘ՙԫ՚Ԫ̔ø⟰՚瞘 ֘�ⶸ릐⟰ՙԪ�ĉ՚焠��ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�耠�ՙ릐ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠 ԫ�ĉø After Care �ԩ済✀�ⶸ�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済ՙ㌳ԫԫ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�
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耠ø�ⶸ릐✀�ⶸ՚焠�Ԫ済�ĉ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�耠՚ՙԪԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ许ՙⶸԪ瘐ՙ≘Ԫ燸 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԩ≘焠済 ✀̔̔릐ø�ՙ ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪ✀̔̔릐ՙ瞘՚�ԩԫ欐耠瞘
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ済ՙⶸ릐済ՙø燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�ՙՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚��瞘ø⎀焠Ö⎀��✀�ⶸ릐ĉ瞘済燸�ՙø

⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 ԩ≘焠済ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚ ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԫ՚ՙԪø⟰՚瞘
�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 瘐�ՙՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖՙ瞘՚�ø✀ø瞘ՙ��ĉ� 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐�՚焠⟰�ԪÖ⎀焠瞘���ՙ�≘Ԫ릐燸Ԫ릐燸≘Ԫ���ԩ≘焠済焠ԫ��ՙ瞘՚

�瞘�ԫ�≘瞘瘐ÖÖՙ瞘՚��≘ø̔ՙ焠ԫ⟰ՙ済�瞘⎀�ø瞘�耠�瞘済⎀ø�øՙ瞘՚ԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ��� (Multiple Investigator Triangulation)
焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ����瞘�ԫø̔̔Ԫ耠瞘瘐済ՙԫԫ�øԫ欐耠瞘�ĉ瞘릐 � 3 ՚ՙԩՙÖ ⎀ՙԪ ՚ՙԩՙÖø�済Ö瞘済 ՚ՙԩՙÖÖ՚ԫ耠瞘՚ 瘐�ՙ՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖ̔�ԫ
瘐�≘焠ø՚瞘燸≘Ԫ���՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫ�瞘ԫԫ�ø�瞘ø�øՙ瞘՚许̔�ø瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�耠≘��
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ欐耠瞘�ø՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫ�瞘ԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚ՙÖÖ瘐�ՙԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪԫ�՚�済�

⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ՙ瞘՚⟰ՙԩ瘐Öĉ릐ԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚� ⎀焠՚��ՙ瞘՚瘐Öĉ릐ԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��

ԪԪՙԫԫ�ø 3 ՙ��ĉ� ⎀̔Ԫ
�) ����㤶�쳌���n�吠n (Basic/Fundamental Programs) ԫԫ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ՚ՙÖ许̔̔ø�瞘ø

耠՚̔Ԫԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��ĉ�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫ̔ⶸø✀�ⶸՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ՙ⎀ø�≘Ԫ릐 ĉ̔瞘øԫ耠�ՙԪøՙ̔ø耠�ԩ ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ��øԫԫ✀÷ ՙ瞘՚��ՙ
՚ՙԫÖ�済Ö焠ԫø̔済 ՙ瞘՚ԪԪՙՙ՚瞘�̔릐ՙ瞘済 ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�̔焠 ��� ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ø�ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐⟰ՙԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø瘐�ՙ⟰̔ԩ✀՚瞘瘐ՙø瘐ՙ≘Ԫ燸
(Sentence Plan/Personal Route Map) �øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø���ø�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙ済ՙ✀�ⶸ � �ĉԪԪԫ

ċ) ����㤶�쳌�㤶n㤶⸹吠㈰ (Core Programs) ԫԫ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙ済ՙ✀�ⶸ � ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
�晦䁝ø�� Ö՚瞘Öՙԩ ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�瞘��瞘ԫ耠��✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�瞘�瘐ՙøՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸✀�ⶸ焠瞘릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 3 ԩ≘瞘ø
Ԫԩ≘瘐ՙĉ ԩ≘瞘ø��焠焠ԫ✀済瞘 ԩ≘瞘ø⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘 瘐�ՙ ԩ≘瞘ø�ՙ릐⎀�焠ԫ✀済瞘 �ԩ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐瘐�ĉ�ՙ⎀ø⟰ՙԪԩ≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԫ
瘐�≘焠瘐�ĉ�瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 耠՚ՙԪԫø≘ø耠øՙՙԪԫ✀�ⶸ�ԫ՚瘐ՙ՚�ԩ≘瞘ø�ԩԫԫ�ø许ԫԫ÷� 耠՚ՙԪԫ燸≘瞘�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸՙ��ՙ�瞘øՙՙø�ø
✀�ՙԩ≘瞘ø✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� 瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ⎀ø�ՙ�瞘øՙՙøՙ㌳ԪÖ՚�ԩ≘焠済ՙՙøԪԩ≘ ԫ许՚瞘ՙՙ瞘՚ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�燸�ՙøԪ済�ĉ
ՙ̔Ö�ՙ焠Ö�⎀⎀�焠ĉ瞘⎀焠՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԩ≘瞘ø�ԩÖ≘瞘릐 Ԫ�ĉ��ĉԩ�⟰瞘ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸ�릐�✀��瞘

ՙ�≘✀�ⶸԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚��ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ�瞘릐✀�ՙ՚ՙԩՙÖ瘐�≘焠 ⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø焠ĉ瞘��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�
�ø՚ՙԩ̔Ö�ԩ ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐՚ՙՙ�瞘耠՚ՙԪ瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�Ԫ�ՙ耠՚ՙԪԪ�ĉ �֘ⶸ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ済ՙ릐�≘Ԫ릐瘐 ≘̔Ԫ燸耠՚ՙԪ՚ՙՙ�瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�⟰ՙ��ՙ�ĉ릐�ĉԪԪԫ
済ՙ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙ済ՙ✀�ⶸ 3 耠՚ՙԪ�ĉ릐Ԫԫ済ՙ릐ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԫ㔰许瞘ՙԩ≘瞘ø耠՚ՙԪ��瞘Öՙø�ՙԪԪ瞘��许ԩ≘瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
�晦䁝ø�� Ö՚瞘Öՙԩԫ㔰许瞘ՙ✀瞘릐�ĉԪԪԫ 耠瞘ՙ��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�瘐�≘焠 ㌳̔⟰ՙ�ĉ릐�ĉԪԪԫ済ՙ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ԫ�ĉø
÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� (Pre-Release Center) 耠՚ՙԪÖ≘瞘øՙ�ⶸ릐焠ԫ�� (Half-way House) ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԩ�瘐�
ԫ՚ՙⶸԪ릐ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�ՙ焠ՙ�ՙÖ��ĉ�ՙ릐⎀��ĉԪԪԫ 耠՚̔Ԫՙ՚��✀�ⶸՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐՚瞘済ø̔̔ø��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�⎀՚Ö�≘焠øԩ�瘐�ՙԫ许�済릐许ԪԪ済�ĉ瘐�≘焠 ԫ�ĉø
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ԩ≘瞘ø��瞘øՙ✀瞘릐�̔릐⎀�瘐�ՙԫ÷՚��ՙԫ⟰ ㌳̔✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済Ԫԩ≘✀ՙø✀�ԫ�̔ⶸԪ⎀՚Öՙ՚瞘耠øԩ�✀� Ԫ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘
�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�ԩ � Ԫ�ՙ ԫԫ�øՙ瞘՚�ԩ⎀焠瞘�֘ՙ՚瞘֘≘Ԫø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸✀�ⶸԪ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�՚瞘耠՚̔Öՙ��ĉ�
ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐Ö瞘릐ՙ��ĉ�

�) ����㤶�쳌���吠ᦙ (Specifics Programs) ԫԫ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙ済ՙ✀�ⶸ 3 ✀�ⶸ瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�≘✀�ⶸ済̔릐
Ԫ�ĉՙĉ瞘øՙ瞘՚ԪÖ՚�耠՚̔Ԫ ĉ̔瞘øՙ瞘՚ԪÖ՚�瘐�ĉ済ՙ릐���瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚✀�ⶸ⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ (Criminogenic
Needs) ԫ�ĉø ԫԫ�øÖ�⎀⎀�✀�ⶸ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ��済耠瞘済瘐ՙĉÖ�⎀⎀�Ԫՙⶸø耠՚ՙԪ�ՙ릐⎀�՚≘瞘済瘐՚릐 耠՚ՙԪ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘��릐
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耠ø�ⶸ릐✀�ⶸ՚焠�Ԫ済�ĉ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�耠՚ՙԪԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ许ՙⶸԪ瘐ՙ≘Ԫ燸 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԩ≘焠済 ✀̔̔릐ø�ՙ ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪ✀̔̔릐ՙ瞘՚�ԩԫ欐耠瞘
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸ済ՙⶸ릐済ՙø燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�ՙՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚��瞘ø⎀焠Ö⎀��✀�ⶸ릐ĉ瞘済燸�ՙø

⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 ԩ≘焠済ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚ ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԫ՚ՙԪø⟰՚瞘
�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 瘐�ՙՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖՙ瞘՚�ø✀ø瞘ՙ��ĉ� 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐�՚焠⟰�ԪÖ⎀焠瞘���ՙ�≘Ԫ릐燸Ԫ릐燸≘Ԫ���ԩ≘焠済焠ԫ��ՙ瞘՚

�瞘�ԫ�≘瞘瘐ÖÖՙ瞘՚��≘ø̔ՙ焠ԫ⟰ՙ済�瞘⎀�ø瞘�耠�瞘済⎀ø�øՙ瞘՚ԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ��� (Multiple Investigator Triangulation)
焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ����瞘�ԫø̔̔Ԫ耠瞘瘐済ՙԫԫ�øԫ欐耠瞘�ĉ瞘릐 � 3 ՚ՙԩՙÖ ⎀ՙԪ ՚ՙԩՙÖø�済Ö瞘済 ՚ՙԩՙÖÖ՚ԫ耠瞘՚ 瘐�ՙ՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖ̔�ԫ
瘐�≘焠ø՚瞘燸≘Ԫ���՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫ�瞘ԫԫ�ø�瞘ø�øՙ瞘՚许̔�ø瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�耠≘��
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ欐耠瞘�ø՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫ�瞘ԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚ՙÖÖ瘐�ՙԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪԫ�՚�済�

⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ՙ瞘՚⟰ՙԩ瘐Öĉ릐ԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚� ⎀焠՚��ՙ瞘՚瘐Öĉ릐ԫ՚ՙԫ�✀燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��

ԪԪՙԫԫ�ø 3 ՙ��ĉ� ⎀̔Ԫ
�) ����㤶�쳌���n�吠n (Basic/Fundamental Programs) ԫԫ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ՚ՙÖ许̔̔ø�瞘ø

耠՚̔Ԫԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��ĉ�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫ̔ⶸø✀�ⶸՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ՙ⎀ø�≘Ԫ릐 ĉ̔瞘øԫ耠�ՙԪøՙ̔ø耠�ԩ ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ��øԫԫ✀÷ ՙ瞘՚��ՙ
՚ՙԫÖ�済Ö焠ԫø̔済 ՙ瞘՚ԪԪՙՙ՚瞘�̔릐ՙ瞘済 ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�̔焠 ��� ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ø�ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐⟰ՙԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø瘐�ՙ⟰̔ԩ✀՚瞘瘐ՙø瘐ՙ≘Ԫ燸
(Sentence Plan/Personal Route Map) �øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø���ø�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙ済ՙ✀�ⶸ � �ĉԪԪԫ

ċ) ����㤶�쳌�㤶n㤶⸹吠㈰ (Core Programs) ԫԫ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙ済ՙ✀�ⶸ � ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
�晦䁝ø�� Ö՚瞘Öՙԩ ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�瞘��瞘ԫ耠��✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�瞘�瘐ՙøՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸✀�ⶸ焠瞘릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 3 ԩ≘瞘ø
Ԫԩ≘瘐ՙĉ ԩ≘瞘ø��焠焠ԫ✀済瞘 ԩ≘瞘ø⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘 瘐�ՙ ԩ≘瞘ø�ՙ릐⎀�焠ԫ✀済瞘 �ԩ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐瘐�ĉ�ՙ⎀ø⟰ՙԪԩ≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԫ
瘐�≘焠瘐�ĉ�瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 耠՚ՙԪԫø≘ø耠øՙՙԪԫ✀�ⶸ�ԫ՚瘐ՙ՚�ԩ≘瞘ø�ԩԫԫ�ø许ԫԫ÷� 耠՚ՙԪԫ燸≘瞘�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸՙ��ՙ�瞘øՙՙø�ø
✀�ՙԩ≘瞘ø✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� 瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ⎀ø�ՙ�瞘øՙՙøՙ㌳ԪÖ՚�ԩ≘焠済ՙՙøԪԩ≘ ԫ许՚瞘ՙՙ瞘՚ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�燸�ՙøԪ済�ĉ
ՙ̔Ö�ՙ焠Ö�⎀⎀�焠ĉ瞘⎀焠՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԩ≘瞘ø�ԩÖ≘瞘릐 Ԫ�ĉ��ĉԩ�⟰瞘ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸ�릐�✀��瞘

ՙ�≘✀�ⶸԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚��ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ�瞘릐✀�ՙ՚ՙԩՙÖ瘐�≘焠 ⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø焠ĉ瞘��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�
�ø՚ՙԩ̔Ö�ԩ ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐՚ՙՙ�瞘耠՚ՙԪ瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�Ԫ�ՙ耠՚ՙԪԪ�ĉ �֘ⶸ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ済ՙ릐�≘Ԫ릐瘐 ≘̔Ԫ燸耠՚ՙԪ՚ՙՙ�瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�⟰ՙ��ՙ�ĉ릐�ĉԪԪԫ
済ՙ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙ済ՙ✀�ⶸ 3 耠՚ՙԪ�ĉ릐Ԫԫ済ՙ릐ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԫ㔰许瞘ՙԩ≘瞘ø耠՚ՙԪ��瞘Öՙø�ՙԪԪ瞘��许ԩ≘瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
�晦䁝ø�� Ö՚瞘Öՙԩԫ㔰许瞘ՙ✀瞘릐�ĉԪԪԫ 耠瞘ՙ��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�瘐�≘焠 ㌳̔⟰ՙ�ĉ릐�ĉԪԪԫ済ՙ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ԫ�ĉø
÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� (Pre-Release Center) 耠՚ՙԪÖ≘瞘øՙ�ⶸ릐焠ԫ�� (Half-way House) ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԩ�瘐�
ԫ՚ՙⶸԪ릐ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�ՙ焠ՙ�ՙÖ��ĉ�ՙ릐⎀��ĉԪԪԫ 耠՚̔Ԫՙ՚��✀�ⶸՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐՚瞘済ø̔̔ø��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�⎀՚Ö�≘焠øԩ�瘐�ՙԫ许�済릐许ԪԪ済�ĉ瘐�≘焠 ԫ�ĉø
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ԩ≘瞘ø��瞘øՙ✀瞘릐�̔릐⎀�瘐�ՙԫ÷՚��ՙԫ⟰ ㌳̔✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済Ԫԩ≘✀ՙø✀�ԫ�̔ⶸԪ⎀՚Öՙ՚瞘耠øԩ�✀� Ԫ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘
�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�ԩ � Ԫ�ՙ ԫԫ�øՙ瞘՚�ԩ⎀焠瞘�֘ՙ՚瞘֘≘Ԫø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸✀�ⶸԪ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�՚瞘耠՚̔Öՙ��ĉ�
ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐Ö瞘릐ՙ��ĉ�

�) ����㤶�쳌���吠ᦙ (Specifics Programs) ԫԫ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙ済ՙ✀�ⶸ 3 ✀�ⶸ瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�≘✀�ⶸ済̔릐
Ԫ�ĉՙĉ瞘øՙ瞘՚ԪÖ՚�耠՚̔Ԫ ĉ̔瞘øՙ瞘՚ԪÖ՚�瘐�ĉ済ՙ릐���瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚✀�ⶸ⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ (Criminogenic
Needs) ԫ�ĉø ԫԫ�øÖ�⎀⎀�✀�ⶸ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ��済耠瞘済瘐ՙĉÖ�⎀⎀�Ԫՙⶸø耠՚ՙԪ�ՙ릐⎀�՚≘瞘済瘐՚릐 耠՚ՙԪ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘��릐

4�

✀�ⶸ�≘Ԫ릐⟰ՙÖ�瞘�Ԫ릐 (Watch List) �ԫ՚瘐ՙ՚�⟰ՙ瘐Öĉ릐瘐済ՙ�瞘��ՙՙ��ՙ瘐耠ĉ릐⎀ԩ�/�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ/许��ԫՙ瞘՚�橔�ø⎀ԩ� �ԩ済ԫø≘ø
许ԫ⟰瞘՚�瞘✀�ⶸ�̔焠�ø燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐瘐�ՙ��ĉ릐瘐 ≘̔Ԫ燸✀�ⶸ�̔焠Ö�⎀⎀� Ԫ�ĉ��ĉԩ�瘐�ĉՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�≘焠ø՚瞘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
Ԫ済ĉ瞘릐ԫ燸≘�燸≘øԫ许ՙⶸԪ⟰ՙԩՙ瞘՚ՙ̔Ö�̔ՙ��ՙ�ՙ焠�ø✀�ⶸԫԫ�øԫ欐耠瞘øՙՙø

ՙ՚��✀�ⶸ✀՚瞘ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸瘐�ՙ许ԫ⟰瞘՚�瞘瘐�≘焠焠ĉ瞘済ՙ릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘�耠≘⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ø̔̔øø≘Ԫ済�릐耠՚ՙԪ
耠�ԩԪԫ ՙ㌳�≘Ԫ릐��≘焠ԫ��ՙՙø �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐ԫ՚ՙԫ�✀ø�ՙԪԪՙ⟰瞘ՙ�̔릐⎀� �ԩ済Ԫ�ĉ済�ԩ�ԫԩ焠ĉ瞘⟰ՙ许≘ø�✀�Ԫԫ瘐�≘焠耠՚̔ԪԪ�ĉ ֘�ⶸ릐⎀՚瞘ø�릐��릐
ՙ��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸焠ĉ瞘��⎀焠瞘�ՙ≘瞘焠耠ø≘瞘耠՚ՙԪԪ�ĉ �≘瞘済ՙ릐Ԫ�ĉ ≘̔瞘焠耠ø≘瞘 ㌳̔ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚済ՙⶸø⎀՚瞘燸Ԫ�ĉԪ÷瞘��耠≘许ԫ⟰瞘՚�瞘ՙ̔ՙՙ̔ø
�ĉԪԪԫ⟰øՙ焠ĉ瞘⟰ՙԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�՚瞘ԫ՚㌳⟰瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙԪ�ĉԪԩ≘����瞘øՙԫԫ�øø̔ՙ�✀�瘐�≘焠ՙ㌳�瞘� �ԩ済ՙ՚瞘耠øԩԫԫ�øԫ릐ՙⶸԪøԪ燸�ø耠�瞘済
÷瞘��̔ⶸ릐�릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�耠≘�̔ⶸ릐՚焠�Ԫԫ��릐�瞘�՚ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸许��ԫøԫ�ՙ済�ø�ՙՙ��ՙø�ՙԩ≘焠済 ֘�ⶸ릐�øՙ՚��ø�ՙ ⟰՚瞘ԫԫ�ø⟰ՙ�≘Ԫ릐ø՚瞘ԪԫԪ済�ĉ�ø
��瞘ø✀�ⶸԪՙⶸø✀�ⶸԪ�ĉ��ĉԫ՚ՙԪø⟰՚瞘耠՚ՙԪ��瞘øՙՙՙՙՙøԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚ՙՙø�̔焠ԪԪՙ⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀��ø��瞘øՙ✀�ⶸԫԫ�øÖ�⎀⎀�Ԫ̔ø�՚瞘済�ĉԪ�ՙ릐⎀�
✀�ⶸԪ�ĉ��ĉøՙՙ�✀�

�㤵 ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ⎀焠瞘�済瞘ՙ릐ĉ瞘済燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�
焠瞘릐瘐ՙø�ԫ՚瘐ՙ՚��耠≘��ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚耠՚ՙԪ燸ՙՙø�Ԫø耠�瞘済՚ՙԩՙÖ�ՙՙ릐瘐�ĉ릐ĉ瞘済Ԫԫ⟰ø��릐済瞘ՙ�ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐

燸ՙՙøÖՙøԪԩ �̔≘ԫ燸≘瞘ԪÖ՚�⟰ՙԫ՚ԫⶸ�⟰瞘ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ许ՙՙø�瞘ø燸Ԫ릐�ø瘐�≘焠⎀ĉԪ済 � ĉ̔瞘øԪԫԪÖ՚��ø՚ՙԩՙÖ�ԫ՚瘐ՙ՚�
✀�ⶸ済瞘ՙ燸�ՙø ԫ՚ՙ�済�ø橔燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐Öĉ릐⎀焠瞘�済瞘ՙ릐ĉ瞘済燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚� ���ø耠�瞘済ԩ≘瞘ø ⎀̔Ԫ ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ���⎀՚릐ՙ瞘՚�ԩ��ՙ许̔�ø瞘
Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�øԫԪՙԫ✀÷瘐�ՙ�ԩ⎀焠瞘�֘̔՚瞘 ≘֘Ԫøՙՙø�øԫø̔̔Ԫ耠瞘许̔̔ø�瞘ø ԫԫ�øԫ՚ՙ�済�ø橔瘐 ĉ̔ՙ�≘ԫ�ԫÖ̔�ԫ✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�瞘՚�Ö՚ԫ耠瞘՚
릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ燸Ԫ릐⟰՚瞘ø焠ø�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ瘐�ĉ�ՙԫ՚ՙԪø⟰՚瞘⟰ՙ��Ԫԩ≘ԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘⟰ՙԩ�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ��⎀焠瞘�耠�瞘ՙ耠�瞘済��릐
瘐�ՙ⎀՚ԪÖ⎀����ø✀�ՙԩ≘瞘ø✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 �ԩ済 �̔≘ԫ�ԫÖ̔�ԫ�瞘�瞘՚� ĉ̔Ԫ릐�ĉ瞘済瘐�ՙ�ĉ릐릐Öԫ՚ՙ�瞘��øՙ瞘՚��ՙ�瞘⎀ԫ�ԫÖՙ�ԫ
ԪԫԪ済�ĉ�ø�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙԩՙÖ��릐�՚瞘耠՚ՙÖՙ�≘✀�ⶸ�ø�⟰⟰՚ԫ릐 � �ĉ焠ø�ԫ՚瘐ՙ՚�՚ՙԩ̔Ö릐ĉ瞘済瘐�ՙ՚ՙԩ̔Öՙ�瞘릐ՙ㌳ԫø≘øԪԫԫ㔰许瞘ՙ✀�ⶸ
�瞘⎀✀����Ԫԩ≘耠՚ՙԪ���瞘⎀ԫ�ԫÖՙ�ԫԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø �֘ⶸ릐✀՚瞘�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐Ԫԩ≘՚ՙÖԫ՚ՙ�済�ø橔⟰瞘ՙ՚ՙԩՙÖ⎀焠瞘�՚�≘✀�ⶸ��릐燸�ՙø瘐�ՙ�瞘�瞘՚�
��≘Ԫԩ≘⟰՚ԫ릐

3㤵 ՙ瞘՚��≘焠ԫ��ԫ�՚ԫ�瘐՚릐
�ԫ՚瘐ՙ՚�⎀焠՚��≘焠ԫ��ԫø≘øՙ瞘՚ԫ�՚ԫ�瘐՚릐 (Reinforcement) ✀ՙՙ릐ԫ�ԫ릐Ö焠ՙ瘐�ՙԫ�ԫ릐�Ö ԫ许ՙⶸԪՙ՚ՙ��≘ø

瘐՚릐⟰�릐�⟰�øՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�耠≘Ԫ済瞘ՙԫ燸≘瞘՚ĉ焠�ԪÖ՚��ø�⎀՚릐ՙ瞘՚ԫ许ՙⶸԪ⟰ՙԪԩ≘ԫ՚ՙ�済�ø橔⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚⟰՚ԫ릐 � Ԫ�ĉ��ĉ瘐⎀ĉԫ许�済릐
Ԫԩ≘ԫ՚ՙՙ瞘÷ø�済Öՙ�՚ԫ许ՙⶸԪ��≘�øՙ瞘՚许̔ՙ�✀� ⟰ՙ�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚�耠≘՚瞘릐焠ՙ�✀�ՙ⎀՚ՙՙ릐✀�ⶸ��ՙ瞘՚✀՚瞘ԩ�ԫՙԫԩ燸�ՙø 耠՚̔Ԫՙ瞘՚ԫ՚ՙ�Ö
⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øԫ՚ՙⶸԪ릐Ԫՙⶸø✀�ⶸԪ�ĉ��ĉԫ՚ՙⶸԪ릐燸Ԫ릐ՙ瞘՚许̔ՙ�ԩ�✀� ԫ�ĉø ՙ瞘՚�耠≘Ԫ�ԫՙ՚�橔耠՚ՙԪԫ⎀՚ՙⶸԪ릐��≘✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø 燸ø� ՙ瞘瘐� ���
֘�ⶸ릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐ԫ�㌳ՙ � ø≘Ԫ済 � ✀�ⶸ��⎀��⎀ĉ瞘�՚瞘耠՚ՙÖՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 Ԫՙø⟰ՙ�ĉ焠済ԫ�՚ԫ�瘐՚릐�耠≘��ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸许��ԫøԫ�ՙ済�ø✀瞘릐✀�ⶸԩ�Ԫ済ĉ瞘릐
瘐✀≘⟰՚ԫ릐 �ԩ済ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚⎀焠Ö⎀�ĉԪԫՙՙÖՙ瞘՚�耠≘ԫ՚ՙՙ瞘÷ø�済Öՙ�՚瘐�ՙՙ瞘՚许ՙՙ�ԩ�✀� 瘐�ՙ՚焠���릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ�耠≘÷�ø済橔ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済ԫԫ�ø��瞘ø✀�ⶸ✀�ⶸ⟰�릐�⟰�耠≘ �̔≘✀�ⶸ⟰ՙ许≘ø�✀�Ԫ済瞘ՙ⟰ՙԫ燸≘瞘Ԫԫ�耠≘��릐 ԫ许՚瞘ՙ��⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ�Ö瞘済 �焠済릐瞘�
��Ԫ瞘耠瞘՚✀�ⶸԩ�ՙ焠ĉ瞘 ԫԫ�ø�≘ø

4㤵 ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済瘐ÖÖ՚瞘Ö՚ՙⶸøԪ՚≘՚Ԫ済�ĉԪ
�ø燸ՙՙø�Ԫø燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 �՚瞘耠՚̔Öՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸՙĉ瞘øԫՙ��橔燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐�≘焠

瘐�ՙ��⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԩ�瘐��ĉԪԫø̔ⶸԪ릐�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 ⎀焠՚焠瞘릐՚ՙÖÖՙ瞘՚ԩ�瘐��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済瘐�ՙ耠�ՙ릐许≘ø�✀��耠≘՚瞘Ö՚ՙⶸøԪ՚≘՚Ԫ済�ĉԪ (Seamless) 瘐�ՙԩ�瘐�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐
Ԫԫ��Ԫԩ (Through Care) �ԩ済ՙ瞘՚�ĉ릐�ĉԪՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸԫԩԫ�Ԫ済�ĉ�øՙ瞘՚ԩ�瘐�瘐ÖÖԫԩ燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 (In Care) Ԫԫ済̔릐
÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� (After Care) ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�̔焠ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ֘�ⶸ릐⟰ՙ��≘ 3 耠�̔ՙՙ瞘՚�՚瞘⎀ՙ ⎀ՙԪ ՙ瞘՚Ԫ�ĉ��≘
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瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸԫԫ�øՙ瞘՚�릐�✀�ԫ�済 ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫԫ�ø՚瞘済Ö�⎀⎀� 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø✀�ⶸԫԫ�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ̔ø
�ø✀�ՙ�ԫ�ԫ⟰瞘ՙ耠�瞘済耠øĉ焠済릐瞘ø

ՙ瞘՚ԩ�瘐� In Care �ԩ済ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ՚瞘�✀̔��橔⟰ՙԫԫ�ø�ø�̔ՙ��ՙ �̔≘��ՙ�Ԫø (Coach/Captain of
Lives) �ĉ焠ø�ø�ĉ焠릐 After Care ⟰ՙ՚̔Ö�ĉ焠릐�ĉԪ�ԩ済⎀�ՙ✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ���ՙՙ��ՙԫԫ�ø许�ⶸԫ��ՙ済릐 (Mentors) ✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ�
ՙ�≘ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘ø�耠焠ԫ�瞘��许✀�ⶸ耠�瞘ՙ耠�瞘済 瘐�ՙ��✀̔̔릐✀�ⶸԫԫ�øԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰瞘ՙ��瞘済՚瞘�ՙ瞘՚瘐�ՙ✀�ⶸԪ�ĉ��ĉ՚瞘�ՙ瞘՚ (済ՙ�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 ԫ�ĉø
Ö՚ԫ�̔✀焠ԫ�瞘耠 ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 (Corporation of Rehabilitation Enterprises (SCORE)) 瘐�ՙ��
ՙ��ĉ�许�ⶸԫ��ՙ済릐✀�ⶸԫԫ�øԪ瞘�瞘��ՙ⎀՚⟰瞘ՙ✀̔̔릐�瞘⎀��՚ՙԫ⟰ ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ����ø ��ĉ릐ԫø≘ø�耠≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ø�ĉ焠릐ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�
ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済ԫՙԫԩՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�Ԫ焠≘焠瞘릐�⟰ ՙ瞘՚済Ԫ�՚̔Ö瘐�ՙԫ⎀瞘՚许֘�ⶸ릐ՙ̔ø瘐�ՙՙ̔ø ԫԫ�ø✀�ⶸԫ՚�ՙ�瞘瘐�ՙՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�øՙ瞘՚

ԫ՚ՙÖ�̔焠�ø�ՙ릐⎀� ✀ՙՙ릐ø�ՙ �ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉ⟰ՙԪ�ĉ��ՙ瞘՚��≘�⎀՚릐ՙ瞘՚✀�ⶸ��ՙ瞘՚�릐�✀�
ԫ许՚瞘ՙԫԫ�ø焠ԫ��✀�ⶸԪ�ĉԪԩ≘�ĉ焠済�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

�ø燸ՙՙø�Ԫø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�ԩ済ԩ�瘐�瘐ÖÖ In Care ԫ许̔ⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚ԩ�瘐�
瘐ÖÖ After Care ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚⟰̔ԩ�ՙՙ릐÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 瘐�ՙ��≘焠ԫ��ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�ՙ焠ՙ�̔Ö��ĉ�̔릐⎀�
�ø 3 ՚ՙ済ՙ (Phrases) Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

1) ՚ՙ済ՙ✀�ⶸ 1 ԪԪՙ�瞘Ԫ済�ĉ�ø��瞘ø✀�ⶸ✀�ⶸԪ�ĉ��՚ՙՙ焠耠՚̔Ԫ ՚̔瞘瘐许릐瘐ÖÖԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ԫԫ�ø✀�ⶸ许ՙՙԪ瞘÷ՙ済瘐ÖÖ
Ö≘瞘øՙ�ⶸ릐焠ԫ���耠≘Ö՚՚済瞘ՙ瞘÷瘐ÖÖ�ՙ릐⎀�⟰՚ԫ릐 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ՚ԫⶸ�ԫ՚ՙÖ�ՙ焠ԫ燸≘瞘ՙՙÖ�ՙ릐⎀�⟰՚ԫ릐 ��ՙ瞘՚✀՚瞘ԫԪՙ�瞘՚瞘�ՙ瞘՚✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø ԫ�ĉø
Ö̔�՚ԫ՚ՙ�瞘�ø Ö̔�՚ԫ՚ՙՙՙø��燸�瞘许 ��� �耠≘Ԫԫ��̔⎀՚릐瞘ø ԫ՚�済ø�ĉԪ 瘐�ĉ済ՙ릐�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘ԪԪՙ÷�ø済橔ԫԫ�øԫ焠�瞘 瘐�ՙ済̔릐��
ՙ�՚ՙԫÖ�済Ö�耠≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ瘐�ĉԫÖ瞘ՙ焠ĉ瞘ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘

�) ՚ՙ済ՙ✀�ⶸ � ✀ԩ�Ԫ릐�耠≘ԫ燸≘瞘��ĉ�̔릐⎀�⟰՚ԫ릐 Ԫ瞘⟰ԫԫ�øÖ≘瞘øՙ�ⶸ릐焠ԫ�� 耠՚̔Ԫ÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�
ՙĉԪøԫ�ĉԪ済✀�ⶸԫԫ�øԪ瞘⎀瞘՚ԫԩ�済焠ՙՙø瘐�ĉ⎀ø�ՙ�ĉ焠øՙ̔øՙՙÖ՚ՙ済ՙ瘐՚ՙ �ø՚ՙ済ՙø�ՙ⟰ՙ瘐✀ÖԪ�ĉ��ՙ�՚ՙԫÖ�済Ö�瞘Öՙ릐⎀ՙÖ瘐�ՙԪ�ĉ��
�ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�ԩ � 瘐�≘焠 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫՙԫԩÖ՚՚済瞘ՙ瞘÷ԫ耠�ՙԪøՙ瞘՚Ԫ済�ĉÖ≘瞘ø�̔焠ԫԪ릐耠՚̔ԪԪԫԫ�ĉ瞘✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済ԫԪ릐 ✀՚瞘�耠≘ԫ՚ԫⶸ�
⎀焠Ö⎀��耠՚ՙԪÖՙ릐⎀̔Ö�ՙ焠ԫԪ릐�ø��瞘焠ՙ⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐

3) ՚ՙ済ՙ✀�ⶸ 3 ԫ�՚�済�ՙ瞘՚ՙ�̔ÖÖ≘瞘ø ԫԫ�øՙ瞘՚㔰�Ԫ릐 ՙ瞘՚՚ՙÖ�ÖÖ՚ԫ��✀�ԫ� ՙ瞘՚瘐�ԩ릐⎀焠瞘�済ԫøԩ�
՚ĉ焠�ՙ̔øՙՙÖ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠瘐�ՙ瞘�ԫ

�㤵 ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ��瞘øՙ�耠�ĉ�耠≘ՙ�≘Ԫ済�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済瘐ÖÖ�耠�ĉ ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ ՚̔瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀�

ԫԫ�øԪԫԪ済ĉ瞘릐��⎀���瞘许 ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԪԩ≘ՙĉ瞘øԫՙ��橔ՙ瞘՚ԪÖ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸�瞘�瞘��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐�ĉ瘐՚ՙ瘐�≘焠 Ԫ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ՚ĉ릐՚�Ö
�øՙ瞘՚ԫ�՚�済�ԫԪՙ�瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚许≘ø�✀��瞘ՙ�瞘済�ø�Ԫø✀≘瞘済ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙՙՙø⎀焠瞘��̔ⶸø�⟰�øՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠 �ԩ済ՙ�≘✀�ⶸ
ԫ燸≘瞘÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済⟰ՙ済ՙ릐Ԫ�ĉԫԫ�ø �̔≘许≘ø�✀� 瘐�ĉԪ�ĉ�̔Ԫ焠ĉ瞘����瞘øՙԫԫ�ø �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐Ԫ�ՙ�ĉԪԪԫ ⟰ՙ����瞘øՙ
ԫԫ�ø �̔≘✀�ⶸԪ済�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ�ՙ焠ԫ许ՙⶸԪՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀��瞘�ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ�瞘�ø⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘燸Ԫ릐÷瞘�许՚≘Ԫ�耠�瞘済�ՙⶸ릐
⟰՚瞘⎀�ՙ✀�ⶸ�ĉ릐�瞘済ՙ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 �֘ⶸ릐⟰ՙ��ՙԫ�ĉԪ済�ԩ済��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀՚瞘�耠≘��ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫԩ≘ ԫ�ՙⶸԪՙ�≘ԫ燸≘瞘÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�
许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済Ԫ�ĉԪԩ≘����瞘øՙԫԫ�ø �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐 耠瞘ՙ��ՙ瞘՚耠�Ö耠ø�ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔耠՚ՙԪԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐՚̔�
✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ�≘՚ՙÖՙԫԩ�ԪÖԩ�瘐� ㌳̔Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐՚ՙÖ�✀�ԫ✀ĉ瞘ՙ̔Öՙ瞘՚✀�ⶸՙ�≘耠�Ö耠ø�燸�ՙ✀�ⶸ済ՙ릐����瞘øՙԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ
��瞘øՙ燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ燸≘瞘÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済ԫ�ĉøø�ՙ ⟰ՙ�ĉ焠済⟰�릐�⟰�耠≘��ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ済Ԫ��瞘✀՚瞘릐瞘ø瘐ՙ≘Ԫ燸许��ԫøԫ�ՙ済
�瞘ՙ燸�ՙø�ԩ済Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐ԫՙ՚릐焠ĉ瞘⟰ՙՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪԪ瞘��许燸Ԫ릐�øԫԪ릐耠瞘ՙԫՙԫԩՙ瞘՚耠�Ö耠ø� 瘐�ՙ�ĉ릐ՙ��耠≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�
ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫԫ�ԫÖՙ�ԫԪԩ≘⟰՚ԫ릐Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许
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瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸԫԫ�øՙ瞘՚�릐�✀�ԫ�済 ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫԫ�ø՚瞘済Ö�⎀⎀� 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø✀�ⶸԫԫ�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ̔ø
�ø✀�ՙ�ԫ�ԫ⟰瞘ՙ耠�瞘済耠øĉ焠済릐瞘ø

ՙ瞘՚ԩ�瘐� In Care �ԩ済ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ՚瞘�✀̔��橔⟰ՙԫԫ�ø�ø�̔ՙ��ՙ �̔≘��ՙ�Ԫø (Coach/Captain of
Lives) �ĉ焠ø�ø�ĉ焠릐 After Care ⟰ՙ՚̔Ö�ĉ焠릐�ĉԪ�ԩ済⎀�ՙ✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ���ՙՙ��ՙԫԫ�ø许�ⶸԫ��ՙ済릐 (Mentors) ✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ�
ՙ�≘ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘ø�耠焠ԫ�瞘��许✀�ⶸ耠�瞘ՙ耠�瞘済 瘐�ՙ��✀̔̔릐✀�ⶸԫԫ�øԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰瞘ՙ��瞘済՚瞘�ՙ瞘՚瘐�ՙ✀�ⶸԪ�ĉ��ĉ՚瞘�ՙ瞘՚ (済ՙ�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 ԫ�ĉø
Ö՚ԫ�̔✀焠ԫ�瞘耠 ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 (Corporation of Rehabilitation Enterprises (SCORE)) 瘐�ՙ��
ՙ��ĉ�许�ⶸԫ��ՙ済릐✀�ⶸԫԫ�øԪ瞘�瞘��ՙ⎀՚⟰瞘ՙ✀̔̔릐�瞘⎀��՚ՙԫ⟰ ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ����ø ��ĉ릐ԫø≘ø�耠≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ø�ĉ焠릐ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�
ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済ԫՙԫԩՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�Ԫ焠≘焠瞘릐�⟰ ՙ瞘՚済Ԫ�՚̔Ö瘐�ՙԫ⎀瞘՚许֘�ⶸ릐ՙ̔ø瘐�ՙՙ̔ø ԫԫ�ø✀�ⶸԫ՚�ՙ�瞘瘐�ՙՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�øՙ瞘՚

ԫ՚ՙÖ�̔焠�ø�ՙ릐⎀� ✀ՙՙ릐ø�ՙ �ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉ⟰ՙԪ�ĉ��ՙ瞘՚��≘�⎀՚릐ՙ瞘՚✀�ⶸ��ՙ瞘՚�릐�✀�
ԫ许՚瞘ՙԫԫ�ø焠ԫ��✀�ⶸԪ�ĉԪԩ≘�ĉ焠済�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

�ø燸ՙՙø�Ԫø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�ԩ済ԩ�瘐�瘐ÖÖ In Care ԫ许̔ⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚ԩ�瘐�
瘐ÖÖ After Care ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚⟰̔ԩ�ՙՙ릐÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 瘐�ՙ��≘焠ԫ��ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�ՙ焠ՙ�̔Ö��ĉ�̔릐⎀�
�ø 3 ՚ՙ済ՙ (Phrases) Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

1) ՚ՙ済ՙ✀�ⶸ 1 ԪԪՙ�瞘Ԫ済�ĉ�ø��瞘ø✀�ⶸ✀�ⶸԪ�ĉ��՚ՙՙ焠耠՚̔Ԫ ՚̔瞘瘐许릐瘐ÖÖԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ԫԫ�ø✀�ⶸ许ՙՙԪ瞘÷ՙ済瘐ÖÖ
Ö≘瞘øՙ�ⶸ릐焠ԫ���耠≘Ö՚՚済瞘ՙ瞘÷瘐ÖÖ�ՙ릐⎀�⟰՚ԫ릐 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ՚ԫⶸ�ԫ՚ՙÖ�ՙ焠ԫ燸≘瞘ՙՙÖ�ՙ릐⎀�⟰՚ԫ릐 ��ՙ瞘՚✀՚瞘ԫԪՙ�瞘՚瞘�ՙ瞘՚✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø ԫ�ĉø
Ö̔�՚ԫ՚ՙ�瞘�ø Ö̔�՚ԫ՚ՙՙՙø��燸�瞘许 ��� �耠≘Ԫԫ��̔⎀՚릐瞘ø ԫ՚�済ø�ĉԪ 瘐�ĉ済ՙ릐�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘ԪԪՙ÷�ø済橔ԫԫ�øԫ焠�瞘 瘐�ՙ済̔릐��
ՙ�՚ՙԫÖ�済Ö�耠≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ瘐�ĉԫÖ瞘ՙ焠ĉ瞘ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘

�) ՚ՙ済ՙ✀�ⶸ � ✀ԩ�Ԫ릐�耠≘ԫ燸≘瞘��ĉ�̔릐⎀�⟰՚ԫ릐 Ԫ瞘⟰ԫԫ�øÖ≘瞘øՙ�ⶸ릐焠ԫ�� 耠՚̔Ԫ÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�
ՙĉԪøԫ�ĉԪ済✀�ⶸԫԫ�øԪ瞘⎀瞘՚ԫԩ�済焠ՙՙø瘐�ĉ⎀ø�ՙ�ĉ焠øՙ̔øՙՙÖ՚ՙ済ՙ瘐՚ՙ �ø՚ՙ済ՙø�ՙ⟰ՙ瘐✀ÖԪ�ĉ��ՙ�՚ՙԫÖ�済Ö�瞘Öՙ릐⎀ՙÖ瘐�ՙԪ�ĉ��
�ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�ԩ � 瘐�≘焠 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫՙԫԩÖ՚՚済瞘ՙ瞘÷ԫ耠�ՙԪøՙ瞘՚Ԫ済�ĉÖ≘瞘ø�̔焠ԫԪ릐耠՚̔ԪԪԫԫ�ĉ瞘✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済ԫԪ릐 ✀՚瞘�耠≘ԫ՚ԫⶸ�
⎀焠Ö⎀��耠՚ՙԪÖՙ릐⎀̔Ö�ՙ焠ԫԪ릐�ø��瞘焠ՙ⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐

3) ՚ՙ済ՙ✀�ⶸ 3 ԫ�՚�済�ՙ瞘՚ՙ�̔ÖÖ≘瞘ø ԫԫ�øՙ瞘՚㔰�Ԫ릐 ՙ瞘՚՚ՙÖ�ÖÖ՚ԫ��✀�ԫ� ՙ瞘՚瘐�ԩ릐⎀焠瞘�済ԫøԩ�
՚ĉ焠�ՙ̔øՙՙÖ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠瘐�ՙ瞘�ԫ

�㤵 ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ��瞘øՙ�耠�ĉ�耠≘ՙ�≘Ԫ済�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済瘐ÖÖ�耠�ĉ ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ ՚̔瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀�

ԫԫ�øԪԫԪ済ĉ瞘릐��⎀���瞘许 ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԪԩ≘ՙĉ瞘øԫՙ��橔ՙ瞘՚ԪÖ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸�瞘�瞘��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐�ĉ瘐՚ՙ瘐�≘焠 Ԫ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ՚ĉ릐՚�Ö
�øՙ瞘՚ԫ�՚�済�ԫԪՙ�瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚许≘ø�✀��瞘ՙ�瞘済�ø�Ԫø✀≘瞘済ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙՙՙø⎀焠瞘��̔ⶸø�⟰�øՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠 �ԩ済ՙ�≘✀�ⶸ
ԫ燸≘瞘÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済⟰ՙ済ՙ릐Ԫ�ĉԫԫ�ø �̔≘许≘ø�✀� 瘐�ĉԪ�ĉ�̔Ԫ焠ĉ瞘����瞘øՙԫԫ�ø �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐Ԫ�ՙ�ĉԪԪԫ ⟰ՙ����瞘øՙ
ԫԫ�ø �̔≘✀�ⶸԪ済�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ�ՙ焠ԫ许ՙⶸԪՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀��瞘�ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ�瞘�ø⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘燸Ԫ릐÷瞘�许՚≘Ԫ�耠�瞘済�ՙⶸ릐
⟰՚瞘⎀�ՙ✀�ⶸ�ĉ릐�瞘済ՙ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 �֘ⶸ릐⟰ՙ��ՙԫ�ĉԪ済�ԩ済��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀՚瞘�耠≘��ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫԩ≘ ԫ�ՙⶸԪՙ�≘ԫ燸≘瞘÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�
许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済Ԫ�ĉԪԩ≘����瞘øՙԫԫ�ø �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐 耠瞘ՙ��ՙ瞘՚耠�Ö耠ø�ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔耠՚ՙԪԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐՚̔�
✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ�≘՚ՙÖՙԫԩ�ԪÖԩ�瘐� ㌳̔Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐՚ՙÖ�✀�ԫ✀ĉ瞘ՙ̔Öՙ瞘՚✀�ⶸՙ�≘耠�Ö耠ø�燸�ՙ✀�ⶸ済ՙ릐����瞘øՙԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ
��瞘øՙ燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ燸≘瞘÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済ԫ�ĉøø�ՙ ⟰ՙ�ĉ焠済⟰�릐�⟰�耠≘��ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ済Ԫ��瞘✀՚瞘릐瞘ø瘐ՙ≘Ԫ燸许��ԫøԫ�ՙ済
�瞘ՙ燸�ՙø�ԩ済Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐ԫՙ՚릐焠ĉ瞘⟰ՙՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪԪ瞘��许燸Ԫ릐�øԫԪ릐耠瞘ՙԫՙԫԩՙ瞘՚耠�Ö耠ø� 瘐�ՙ�ĉ릐ՙ��耠≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�
ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫԫ�ԫÖՙ�ԫԪԩ≘⟰՚ԫ릐Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许
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6㤵 �ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ瞘՚ԩ�瘐�耠�ՙ릐许≘ø�✀�✀�ⶸ�ĉԪԫøՙⶸԪ릐
耠�̔릐⟰瞘ՙ �̔≘ԫ燸≘瞘÷�ø済橔ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠 ⟰՚瞘ԫԫ�ø⟰ՙ�≘Ԫ릐��耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ՚Ԫ릐՚ՙÖ

ՙ瞘՚ԩ�瘐�耠�ՙ릐ՙ瞘՚许≘ø�✀� (After Care) ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙԫ许ՙⶸԪ՚Ԫ릐՚̔Öՙ瞘՚ԩ�瘐�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐Ԫԫ��Ԫԩ (Through Care)
֘�ⶸ릐⟰ՙԫԫ�øԫ欐⟰⟰̔済�՚瞘⎀ՙ�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ԫ՚ՙÖ�ՙ焠Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��Ԫԩ瘐�ՙԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ瞘՚ՙ�ՙÖ��ĉ�̔릐⎀�
Ԫՙøԫԫ�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘

7㤵 ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸��ĉ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�
瘐�≘焠ĉ瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済瘐ÖÖ�耠�ĉ⟰ՙԪԩ≘ԪԪՙ瘐ÖÖ�瞘ԫ许ՙⶸԪ�ԪÖ�⟰✀済橔ԫ欐耠瞘

�ø՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚耠՚ՙԪԫ欐耠瞘✀�ⶸ�瞘⟰瞘ՙ�ՙ焠�ԫ՚瘐ՙ՚� 瘐�ՙ�瞘�瞘՚��ĉ焠済�ԩԫ欐耠瞘�ø՚ՙԩՙÖÖ՚ԫ耠瞘՚Ԫԩ≘Ö瞘릐�ĉ焠ø
瘐�ĉ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰燸Ԫ릐ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫø�ՙ⟰ՙ済ՙ릐⎀릐�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷̔済ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸��ĉ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐�ø՚ՙԩՙÖÖ՚ԫ耠瞘՚
4 ԫ՚ՙՙ瞘՚ ⎀̔Ԫ

1) 瘐ø焠ø�済Ö瞘済✀�ⶸԫ�ԫÖ̔�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐՚ՙ�Ö瞘�⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫ�ĉ�焠ø✀瞘릐ՙՙÖ瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚
ԫ�ԫÖՙ�ԫ✀�ⶸ⟰ՙ瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ

�) ⟰՚瞘ՙՙԩՙ瞘՚��≘�✀�Ԫ瞘瞘✀�ⶸԪ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�릐 ԫ许ՙⶸԪ瘐 ≘̔ԫ欐耠瞘⎀ø�≘ø⎀�ՙ
3) ՙ՚瞘耠øԩ�瞘�՚ՙ瞘՚ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙÖԫԫ��ⶸ済øՙ՚ՙÖ焠ø✀̔÷ø橔燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚�

�耠≘瘐済ՙ⎀焠瞘�瘐�ՙ�ĉ瞘릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚�릐�✀�瘐�ՙՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 瘐�≘焠��ĉ릐ԫø≘øԪԫ✀�ⶸՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸许��ԫøԫ�̔済瘐✀øՙ瞘՚�릐�✀�
4) �ԩ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ⟰ՙ�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚��耠≘��⟰՚瞘ø焠ø✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙ̔Ö�ԫ՚瘐ՙ՚�

ԩ≘焠済ՙ瞘՚��≘�瞘�՚瞘ՙ瞘՚Ԫՙⶸø瘐✀øՙ瞘՚�≘Ԫ릐�✀�ՙՙÖՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ���✀�Ԫ�ĉ՚�ø瘐՚릐 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙ�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ ԫ�ĉø ՙ瞘՚�ĉ릐
⎀焠Ö⎀��ԪԫÖ՚瞘Öՙԩԫԫ�ø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘ø瞘ø燸�ՙø瘐✀øՙ瞘՚�ĉ릐ԫ燸≘瞘ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
1㤵 ⎀焠՚⟰̔ԩ�耠≘��ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰��릐⎀焠瞘�瘐�ՙ�ĉ瞘릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚�릐�✀�ՙՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 ԫ许ՙⶸԪ✀�ⶸ

ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԪԩ≘�瞘�瞘՚�⟰ՙԩ�՚瞘ԩՙÖ⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ焠ĉ瞘⟰ՙ�耠≘ՙ瞘՚�릐�✀�耠՚ՙԪՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ԫԫ�øԩ≘瞘ø耠�ՙՙ耠՚ՙԪԩ≘瞘ø՚Ԫ릐 瘐�ՙ⟰ՙԪԩ≘
ø՚瞘ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԫ��≘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐瘐�ՙ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许

�㤵 ⎀焠՚��ĉ릐ԫø≘ø��≘焠ԫ��ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐✀øՙ瞘՚�릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫ许ՙⶸԪ�ԩԫ欐耠瞘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�≘ø⎀�ՙ
�֘ⶸ릐ԫԫ�ø耠ø�ⶸ릐�ø�瞘ԫ耠��✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ԫ许՚瞘ՙ��⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ�ĉԪ済

ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐ՙĉԪøԫ焠�瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��✀ՙՙ릐✀�ⶸ済̔릐Ԫ�ĉԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸�耠≘⎀՚Ö�≘焠ø�瞘��ԫ՚瘐ՙ՚� ✀՚瞘�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀����Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘��릐燸�ՙøԪ�ՙ ԩՙ릐øՙՙø ԫ许ՙⶸԪ�ԩ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ԩ≘瞘ø⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済✀�ⶸ���ĉԪ�̔릐⎀��耠≘ø≘Ԫ済�릐 ⎀焠՚ՙ՚瞘耠øԩ�耠≘��ՙ瞘՚
ԫ�ĉԪ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐瘐ÖÖ��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø

3㤵 ⎀焠՚��Ö�՚�瞘ՙ瞘՚⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ⟰瞘ՙ✀�ՙ�瞘⎀�ĉ焠ø�ՙ릐⎀�ԫ燸≘瞘�瞘՚Ԫ릐՚ՙÖՙ瞘՚ԩ�瘐�瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�
ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀� ԫ许ՙⶸԪԪ瞘÷ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済焠�瞘 ԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔 瘐�ՙ✀՚ՙ许済瞘ՙ՚Ԫ̔ⶸø � �瞘�ĉ焠済瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
�ø✀�ՙ�ԫ�ԫ

4㤵 ⎀焠՚��耠øĉ焠済릐瞘øԫ㔰许瞘ՙ✀�ⶸøԪՙԫ耠ø̔ԪԪԫ⟰瞘ՙՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔ԫ燸≘瞘�瞘⟰ՙԩՙ瞘՚ԩ�瘐��ø�ĉ焠릐耠�̔릐许≘ø�✀�
瘐ÖÖԩ�瘐��ĉԪԫøՙⶸԪ릐Ԫԫ��Ԫԩ (Through Care) �耠≘ԫ ԫ̔ԩԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ֘�ⶸ릐՚焠���릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ�耠≘��Ö≘瞘ø �̔ⶸ릐焠ԫ�� 耠՚ՙԪ÷�ø済橔ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐焠ԫ�瞘耠 ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀� Ԫՙøԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済�ԩ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫ済ĉ瞘릐ԫ许�済릐许Ԫ
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�㤵 ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済՚�ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚̔Ö⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ⟰瞘ՙ✀�ՙ�瞘⎀
�ĉ焠øԫ许՚瞘ՙ��ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø�ø耠�瞘済�ԫ�ԫ�耠≘ԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ ԫ许ՙⶸԪ�ԩՙ�ՙ՚ՙ✀Ö✀�ⶸԫ ԫ̔ԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚��≘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉ瘐�ՙ
ՙ瞘՚�ĉԪ�≘瞘øԫ许՚瞘ՙ⎀焠瞘�Ԫ�ĉԫ燸≘瞘�⟰ ⟰�릐⎀焠՚��ՙ瞘՚✀ԩ�Ԫ릐ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚瘐ÖÖ�⎀՚릐ՙ瞘՚ø՚瞘՚ĉԪ릐 (Pilot Project) ĉ̔Ԫø⟰ՙ
ø՚瞘Ԫԫ��≘⟰՚ԫ릐✀ՙՙ릐՚ՙÖÖԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰瘐�ՙ済Ԫ�՚̔Ö՚ĉ焠�ՙՙøԫ��済ՙĉԪø Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済ՙ릐�ĉ焠済�耠≘�瞘�瞘՚�՚ՙÖ�⟰�ԩÖՙ许՚ĉԪ릐瘐�ՙ
ø՚瞘Ԫԫ瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�瞘ՙ燸�ՙø

6㤵 ⎀焠՚✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�̔焠�⎀՚릐ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済ՙՙÖ�⎀՚릐ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済
After Care �øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�⎀՚릐ՙ瞘՚ԫԩ�済焠ՙՙø Ԫ�ĉ⎀焠՚瘐済ՙ÷�ՙ�瞘 ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ԫ耠㌳ø⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԩ�瘐�瘐�ՙԫ燸≘瞘�⟰
ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪ済ĉ瞘릐⎀՚Ö焠릐⟰՚ �֘ⶸ릐⟰ՙ�ĉ릐ՙ��耠≘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ՙԩԫ⟰ø ԫ耠㌳øՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐瘐�ՙԫ欐耠瞘
Ԫ�ԫ�՚՚⎀✀�ՙ�ĉ焠릐�ՙՙ릐瘐�ĉ�≘ø⟰øԫ�՚㌳⟰�ԫՙøՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 �ԩ済��≘՚ՙԫÖ�済Ö焠ԫ⟰ՙ済瘐ÖÖ���ĉ焠ø՚ĉ焠�

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�瞘�✀�ⶸԪԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩԫ欐耠瞘

ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�瞘ՙ燸�ՙø ՙ�ĉ瞘焠⎀̔Ԫ ԫ՚ՙÖԫ՚�릐�耠≘�ԫ՚瘐ՙ՚�� ��⎀焠瞘�ԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖՙ�≘✀�ⶸ��
⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � 瘐�ՙ�ø՚ՙԩՙÖ�ĉ瞘릐 � ֘�ⶸ릐⟰ՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ��瞘许ԫ欐耠瞘燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙÖ�⎀⎀�
՚焠���릐�瞘�瞘՚�ԪÖ՚�՚焠�ՙՙøԪԩ≘瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙԫԫ�øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ĉ瞘릐�瞘ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩՙՙø ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙԩ�✀�ⶸ�≘øԫ耠��燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
瘐�ՙՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԫԫ�ø�՚瞘⎀̔ �ԩ済ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰ՙ��ĉ릐ԫø≘øԪԫ瘐 ≘̔Ԫ燸ՙ�≘✀�ⶸ릐ĉ瞘済�ĉԪՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 耠՚̔Ԫ��⎀����Ö̔�ԫ��⎀焠՚⟰ՙ
Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�瞘ՙՙ焠ĉ瞘ԫԫ�ø�՚瞘ԩՙÖ瘐՚ՙ ֘�ⶸ릐⟰ՙ�ĉ릐ՙ��ĉԪԪ̔�՚瞘⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ瞘՚Ԫ�ĉՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�瞘ՙ燸�ՙø
瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�� 済̔릐�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫø̔ⶸԪ릐ՙ̔øՙ̔Öՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚ՙÖÖ ( �֘ⶸ릐ԫԫ�ø
ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙՙÖՙ՚ԪÖՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済✀�ⶸ 3) �ԩ済�瞘许՚焠�燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�� ✀ՙՙ릐耠�ԩ⟰ՙ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�许՚≘Ԫ��耠≘瘐ՙĉ �̔≘✀�ⶸ⟰ՙ许≘ø�✀�
��ԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ø≘Ԫ済�릐ԫ�̔ⶸԪԪԪՙԪԫ��ĉ�ՙ릐⎀�Ԫ�ՙ⎀՚ՙՙ릐

㤶��ï㤶吠�iȀကĀยgLi � 㤶吠���ᦙ�쳌Ȁn�⸹����㤶�쳌�㤶㸀�� ï쳌吠ïĀ� �ć�n�� �⸹ᦙ㤶吠��Ā쳌n吠㤶�ᦙïin㤶吠��Ȁ��吠쳌ü⸹Ā㈰�⸹M�ย
gLi쳌L��ᦙ�Ȁg�Ȁ�吠�

��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��≘Ԫ済�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø ֘�ⶸ릐⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉ
ՙ瞘՚许̔�ø瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø 瘐�ՙ许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ许̔ⶸԪ�耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫԫ�øԪԫԪ済ĉ瞘릐ԫ耠�瞘ՙ�� Ԫ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�燸Ԫ릐
�̔≘许≘ø�✀� �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øՙ��ĉ� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ ՚焠���릐÷�ՙ�瞘瘐ø焠✀瞘릐许̔�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�

燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ� ����ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙՙ�≘许≘ø�✀��耠≘���Ԫՙ瞘�ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀��ĉԪԪԫ

�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi 5 : �㤱�㈰㤶吠���ᦙ�쳌Ȁn�⸹����㤶�쳌�㤶㸀�� ï쳌吠ïĀ� �ć�n����㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

1㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘瘐�ՙ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø��≘�øԫ欐⟰⟰�Öՙø

�㤵 ԫ许ՙⶸԪ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙԫԫ՚�済Öԫ✀�済Ö�ԫ՚瘐ՙ՚�� 燸Ԫ릐�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ՙՙÖ�ԫ՚瘐ՙ՚�� 燸Ԫ릐Ԫ✀済
3㤵 ԫ许ՙⶸԪ⟰ՙԩ✀՚瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ� ✀�ⶸ�瞘�瞘՚��ՙ✀≘Ԫø�耠≘ԫ耠㌳øԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫՙ�

燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�� �øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫԫ��ⶸ済ø许��ԫՙ՚՚�燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ✀�ⶸ⟰ՙԪ�ĉՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
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�㤵 ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済՚�ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚̔Ö⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ⟰瞘ՙ✀�ՙ�瞘⎀
�ĉ焠øԫ许՚瞘ՙ��ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø�ø耠�瞘済�ԫ�ԫ�耠≘ԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ ԫ许ՙⶸԪ�ԩՙ�ՙ՚ՙ✀Ö✀�ⶸԫ ԫ̔ԩ⟰瞘ՙՙ瞘՚��≘ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�̔Ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉ瘐�ՙ
ՙ瞘՚�ĉԪ�≘瞘øԫ许՚瞘ՙ⎀焠瞘�Ԫ�ĉԫ燸≘瞘�⟰ ⟰�릐⎀焠՚��ՙ瞘՚✀ԩ�Ԫ릐ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚瘐ÖÖ�⎀՚릐ՙ瞘՚ø՚瞘՚ĉԪ릐 (Pilot Project) ĉ̔Ԫø⟰ՙ
ø՚瞘Ԫԫ��≘⟰՚ԫ릐✀ՙՙ릐՚ՙÖÖԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰瘐�ՙ済Ԫ�՚̔Ö՚ĉ焠�ՙՙøԫ��済ՙĉԪø Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済ՙ릐�ĉ焠済�耠≘�瞘�瞘՚�՚ՙÖ�⟰�ԩÖՙ许՚ĉԪ릐瘐�ՙ
ø՚瞘Ԫԫ瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�瞘ՙ燸�ՙø

6㤵 ⎀焠՚✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�̔焠�⎀՚릐ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済ՙՙÖ�⎀՚릐ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済
After Care �øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�⎀՚릐ՙ瞘՚ԫԩ�済焠ՙՙø Ԫ�ĉ⎀焠՚瘐済ՙ÷�ՙ�瞘 ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ԫ耠㌳ø⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԩ�瘐�瘐�ՙԫ燸≘瞘�⟰
ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪ済ĉ瞘릐⎀՚Ö焠릐⟰՚ �֘ⶸ릐⟰ՙ�ĉ릐ՙ��耠≘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ՙԩԫ⟰ø ԫ耠㌳øՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐瘐�ՙԫ欐耠瞘
Ԫ�ԫ�՚՚⎀✀�ՙ�ĉ焠릐�ՙՙ릐瘐�ĉ�≘ø⟰øԫ�՚㌳⟰�ԫՙøՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 �ԩ済��≘՚ՙԫÖ�済Ö焠ԫ⟰ՙ済瘐ÖÖ���ĉ焠ø՚ĉ焠�

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�瞘�✀�ⶸԪԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩԫ欐耠瞘

ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�瞘ՙ燸�ՙø ՙ�ĉ瞘焠⎀̔Ԫ ԫ՚ՙÖԫ՚�릐�耠≘�ԫ՚瘐ՙ՚�� ��⎀焠瞘�ԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖՙ�≘✀�ⶸ��
⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � 瘐�ՙ�ø՚ՙԩՙÖ�ĉ瞘릐 � ֘�ⶸ릐⟰ՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ��瞘许ԫ欐耠瞘燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙÖ�⎀⎀�
՚焠���릐�瞘�瞘՚�ԪÖ՚�՚焠�ՙՙøԪԩ≘瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙԫԫ�øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ĉ瞘릐�瞘ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩՙՙø ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙԩ�✀�ⶸ�≘øԫ耠��燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
瘐�ՙՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԫԫ�ø�՚瞘⎀̔ �ԩ済ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ⟰ՙ��ĉ릐ԫø≘øԪԫ瘐 ≘̔Ԫ燸ՙ�≘✀�ⶸ릐ĉ瞘済�ĉԪՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 耠՚̔Ԫ��⎀����Ö̔�ԫ��⎀焠՚⟰ՙ
Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�瞘ՙՙ焠ĉ瞘ԫԫ�ø�՚瞘ԩՙÖ瘐՚ՙ ֘�ⶸ릐⟰ՙ�ĉ릐ՙ��ĉԪԪ̔�՚瞘⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ瞘՚Ԫ�ĉՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�瞘ՙ燸�ՙø
瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�� 済̔릐�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫø̔ⶸԪ릐ՙ̔øՙ̔Öՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚ՙÖÖ ( �֘ⶸ릐ԫԫ�ø
ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙՙÖՙ՚ԪÖՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済✀�ⶸ 3) �ԩ済�瞘许՚焠�燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�� ✀ՙՙ릐耠�ԩ⟰ՙ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�许՚≘Ԫ��耠≘瘐ՙĉ �̔≘✀�ⶸ⟰ՙ许≘ø�✀�
��ԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ø≘Ԫ済�릐ԫ�̔ⶸԪԪԪՙԪԫ��ĉ�ՙ릐⎀�Ԫ�ՙ⎀՚ՙՙ릐

㤶��ï㤶吠�iȀကĀยgLi � 㤶吠���ᦙ�쳌Ȁn�⸹����㤶�쳌�㤶㸀�� ï쳌吠ïĀ� �ć�n�� �⸹ᦙ㤶吠��Ā쳌n吠㤶�ᦙïin㤶吠��Ȁ��吠쳌ü⸹Ā㈰�⸹M�ย
gLi쳌L��ᦙ�Ȁg�Ȁ�吠�

��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��≘Ԫ済�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø ֘�ⶸ릐⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉ
ՙ瞘՚许̔�ø瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø 瘐�ՙ许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ许̔ⶸԪ�耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫԫ�øԪԫԪ済ĉ瞘릐ԫ耠�瞘ՙ�� Ԫ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�燸Ԫ릐
�̔≘许≘ø�✀� �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øՙ��ĉ� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ ՚焠���릐÷�ՙ�瞘瘐ø焠✀瞘릐许̔�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�

燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ� ����ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙՙ�≘许≘ø�✀��耠≘���Ԫՙ瞘�ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀��ĉԪԪԫ

�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi 5 : �㤱�㈰㤶吠���ᦙ�쳌Ȁn�⸹����㤶�쳌�㤶㸀�� ï쳌吠ïĀ� �ć�n����㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

1㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘瘐�ՙ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø��≘�øԫ欐⟰⟰�Öՙø

�㤵 ԫ许ՙⶸԪ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙԫԫ՚�済Öԫ✀�済Ö�ԫ՚瘐ՙ՚�� 燸Ԫ릐�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ՙՙÖ�ԫ՚瘐ՙ՚�� 燸Ԫ릐Ԫ✀済
3㤵 ԫ许ՙⶸԪ⟰ՙԩ✀՚瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ� ✀�ⶸ�瞘�瞘՚��ՙ✀≘Ԫø�耠≘ԫ耠㌳øԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫՙ�

燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�� �øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫԫ��ⶸ済ø许��ԫՙ՚՚�燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ✀�ⶸ⟰ՙԪ�ĉՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
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4㤵 ԫ许̔ⶸԪԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��⟰瞘ՙՙ��ĉ� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀ՙՙ릐✀�ⶸԫԫ�øՙ�≘�耠ĉ ԫԩ㌳ՙ ԫ済瞘焠�ø
�ԩ済��≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ✀�ⶸ⟰ՙԩ✀՚瞘燸�ՙø

�㤵 ԫ许̔ⶸԪ⟰ՙԩ✀՚瞘燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�� �耠≘��⎀焠瞘�ԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
瘐�ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩ瘐�ĉ�ՙԫ՚ՙԫ�✀

��瞘许ԫ欐耠瞘
⟰瞘ՙ��ԫ�ԫ燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�ø⎀ԩ�済瞘ԫ�许�ԫԩ ✀�ⶸԫ许ԫⶸ���릐燸�ՙøԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐✀�ՙԫą

�ՙ✀≘Ԫø��릐ԫ欐耠瞘焠ĉ瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ՚焠�Ԫԫ��릐ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� �ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Öՙøøՙՙø済ՙ릐Ԫ瞘⟰��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ⟰�릐⎀焠՚�≘Ԫ릐��
ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ��≘Ԫ済�ĉ焠ĉ瞘⟰ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚���ԫ欐耠瞘耠՚̔ԪԪ�ԫ�՚՚⎀�øԩ≘瞘ø�ԩÖ≘瞘릐 瘐�ՙ⟰ՙ�瞘�瞘՚�瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ՚̔Öԫ՚�릐
�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ耠�ĉ瞘øՙՙø�耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐�ĉԪ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔✀�ⶸ ՚̔��≘Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸瘐�ՙԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚
⟰�릐��ĉ릐耠�瞘済�øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘⟰ՙԩ✀՚瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�� ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘✀՚瞘Ö��릐ԫ欐耠瞘✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�
瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ֘�ⶸ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�
�ԫ՚瘐ՙ՚�� ⟰ՙԫԫ�ø耠ø✀瞘릐耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済՚ՙÖ�ԫ欐耠瞘瘐�ՙ��ՙ��릐⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐 ՚焠���릐ԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ�
�ĉԪՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ԫ许̔ⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�՚≘瞘릐�≘ø瘐ÖÖՙ瞘՚许ՙ�ø瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�� ✀�ⶸ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø
�øՙ瞘՚�ԩԫ欐⟰⟰̔済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘耠�̔릐ԫ�ĉԪ済�̔焠�ĉԪԪԫ ֘�ⶸ릐�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø済ՙ릐Ԫ�ĉ��ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø
�ԫ՚瘐ՙ՚�� ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫ済ĉ瞘릐ԫ耠�瞘ՙ��

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚焠ԫ��焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ՙ済�ՙ�橔 (Applied Research) ՙĉ瞘øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��⎀՚릐ՙ瞘՚
(Program Evaluation) ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 瘐�ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘� ՙĉ瞘øՙ瞘՚ԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ���ԩ≘焠済ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫԪՙ�瞘՚
ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ ՙ瞘՚�ø✀ø瞘ՙ��ĉ� 瘐�ՙՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ㔰许瞘ՙ耠ø≘瞘瘐ÖÖՙ��ĉ� (Group Interview) �՚焠⟰�ԪÖ
燸≘Ԫ���ԩ≘焠済ՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖ�瞘�ԫ�≘瞘燸≘Ԫ��� (Triangular Check) 瘐�≘焠焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸≘Ԫ����ĉ瞘릐 � ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘瘐�ՙ�耠≘Ԫԩ≘�瞘
֘�ⶸ릐ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��

瘐�ՙԪԩ≘许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�燸�ՙø�瞘 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐Ԫԩ≘��≘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪøՙՙø✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚� Ԫԩ≘�瞘֘�ⶸ릐
ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԩՙ릐ø�ՙ

1㤵 ՙ瞘՚ԪԪՙ瘐ÖÖԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ �ԩ済 ՚̔瞘耠øԩ�ԫ�ԫ

ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԪԪՙԫԫ�ø 4 ԩ≘瞘ø⟰瞘ՙ瘐ø焠⎀ԫԩ燸Ԫ릐瘐ÖÖ⟰՚瞘�Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø CIPP (DANIEL STUFFLEBEAM’S CIPP
MODEL FOR EVALUATION) Ԫԩ≘瘐ՙĉ ԫ欐⟰⟰ՙ済许ՙՙø�瞘øԩ≘瞘ø��瞘焠ՙ瘐焠ԩ�≘Ԫ��⎀՚릐ՙ瞘՚ (Context) ԫ欐⟰⟰ՙ済ø՚瞘ԫ燸≘瞘 (Input)
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ (Process) 瘐�ՙՙ�ՙ�ԫ�燸Ԫ릐�⎀՚릐ՙ瞘՚ (Outcome) 瘐�ՙԫ՚ՙ済�ՙ�橔ԫՙ��橔ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀���瞘许�ԫ՚瘐ՙ՚�
ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 �ԩ済ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�耠瞘焠ԫ✀済瞘�ՙ済Ԫ瞘ԫ֘�済ø 11 ԫՙ��橔 (AUN-QA Criteria ASEAN University Network
Quality Assurance (AUN-QA)) �瞘ԫԫ�øԫՙ��橔ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø✀̔̔릐耠�ԩ 11 ԩ≘瞘ø ֘�ⶸ릐��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚ø՚瞘ԫ�øԪՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø
�ø�瞘许՚焠�燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙԩ≘瞘øԫԫ�ø耠�ՙՙ
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�旰

ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫø⟰̔ԩ✀՚瞘燸�ø̔ԫԫ�ø � 㔰Ö̔Ö ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙÖ̔Ö՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙø̔
Ԫԩ≘瘐ՙĉ ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙՙÖ ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��
ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԩ済÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
֘�ⶸ릐✀ՙՙ릐�Ԫ릐㔰ÖՙÖ ��ԫՙ��橔ԫ՚ՙԫ�ԫø 7 ՚ՙԩՙÖ

�㤵 �՚�ԫՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԩ済ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 �ԩ済ԫ՚ՙԫ�ԫø

�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘/✀ՙ����瞘ø ✀ՙՙ릐耠�ԩ 4 耠�̔ՙ���՚ Ԫԩ≘瘐ՙĉ (1) 耠�̔ՙ���՚�瞘⎀Öՙ릐⎀ՙÖ
耠�瞘済��릐 耠�ՙՙ���՚✀�ⶸ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ՙ⎀ø�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚� ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ��øԫԫ✀÷ ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済
��� (�) 耠�̔ՙ���՚�瞘⎀Öՙ릐⎀ՙÖ�瞘��ՙՙ��ՙ瘐耠ĉ릐⎀ԩ� 耠�瞘済��릐 耠�̔ՙ���՚ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�晦䁝ø��ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐՚瞘済Ö�⎀⎀��瞘��̔ՙ��ՙ
瘐耠ĉ릐⎀ԩ�瘐�ՙ许��ԫՙ瞘՚�橔瘐耠ĉ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ (3) 耠�̔ՙ���՚�瞘⎀Öՙ릐⎀ՙÖԫ�ՙԪՙ 耠�瞘済��릐 耠�̔ՙ���՚✀�ⶸՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�≘Ԫ릐ԫ�ՙԪՙԫ许ՙⶸԪ
ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚ԪÖ՚��瞘�瘐ՙøՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐՚瞘済Ö�⎀⎀� ԫ�ĉø 耠�̔ՙ���՚许ՙ�ø瞘⟰ԫ��⟰ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许
��ՙ✀ՙՙ�ՙՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø 瘐�ՙ��ՙ✀̔ՙ�ՙ��焠ԫ� ��� 瘐�ՙ (4) 耠�ՙՙ���՚Ԫՙⶸø � ✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՚̔瞘耠øԩ

�㤵1 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐
⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘许Ö焠ĉ瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 (Context)

�ø 3 ԩ≘瞘ø Ԫ済�ĉ�ø՚ՙԩՙÖ 4 ⎀̔Ԫ ԫ许�済릐许Ԫ�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠̔릐 �ԩ済瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙ��ԫԫĂ瞘耠�瞘済 耠�ՙՙ���՚ 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚
许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Ö焠ԫ�ՙ済✀̔÷ø橔瘐�ՙ许̔ø� ԫ̔⟰燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔✀�ⶸ��ĉ릐耠焠̔릐⟰ՙ⎀̔ø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀� ✀̔̔릐�øԩ≘瞘ø⎀焠瞘�՚�≘
✀̔ՙ�ՙ 瘐�ՙ✀̔÷ø⎀�ԫ ��焠ԫ��ՙ瞘՚ԪÖ՚� 焠ԫ��ՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘ 瘐�ՙ焠ԫ��ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ� ՚焠���릐�⎀՚릐�՚≘瞘릐瘐�ՙ՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩ燸Ԫ릐
耠�ՙՙ���՚✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ��≘Ԫԩ≘⟰՚ԫ릐 瘐�ĉԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済済ՙ릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚��ԪÖ�⟰✀済橔⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚
燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐瘐�ՙ��瞘ԩ瘐՚릐릐瞘øԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐 Ԫՙøԫø̔ⶸԪ릐�瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐ՙ�≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済Ԫ済ĉ瞘릐
⟰՚ԫ릐⟰̔릐 ԫ�ĉø �̔焠ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԫԪ릐 ����ø ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ✀՚瞘�耠≘耠�ՙՙ���՚ 耠՚̔ԪԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ�̔̔릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ Ԫ�ĉ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐✀ՙø��ՙ済ՙՙÖ
��瞘øՙ瞘՚�橔�ø✀瞘릐ԫ÷՚�� ԫ̔⟰瘐�ՙ�ՙ릐⎀�ԫ欐⟰⟰�Öՙø øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ�ՙՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ 済ՙ릐�ĉ릐ՙ��耠≘ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚
ԪÖ՚�Ԫ�ĉ��瘐՚릐⟰�릐�⟰✀�ⶸ⟰ՙԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐�øԫԪ릐Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐

�㤵� ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐⟰⟰ՙ済ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐
⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘许Ö焠ĉ瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐⟰⟰̔済ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐

(Input) �ø 4 ԩ≘瞘ø ⎀ՙԪ ԩ≘瞘øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ⟰ՙԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚ ԩ≘瞘øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸø՚瞘耠�ՙՙ���՚Ԫԫԫ�ԫÖՙ�ԫ ԩ≘瞘ø՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�ø
ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚� 瘐�ՙԩ≘瞘ø�⎀՚릐�՚≘瞘릐许ՙՙø�瞘ø瘐�ՙ�ԫⶸ릐Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ �ĉ焠ø�耠ĉԪ済�ĉ�ø՚ՙԩ̔Ö 3 Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
瘐�ĉՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫ�㌳ՙø≘Ԫ済⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ԫ许�済릐许Ԫ ֘�ⶸ릐�ՙ✀≘Ԫøԫ欐耠瞘 �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ��⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙԫՙԫøՙ焠ĉ瞘 ՚̔瞘�ՙ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚瘐�ՙ
燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀瞘릐许ՙՙø✀�ⶸ燸Ԫ릐ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘/✀̔����瞘ø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øԩ≘瞘ø��燸Ԫø瞘�̔済 瘐�ՙ՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ済ՙ릐
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚��ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸԪ済�ĉ�øՙ��ĉ�ԫ��ⶸ済릐⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ԫ耠㌳ø⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐
�øԫԪ릐Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐Ԫԩ≘ 瘐�ĉՙ�ՙÖ��ՙ�瘐⎀ĉ瘐՚릐⟰�릐�⟰�øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘ԪÖ՚�ԫ许ՙⶸԪ燸Ԫՙ瞘՚许ՙՙ�✀� Ԫՙø�ĉ릐ՙ��ĉԪՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ 瘐ՙ≘Ԫ燸
�晦䁝ø�� �̔≘ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚ԪÖ՚�✀�ⶸԪ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚⟰ՙԫԫ�ø ֘�ⶸ릐瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸燸ՙՙø�≘ø ⎀ՙԪ ՙ瞘՚�՚≘瞘릐՚ՙÖÖ
Teamwork 燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚�øԩ≘瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�耠≘��⎀焠瞘���ԩ��ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘՚ՙ릐瞘øՙ̔Ö⟰՚瞘ø焠øÖ�⎀�瞘ՙ՚
�瞘ՙ燸�ՙø ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫø耠�ՙՙ���՚ԪÖ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø���耠≘Ԫԩ≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔ÖԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ�ՙՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚
ՙ㌳�瞘� �ø՚ՙ済ՙ済瞘焠⟰ՙ�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�÷̔ՙ済�瞘许燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚✀ՙՙ릐ԩ≘瞘ø⎀焠瞘�՚�≘ ⎀����Ö̔�ԫ ԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔 瘐�ՙ�ԫⶸ릐Ԫ՚瞘ø焠済
⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ✀�ⶸ⟰ՙ��≘�øՙ瞘՚ԪÖ՚��耠≘ԫ许�済릐许Ԫՙ̔Ö⟰՚瞘ø焠øՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚�済ԫⶸ릐燸�ՙø
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�旰

ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫø⟰̔ԩ✀՚瞘燸�ø̔ԫԫ�ø � 㔰Ö̔Ö ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙÖ̔Ö՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙø̔
Ԫԩ≘瘐ՙĉ ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙՙÖ ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��
ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԩ済÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
֘�ⶸ릐✀ՙՙ릐�Ԫ릐㔰ÖՙÖ ��ԫՙ��橔ԫ՚ՙԫ�ԫø 7 ՚ՙԩՙÖ

�㤵 �՚�ԫՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԩ済ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 �ԩ済ԫ՚ՙԫ�ԫø

�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘/✀ՙ����瞘ø ✀ՙՙ릐耠�ԩ 4 耠�̔ՙ���՚ Ԫԩ≘瘐ՙĉ (1) 耠�̔ՙ���՚�瞘⎀Öՙ릐⎀ՙÖ
耠�瞘済��릐 耠�ՙՙ���՚✀�ⶸ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ՙ⎀ø�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚� ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ��øԫԫ✀÷ ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済
��� (�) 耠�̔ՙ���՚�瞘⎀Öՙ릐⎀ՙÖ�瞘��ՙՙ��ՙ瘐耠ĉ릐⎀ԩ� 耠�瞘済��릐 耠�̔ՙ���՚ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸�晦䁝ø��ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐՚瞘済Ö�⎀⎀��瞘��̔ՙ��ՙ
瘐耠ĉ릐⎀ԩ�瘐�ՙ许��ԫՙ瞘՚�橔瘐耠ĉ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ (3) 耠�̔ՙ���՚�瞘⎀Öՙ릐⎀ՙÖԫ�ՙԪՙ 耠�瞘済��릐 耠�̔ՙ���՚✀�ⶸՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�≘Ԫ릐ԫ�ՙԪՙԫ许ՙⶸԪ
ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚ԪÖ՚��瞘�瘐ՙøՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐՚瞘済Ö�⎀⎀� ԫ�ĉø 耠�̔ՙ���՚许ՙ�ø瞘⟰ԫ��⟰ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许
��ՙ✀ՙՙ�ՙՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø 瘐�ՙ��ՙ✀̔ՙ�ՙ��焠ԫ� ��� 瘐�ՙ (4) 耠�ՙՙ���՚Ԫՙⶸø � ✀�ⶸՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՚̔瞘耠øԩ

�㤵1 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐
⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘许Ö焠ĉ瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 (Context)

�ø 3 ԩ≘瞘ø Ԫ済�ĉ�ø՚ՙԩՙÖ 4 ⎀̔Ԫ ԫ许�済릐许Ԫ�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠̔릐 �ԩ済瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙ��ԫԫĂ瞘耠�瞘済 耠�ՙՙ���՚ 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ瞘՚
许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Ö焠ԫ�ՙ済✀̔÷ø橔瘐�ՙ许̔ø� ԫ̔⟰燸Ԫ릐ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔✀�ⶸ��ĉ릐耠焠̔릐⟰ՙ⎀̔ø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀� ✀̔̔릐�øԩ≘瞘ø⎀焠瞘�՚�≘
✀̔ՙ�ՙ 瘐�ՙ✀̔÷ø⎀�ԫ ��焠ԫ��ՙ瞘՚ԪÖ՚� 焠ԫ��ՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘ 瘐�ՙ焠ԫ��ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ� ՚焠���릐�⎀՚릐�՚≘瞘릐瘐�ՙ՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩ燸Ԫ릐
耠�ՙՙ���՚✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ��≘Ԫԩ≘⟰՚ԫ릐 瘐�ĉԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済済ՙ릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚��ԪÖ�⟰✀済橔⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚
燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐瘐�ՙ��瞘ԩ瘐՚릐릐瞘øԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐 Ԫՙøԫø̔ⶸԪ릐�瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐ՙ�≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済Ԫ済ĉ瞘릐
⟰՚ԫ릐⟰̔릐 ԫ�ĉø �̔焠ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԫԪ릐 ����ø ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ✀՚瞘�耠≘耠�ՙՙ���՚ 耠՚̔ԪԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ�̔̔릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ Ԫ�ĉ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐✀ՙø��ՙ済ՙՙÖ
��瞘øՙ瞘՚�橔�ø✀瞘릐ԫ÷՚�� ԫ̔⟰瘐�ՙ�ՙ릐⎀�ԫ欐⟰⟰�Öՙø øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ�ՙՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ 済ՙ릐�ĉ릐ՙ��耠≘ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚
ԪÖ՚�Ԫ�ĉ��瘐՚릐⟰�릐�⟰✀�ⶸ⟰ՙԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐�øԫԪ릐Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐

�㤵� ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐⟰⟰ՙ済ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐
⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘许Ö焠ĉ瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐⟰⟰̔済ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐

(Input) �ø 4 ԩ≘瞘ø ⎀ՙԪ ԩ≘瞘øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ⟰ՙԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚ ԩ≘瞘øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸø՚瞘耠�ՙՙ���՚Ԫԫԫ�ԫÖՙ�ԫ ԩ≘瞘ø՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�ø
ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚� 瘐�ՙԩ≘瞘ø�⎀՚릐�՚≘瞘릐许ՙՙø�瞘ø瘐�ՙ�ԫⶸ릐Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ �ĉ焠ø�耠ĉԪ済�ĉ�ø՚ՙԩ̔Ö 3 Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
瘐�ĉՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫ�㌳ՙø≘Ԫ済⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ԫ许�済릐许Ԫ ֘�ⶸ릐�ՙ✀≘Ԫøԫ欐耠瞘 �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ��⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙԫՙԫøՙ焠ĉ瞘 ՚̔瞘�ՙ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚瘐�ՙ
燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀瞘릐许ՙՙø✀�ⶸ燸Ԫ릐ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘/✀̔����瞘ø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øԩ≘瞘ø��燸Ԫø瞘�̔済 瘐�ՙ՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�øՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ済ՙ릐
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚��ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸԪ済�ĉ�øՙ��ĉ�ԫ��ⶸ済릐⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ԫ耠㌳ø⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐
�øԫԪ릐Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐Ԫԩ≘ 瘐�ĉՙ�ՙÖ��ՙ�瘐⎀ĉ瘐՚릐⟰�릐�⟰�øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘ԪÖ՚�ԫ许ՙⶸԪ燸Ԫՙ瞘՚许ՙՙ�✀� Ԫՙø�ĉ릐ՙ��ĉԪՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ 瘐ՙ≘Ԫ燸
�晦䁝ø�� �̔≘ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚ԪÖ՚�✀�ⶸԪ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚⟰ՙԫԫ�ø ֘�ⶸ릐瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸燸ՙՙø�≘ø ⎀ՙԪ ՙ瞘՚�՚≘瞘릐՚ՙÖÖ
Teamwork 燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚�øԩ≘瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐�耠≘��⎀焠瞘���ԩ��ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘՚ՙ릐瞘øՙ̔Ö⟰՚瞘ø焠øÖ�⎀�瞘ՙ՚
�瞘ՙ燸�ՙø ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫø耠�ՙՙ���՚ԪÖ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø���耠≘Ԫԩ≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔ÖԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ�ՙՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚
ՙ㌳�瞘� �ø՚ՙ済ՙ済瞘焠⟰ՙ�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�÷̔ՙ済�瞘许燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚✀ՙՙ릐ԩ≘瞘ø⎀焠瞘�՚�≘ ⎀����Ö̔�ԫ ԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔 瘐�ՙ�ԫⶸ릐Ԫ՚瞘ø焠済
⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ✀�ⶸ⟰ՙ��≘�øՙ瞘՚ԪÖ՚��耠≘ԫ许�済릐许Ԫՙ̔Ö⟰՚瞘ø焠øՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚�済ԫⶸ릐燸�ՙø

�1

�㤵3 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐
⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘许Ö焠ĉ瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 (Process)

�ø 3 ԩ≘瞘ø Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫՙ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 Ԫ済�ĉ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙԩՙÖ 3 瘐�ՙ 4 ⎀ՙԪ ԫ许�済릐许Ԫ�øÖ瞘릐ԩ≘瞘ø 瘐�ՙ⎀焠՚
Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ՚̔Öԫ՚�릐ԫ�㌳ՙø≘Ԫ済�耠≘ԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⎀焠瞘�⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐 �ԩ済ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ ø̔̔ø�ՙԩԫ⟰ø
ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫԩ≘�瞘�耠�̔ՙԫՙ��橔✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩԫԪ瞘Ԫ焠≘ 瘐�ĉ�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�耠≘��ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��øԫ՚ՙԫԩ㌳ø✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚��瞘ՙ燸�ՙø
ԫ许̔ⶸԪ�耠≘✀՚瞘Öՙ�ՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐Ԫԩ≘ 瘐�ՙ⎀焠՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐�耠≘��ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�瞘��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��
�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸ焠瞘릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫ済ĉ瞘릐⎀՚Ö�≘焠ø 瘐�ՙ⎀焠՚✀Ö✀焠ø�ԫ՚瘐ՙ՚��耠≘ԫ耠�瞘ՙ��ԫԫ�ø՚瞘済Ö�⎀⎀�ԫ许̔ⶸԪ�ԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐

�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�耠≘Ԫԩ≘�瞘ՙ燸�ՙø �ԩ済ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ ĉ̔瞘øՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙԪԫ済ՙ릐�瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ 瘐�ՙՙ瞘՚՚焠Ö՚焠�燸≘Ԫ���
⟰瞘ՙ �̔≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済�瞘��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠

�㤵4 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�ԫ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 许Ö焠ĉ瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�ԫ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済 (Output)

�ø՚ՙԩՙÖ 4 ԫ许�済릐许Ԫ�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠̔릐 ⎀ՙԪ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐Ԫԩ≘ ĉ̔瞘øՙ瞘՚ԪÖ՚�✀ՙՙ릐ԩ≘瞘ø焠ԫ�瞘ՙ瞘՚瘐�ՙՙ瞘՚许ՙ�ø瞘✀ՙՙ�ՙԪ瞘��许
✀ՙ÷ø⎀�ԫ 许��ԫՙ՚՚�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ���瞘��ՙՙ��ՙ瘐耠ĉ릐⎀ԩ�瘐�ՙ许��ԫՙ瞘՚�橔瘐耠ĉ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�≘焠��ՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐ԩ≘瞘ø
⎀焠瞘�՚�≘ ✀ՙ÷ø⎀�ԫ 瘐�ՙ许��ԫՙ՚՚�Ԫԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐✀�ⶸԩ�燸�ՙø ��⎀焠瞘�՚�≘瘐�ՙ✀ՙՙ�ՙԩ≘瞘øԪ瞘��许�瞘ՙ燸�ՙø ��许��ԫՙ՚՚�ՙ瞘՚✀՚瞘ՙԫԩ
焠ԫøՙ済ø≘Ԫ済�릐 ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐��⎀焠瞘�许�릐许Ԫ�⟰�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ

3㤵 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԩ済ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐
ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ՚ՙÖ焠ø릐瞘ø�ø÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ
⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �՚�ԫՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԪԩ≘ԩՙ릐ø�ՙ

3㤵1 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 许Ö焠ĉ瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø

�ø 3 ԩ≘瞘ø ⎀ՙԪ ԩ≘瞘øԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ԩ≘瞘ø燸≘Ԫՙ՚瞘耠øԩ燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� 瘐�ՙ
ԩ≘瞘ø�⎀՚릐�՚≘瞘릐瘐�ՙԫøՙՙԪ耠瞘�瞘՚ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� Ԫ済�ĉ�ø՚ՙԩՙÖ 4 ԫ许�済릐许Ԫ�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐 �ԩ済ԫԫĂ瞘耠�瞘済
耠�ՙՙ���՚ 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ���ՙ焠ՙԩՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済燸Ԫ릐÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ
焠ԫ�ՙ済✀ՙ÷ø橔瘐�ՙ许ՙø�ՙԫ⟰燸Ԫ릐ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪ済ĉ瞘릐�ՙԩԫ⟰ø 瘐�ՙ�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫԩ≘Ԫԫ
�ø✀ԫ÷✀瞘릐ԫԩ�済焠ՙՙø ⎀ՙԪ ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪԩ≘ՙ�̔Öԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘�ԩ済Ԫ�ĉՙ�̔Ö�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ĉՙ㌳済ՙ릐
��ԫ欐耠瞘 ⎀ՙԪ ՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐ՙ��ĉ� �̔≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ済̔릐Ԫ�ĉԪԩ≘ԫԫԩ՚ՙÖ�欐릐⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳øø՚瞘�瞘
ԫ՚̔Öԫ՚�릐�耠≘�ԫ՚瘐ՙ՚��ĉ瞘릐 � ✀ՙø��ՙ済ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ��瞘许�̔릐⎀�瘐�ՙԫ÷՚��ՙԫ⟰�瞘ՙԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚
瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�� 済ՙ릐�≘Ԫ릐ԫ՚ՙÖԫ՚�릐�耠≘՚Ԫ릐՚ՙÖ�ĉԪ�瞘焠ՙÖՙ许՚ĉԪ릐✀瞘릐Ԫ瞘՚��橔燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸ���瞘ՙ燸�ՙø�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø
⟰�릐⎀焠՚ԫ�՚ԫ�ԫø̔̔Ԫ耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫԫ��ⶸ済ø✀̔÷ø⎀�ԫ瘐�ՙ许��ԫՙ՚՚� ՙ瞘՚��ՙ瘐�ՙÖ՚瞘Ö̔ԩԪ瞘՚��橔瘐�ՙ⟰ԫ��⟰�耠≘ԫ燸≘�瘐燸㌳릐
�瞘ՙ燸�ՙø 瘐�ՙՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘耠�̔ՙ���՚✀�ⶸ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Ö⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�øÖ՚ԫÖ✀�ՙ릐⎀�ԫ欐⟰⟰�Öՙø�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø
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3㤵� ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐⟰⟰ՙ済ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐⟰⟰ՙ済ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �ø 4 ԩ≘瞘ø

��ԩ≘瞘øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ⟰ՙԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚ ԩ≘瞘øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸø՚瞘耠�ՙՙ���՚Ԫԫԫ�ԫÖ̔�ԫ ԩ≘瞘ø՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�øՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚� ✀�ⶸԪ済�ĉ
�ø՚ՙԩÖ̔ 4 ԫ许�済릐许Ԫ�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠̔릐 �ĉ焠øԩ≘瞘ø�⎀՚릐�՚≘瞘릐许ՙø̔�瞘ø瘐�ՙ�ԫⶸ릐Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ Ԫ済�ĉ�ø՚ՙԩÖ̔ 3 Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
瘐�ĉՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫ�㌳ՙø≘Ԫ済⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ԫ许�済릐许Ԫ �ԩ済�՚�ԫՙ�Ԫԩ≘焠ĉ瞘 Ö�⎀�瞘ՙ՚�ĉ瞘릐 � �ø÷�ø済橔øՙՙø��⎀����Öՙ�ԫԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ
ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø�瞘՚ՙԫ⟰ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ瘐ՙø릐瞘ø 瘐�ՙՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�Ö�⎀�瞘ՙ՚
✀ՙՙ릐�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚瘐�ՙՙ瞘՚⟰ՙԩԪÖ՚�Ԫ済ĉ瞘릐�ՙԩԫ⟰ø 瘐�ՙԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪԩ≘՚ՙÖ✀՚瞘Ö��릐ՙ瞘՚ԪÖ՚�瘐�ՙ
՚ՙÖÖ�ø̔Ö�ø�øՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘✀ՙՙ릐՚瞘済Ö�⎀⎀�瘐�ՙ瘐ÖÖՙ��ĉ� ՚焠���릐ՙ�ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫԫ�øԪ済ĉ瞘릐ԩ� 瘐�ĉ済̔릐��⟰՚瞘ø焠øÖ�⎀�瞘ՙ՚
✀�ⶸԪ�ĉ�瞘ՙԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⟰՚瞘ø焠øԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�ø÷�ø済橔 瘐�ՙ�ԫⶸ릐Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙՙՙÖ许ՙՙø✀�ⶸ燸Ԫ릐÷�ø済橔済ՙ릐Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
�ĉԪՙ瞘՚��≘ԪÖ՚�瘐�ՙ��⎀焠瞘��≘瞘��ՙ済 ՚焠���릐��ՙ�ՙ՚ՙ✀Ö✀�ⶸԪ�ĉԩ��ĉԪ��燸Ԫø瞘�ՙ済瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��済ՙ릐Ԫ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚

3㤵3 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø

�ø 3 ԩ≘瞘ø Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫՙ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済 Ԫ済�ĉ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙԩՙÖ 3 瘐�ՙ 4 ⎀ՙԪ 済ՙ릐Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�øÖ瞘릐ԩ≘瞘ø
֘�ⶸ릐⎀焠՚✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚̔Öԫ՚�릐ԫ�㌳ՙø≘Ԫ済�耠≘ԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⎀焠瞘�⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐�瞘ՙ燸�ՙø �ԩ済ՙ��՚�ԫԪԩ≘焠ĉ瞘 ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�
瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øøՙՙø⎀՚ԪÖ⎀���✀ՙՙ릐ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�՚�≘ ✀ՙՙ�ՙ ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö✀ՙ÷ø⎀�ԫ瘐�ՙ许��ԫՙ՚՚�
�瞘�瘐ՙø릐瞘ø✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ瘐�≘焠 瘐�ĉ⎀焠՚ԫ许ԫⶸ��耠≘��⎀焠瞘�ԫ耠�瞘ՙ�� 耠�瞘ՙ耠�瞘済瘐�ՙ済ՙԩ耠済�ĉøԪԫ�瞘�Ö՚ԫÖ✀✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø瘐�ՙ
��瞘øՙ瞘՚�橔✀�ⶸԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐Ԫԫ✀ՙՙ릐�ø��瞘焠ՙ燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԫԪ릐 ✀瞘릐�̔릐⎀� ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 瘐�ՙԫ÷՚��ՙԫ⟰ ԩ≘焠済ՙ瞘՚
՚ՙÖ�欐릐⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø⟰瞘ՙ��ĉ� �̔≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済 瘐�ՙՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø瘐�ՙ�ԫԩ�瞘�ՙ�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��
ՙ̔ÖÖ՚ԫÖ✀�瞘ՙ燸�ՙø ՚焠���릐ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�⟰՚瞘ø焠øÖ�⎀�瞘ՙ՚瘐�ՙ✀՚ՙ许済瞘ՙ՚ԫ许̔ⶸԪԫ许ԫⶸ�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ
�晦䁝ø�� �耠≘ԩ�済ԫⶸ릐燸�ՙø

3㤵4 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�ԫ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�ԫ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø Ԫ済�ĉ�ø՚ՙԩՙÖ 4 ԫ许�済릐许Ԫ

�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐 �ԩ済ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø��⎀���瞘许�ՙԩԫ⟰ø ��ՙ�≘Ԫ릐 �՚焠⟰�ԪÖԪԩ≘�瞘�耠�̔ՙԫՙ��橔✀�ⶸԪԩ≘
�ՙՙ릐Ԫ焠≘ ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸՙĉ瞘øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø����ՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐Ԫԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐✀�ⶸԩ�燸�ՙø瘐�ՙ�ՙԩԫ⟰ø Ԫ�ĉՙ�ՙÖ�瞘
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙ�瞘�瞘՚���≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ ԫ�ĉø ՙ�ՙÖԪԫ÷�ՙ�瞘�ĉԪ耠՚ՙԪԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 Ԫ�ՙ✀̔̔릐��⎀���瞘许
��焠ԫ��ø耠�瞘済ԩ≘瞘ø✀�ⶸԩ�燸�ՙø �ԩ済ԫ欐⟰⟰̔済耠�ՙՙ燸Ԫ릐⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ�ՙ�ԫ�ø�ՙ ⎀ՙԪ ՙ瞘՚ԩ�瘐�瘐�ՙ⎀焠瞘���ĉ�⟰燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚ ✀՚瞘�耠≘
ԫՙԫԩ⎀焠瞘�Ԫ焠≘焠瞘릐�⟰瘐�ՙՙ�ՙՙԩՙø�耠≘ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԫ耠㌳øԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��

4㤵 ՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Ö�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済ՙ̔Ö�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済 许Ö焠ĉ瞘 �ø�瞘许՚焠� ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ �ĉ瞘릐��ԫԫĂ瞘耠�瞘済ԫԩ�済焠ՙ̔ø�øՙ瞘՚�ԩ

耠՚ՙԪ�ՙ�Ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 瘐�ĉ��瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԪՙԪԫ�瞘�Ö՚ԫÖ✀燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ
ԫ՚ՙԫ✀÷ ֘�ⶸ릐耠瞘ՙԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済⟰ՙø՚瞘ԫ✀⎀øԫ⎀耠՚ՙԪ焠ԫ��ՙ瞘՚�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷�瞘ԫ՚ՙ済�ՙ�橔��≘⎀焠՚⟰ՙ�≘Ԫ릐⎀՚瞘ø�릐��릐⎀���ՙՙ��ՙ
瘐�ՙ许��ԫՙ瞘՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ��⎀焠瞘�瘐�ՙ�ĉ瞘릐⟰瞘ՙԫ՚ՙԫ✀÷ԪՙⶸøԪԫ�瞘���瞘许✀瞘릐ԫ÷՚�� ԫ̔⟰ �ՙ릐⎀�
瘐�ՙ焠ՙ�ø�՚՚��øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�ԫԫ�ø�՚瞘⎀ՙ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� ԫ�ՙⶸԪ许ԫ⟰瞘՚�瞘�ø՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩ燸Ԫ릐ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ
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3㤵� ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐⟰⟰ՙ済ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐⟰⟰ՙ済ø՚瞘ԫ燸≘瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �ø 4 ԩ≘瞘ø

��ԩ≘瞘øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ⟰ՙԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚ ԩ≘瞘øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸø՚瞘耠�ՙՙ���՚Ԫԫԫ�ԫÖ̔�ԫ ԩ≘瞘ø՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�øՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚� ✀�ⶸԪ済�ĉ
�ø՚ՙԩÖ̔ 4 ԫ许�済릐许Ԫ�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠̔릐 �ĉ焠øԩ≘瞘ø�⎀՚릐�՚≘瞘릐许ՙø̔�瞘ø瘐�ՙ�ԫⶸ릐Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ Ԫ済�ĉ�ø՚ՙԩÖ̔ 3 Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
瘐�ĉՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫ�㌳ՙø≘Ԫ済⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ԫ许�済릐许Ԫ �ԩ済�՚�ԫՙ�Ԫԩ≘焠ĉ瞘 Ö�⎀�瞘ՙ՚�ĉ瞘릐 � �ø÷�ø済橔øՙՙø��⎀����Öՙ�ԫԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ
ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø�瞘՚ՙԫ⟰ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ瘐ՙø릐瞘ø 瘐�ՙՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�Ö�⎀�瞘ՙ՚
✀ՙՙ릐�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚瘐�ՙՙ瞘՚⟰ՙԩԪÖ՚�Ԫ済ĉ瞘릐�ՙԩԫ⟰ø 瘐�ՙԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪԩ≘՚ՙÖ✀՚瞘Ö��릐ՙ瞘՚ԪÖ՚�瘐�ՙ
՚ՙÖÖ�ø̔Ö�ø�øՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘✀ՙՙ릐՚瞘済Ö�⎀⎀�瘐�ՙ瘐ÖÖՙ��ĉ� ՚焠���릐ՙ�ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫԫ�øԪ済ĉ瞘릐ԩ� 瘐�ĉ済̔릐��⟰՚瞘ø焠øÖ�⎀�瞘ՙ՚
✀�ⶸԪ�ĉ�瞘ՙԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⟰՚瞘ø焠øԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�ø÷�ø済橔 瘐�ՙ�ԫⶸ릐Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙՙՙÖ许ՙՙø✀�ⶸ燸Ԫ릐÷�ø済橔済ՙ릐Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
�ĉԪՙ瞘՚��≘ԪÖ՚�瘐�ՙ��⎀焠瞘��≘瞘��ՙ済 ՚焠���릐��ՙ�ՙ՚ՙ✀Ö✀�ⶸԪ�ĉԩ��ĉԪ��燸Ԫø瞘�ՙ済瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��済ՙ릐Ԫ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚

3㤵3 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø

�ø 3 ԩ≘瞘ø Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫՙ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済 Ԫ済�ĉ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙԩՙÖ 3 瘐�ՙ 4 ⎀ՙԪ 済ՙ릐Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�øÖ瞘릐ԩ≘瞘ø
֘�ⶸ릐⎀焠՚✀՚瞘ՙ瞘՚ԫ՚̔Öԫ՚�릐ԫ�㌳ՙø≘Ԫ済�耠≘ԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ⎀焠瞘�⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐�瞘ՙ燸�ՙø �ԩ済ՙ��՚�ԫԪԩ≘焠ĉ瞘 ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�
瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øøՙՙø⎀՚ԪÖ⎀���✀ՙՙ릐ԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�՚�≘ ✀ՙՙ�ՙ ՙ瞘՚ԫ՚̔Ö✀ՙ÷ø⎀�ԫ瘐�ՙ许��ԫՙ՚՚�
�瞘�瘐ՙø릐瞘ø✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ瘐�≘焠 瘐�ĉ⎀焠՚ԫ许ԫⶸ��耠≘��⎀焠瞘�ԫ耠�瞘ՙ�� 耠�瞘ՙ耠�瞘済瘐�ՙ済ՙԩ耠済�ĉøԪԫ�瞘�Ö՚ԫÖ✀✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø瘐�ՙ
��瞘øՙ瞘՚�橔✀�ⶸԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐Ԫԫ✀ՙՙ릐�ø��瞘焠ՙ燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԫԪ릐 ✀瞘릐�̔릐⎀� ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 瘐�ՙԫ÷՚��ՙԫ⟰ ԩ≘焠済ՙ瞘՚
՚ՙÖ�欐릐⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø⟰瞘ՙ��ĉ� �̔≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済 瘐�ՙՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø瘐�ՙ�ԫԩ�瞘�ՙ�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��
ՙ̔ÖÖ՚ԫÖ✀�瞘ՙ燸�ՙø ՚焠���릐ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�⟰՚瞘ø焠øÖ�⎀�瞘ՙ՚瘐�ՙ✀՚ՙ许済瞘ՙ՚ԫ许̔ⶸԪԫ许ԫⶸ�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ
�晦䁝ø�� �耠≘ԩ�済ԫⶸ릐燸�ՙø

3㤵4 ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�ԫ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�ՙ�ԫ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø Ԫ済�ĉ�ø՚ՙԩՙÖ 4 ԫ许�済릐许Ԫ

�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐 �ԩ済ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø��⎀���瞘许�ՙԩԫ⟰ø ��ՙ�≘Ԫ릐 �՚焠⟰�ԪÖԪԩ≘�瞘�耠�̔ՙԫՙ��橔✀�ⶸԪԩ≘
�ՙՙ릐Ԫ焠≘ ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸՙĉ瞘øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø����ՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐Ԫԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐✀�ⶸԩ�燸�ՙø瘐�ՙ�ՙԩԫ⟰ø Ԫ�ĉՙ�ՙÖ�瞘
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙ�瞘�瞘՚���≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ ԫ�ĉø ՙ�ՙÖԪԫ÷�ՙ�瞘�ĉԪ耠՚ՙԪԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 Ԫ�ՙ✀̔̔릐��⎀���瞘许
��焠ԫ��ø耠�瞘済ԩ≘瞘ø✀�ⶸԩ�燸�ՙø �ԩ済ԫ欐⟰⟰̔済耠�ՙՙ燸Ԫ릐⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ�ՙ�ԫ�ø�ՙ ⎀ՙԪ ՙ瞘՚ԩ�瘐�瘐�ՙ⎀焠瞘���ĉ�⟰燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚ ✀՚瞘�耠≘
ԫՙԫԩ⎀焠瞘�Ԫ焠≘焠瞘릐�⟰瘐�ՙՙ�ՙՙԩՙø�耠≘ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԫ耠㌳øԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��

4㤵 ՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Ö�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済ՙ̔Ö�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済 许Ö焠ĉ瞘 �ø�瞘许՚焠� ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ �ĉ瞘릐��ԫԫĂ瞘耠�瞘済ԫԩ�済焠ՙ̔ø�øՙ瞘՚�ԩ

耠՚ՙԪ�ՙ�Ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 瘐�ĉ��瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԪՙԪԫ�瞘�Ö՚ԫÖ✀燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ
ԫ՚ՙԫ✀÷ ֘�ⶸ릐耠瞘ՙԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済⟰ՙø՚瞘ԫ✀⎀øԫ⎀耠՚ՙԪ焠ԫ��ՙ瞘՚�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷�瞘ԫ՚ՙ済�ՙ�橔��≘⎀焠՚⟰ՙ�≘Ԫ릐⎀՚瞘ø�릐��릐⎀���ՙՙ��ՙ
瘐�ՙ许��ԫՙ瞘՚�橔ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ��⎀焠瞘�瘐�ՙ�ĉ瞘릐⟰瞘ՙԫ՚ՙԫ✀÷ԪՙⶸøԪԫ�瞘���瞘许✀瞘릐ԫ÷՚�� ԫ̔⟰ �ՙ릐⎀�
瘐�ՙ焠ՙ�ø�՚՚��øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�ԫԫ�ø�՚瞘⎀ՙ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� ԫ�ՙⶸԪ许ԫ⟰瞘՚�瞘�ø՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩ燸Ԫ릐ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ

�3

�晦䁝ø�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ许Ö焠ĉ瞘✀̔̔릐燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済瘐�ՙ�ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ⶸԫ��ø Ԫԩ≘ԫԫ�øԪԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐ԫԩ�済焠ՙՙø
⎀̔Ԫ ԫ՚ԫⶸ�⟰瞘ՙՙ瞘՚ԫ��øԫԫ✀÷ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԫ燸≘瞘�耠�ĉ✀�ՙ⎀ø ՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙ�ՙՙ��ՙ瘐�ՙ⟰ՙԩ✀՚瞘瘐ՙøՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��瘐�ՙ��
耠�ՙՙ���՚ԫ㔰许瞘ՙԫԫ�ø՚瞘済Ö�⎀⎀� 瘐�ՙ��ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ �ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐�⎀՚릐�՚≘瞘릐瘐�ՙ
ԫøՙՙԪ耠瞘�瞘՚ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ 済̔릐���⎀՚릐�՚≘瞘릐耠�ՙՙԫ耠�ՙԪøՙՙø
�ø 3 �ĉ焠ø Ԫԩ≘瘐ՙĉ ՙ瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚��ՙ✀ՙՙ�ՙՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø瘐�ՙԪ瞘��许 ՙ̔Ö ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫԫ��ⶸ済ø✀ՙ÷ø⎀�ԫ瘐�ՙ许��ԫՙ՚՚�
燸Ԫ릐 �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐 ⟰ՙ瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø�ø瘐릐ĉ燸Ԫ릐ԫ✀⎀øԫ⎀瘐�ՙ焠ԫ��ՙ瞘՚✀�ⶸø՚瞘�瞘ԫ�ԫÖՙ�ԫ֘�ⶸ릐ԫԫ�øԪԫ�瞘�÷ՙՙ済�瞘许瘐�ՙ⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�燸Ԫ릐
耠øĉ焠済ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø✀�ⶸ⟰ՙԫ՚ՙ済�ՙ�橔��≘✀՚ՙ许済瞘ՙ՚✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�耠≘ԫ耠�瞘ՙ�� ԫ�ĉø �øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰
瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ⟰ՙԫԫ�ø耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ�≘Ԫ릐⟰̔ԩՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�耠≘瘐ՙĉՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ՙ⎀ø ՚焠���릐՚̔Ö ԫ̔ԩ�ԪÖ⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済
�ĉ瞘릐 � ԩ≘焠済�̔焠ԫԪ릐✀̔̔릐耠�ԩ 燸�ՙ✀�ⶸ��՚ՙ�瘐⎀�ԫ�Ԫ՚橔ԫø�済燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�耠՚̔�Ԫԫ�՚ԫՙ瞘 Ԫԩ≘��≘⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
�՚瞘øՙՙ릐瞘ø՚瞘�✀ՙ��橔ՙՙÖՙ՚ՙ✀՚焠릐÷�ՙ�瞘�ԫՙ瞘՚�øՙ瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�耠≘瘐 ĉ̔ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐ԫ㔰许瞘ՙ✀�ⶸԪ�ĉ��⎀焠瞘�Öՙ许՚ĉԪ릐
✀瞘릐՚ĉ瞘릐ՙ瞘済耠՚ՙԪ⟰ԫ��⟰✀�ⶸ⟰ՙԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԫ՚�済ø �ԩ済��≘Ԫ瞘⟰瞘՚済橔⟰瞘ՙ�耠瞘焠ԫ✀済瞘�̔済�ø许ՙՙø✀�ⶸ�ՙ�≘ԫ⎀�済릐�瞘�Ԫø瘐�ՙ��
�⎀՚릐ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø⎀ĉ瞘ԫ✀Ԫ�燸Ԫ릐��՚̔�ԫԪ릐�瞘ԫԫ�ø릐Öԫ՚ՙ�瞘��ø�ĉ焠øø�ՙ

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済 ⎀�ՙ �̔≘⟰ՙԩ✀՚瞘Ԫԩ≘�՚≘瞘릐ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�✀�ⶸ�瞘�瞘՚�ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�

Ԫԩ≘⎀՚ԪÖ⎀���✀̔̔릐�ø�ԫ�ԫ燸Ԫ릐ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚�⎀՚릐ՙ瞘՚瘐�ՙ�ԫ�ԫ燸Ԫ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 �֘ⶸ릐��ԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚ø՚瞘�瞘ԫԫ�øԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ
�瞘�՚�瞘øՙ�瞘릐�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘✀̔̔릐�ø�ĉ焠릐ՙ瞘՚՚ĉ瞘릐�ԫ՚瘐ՙ՚�耠՚ՙԪԫ՚ՙÖԫ՚�릐
�ԫ՚瘐ՙ՚��耠�ĉ �ĉ焠릐✀�ⶸ�ԫ՚瘐ՙ՚� ՚̔瞘�ՙ릐Ԫ済�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ 瘐�ՙ�ĉ焠릐耠�ՙ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫԩ≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ԫ�՚㌳⟰�ԫՙø瘐�≘焠
ԫ许ՙⶸԪ�՚焠⟰�ԪÖ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�瞘�ԫՙ��橔瘐�ՙ�ԫ�ԫ�ĉ瞘릐 � Ԫԩ≘ �ԩ済⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø燸Ԫ릐ԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘�ĉ焠済�耠≘
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙՙÖ ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �瞘�瞘՚�՚ՙÖ�ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�ՙ焠�⎀՚릐ՙ瞘՚
瘐�ՙ耠�ՙՙ���՚✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ�ĉ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐�ĉԪԫԫĂ瞘耠�瞘済ՙ瞘՚�ԩԪՙ�՚瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�릐 ֘�ⶸ릐⟰ՙԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚ԫ՚̔Öԫ՚�릐
�ԫ՚瘐ՙ՚��øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � �耠≘�ĉ릐ԫ�՚ԫ��ĉԪՙ瞘՚�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԫ许ՙⶸԪÖ՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐ՙ瞘՚⎀̔ø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀�
�瞘�済�✀�÷瞘��՚橔燸Ԫ릐ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�Ԫԩ≘ �ԩ済ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ
ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՙՙÖՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪԩ≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫ済�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø 许Ö焠ĉ瞘�ԫ՚瘐ՙ՚��ĉ瞘릐 �
��耠�ՙՙ���՚ԩ� ԫøՙՙԪ耠瞘 ⎀՚Ö�≘焠ø 瘐ø焠✀瞘릐ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ՙԩԫ⟰ø Ԫ�ՙ✀̔̔릐��⎀焠瞘��Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐�ĉԪԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘
�̔≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�ՙ�̔Öԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ�ՙ⎀՚̔̔릐 瘐�ĉ済ՙ릐��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ耠�瞘済ԫ՚ՙՙ瞘՚✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘耠�̔ՙ���՚Ԫ�ĉԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰

�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘ԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠 燸�ՙԫԩ�済焠ՙՙø ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� ՙ㌳Ԫ�ĉԪԩ≘��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�✀�ⶸ⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐 ֘�ⶸ릐ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ �ĉ릐ՙ��耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԫĂԪ릐ՙ̔øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
Ԫԩ≘ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚ ⟰�릐⎀焠՚��ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ՚ՙÖԫ՚�릐�ԫ՚瘐ՙ՚��瞘�瘐ø焠✀瞘릐�ԩ済�՚�ԫԩՙ릐ø�ՙ

1㤵 ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚⟰ՙԩ�ԫ՚瘐ՙ՚�⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚�燸Ԫ릐✀ՙՙ릐�Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø �ԫ՚瘐ՙ՚���ԫ欐耠瞘�՚瞘⎀ՙ ⎀ՙԪ ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ�̔̔릐Ԫ焠≘

(ՙ��ՙ许�橔✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐) 燸≘Ԫՙ՚瞘耠øԩՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� 瘐�ՙ�⎀՚릐�՚≘瞘릐ԫøՙՙԪ耠瞘�瞘՚ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø�� 済̔릐Ԫ�ĉ
�瞘�瞘՚��ԪÖ�øԪ릐⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ (Needs) 燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚̔Öՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙ燸瞘ԩՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�⟰瞘ՙ
ՙ��ĉ�ՙ�≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済 3 ՙ��ĉ�✀�ⶸ՚ՙÖ՚�≘瘐�ՙ�՚ՙ耠ø̔ՙ��릐��瞘许ԫ欐耠瞘✀�ⶸ⎀焠՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��⟰՚ԫ릐 � ⎀ՙԪ
ՙ��ĉ�Ö�⎀�瞘ՙ՚燸Ԫ릐耠øĉ焠済ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ø՚ՙԩՙÖ许̔̔ø✀�ⶸ ՙ��ĉ� �̔≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀��瞘済øԪՙ ԫ�ĉø ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ����ø
��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ 瘐�ՙՙ��ĉ� �̔≘✀�ⶸ ĉ̔瞘øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��瘐�≘焠✀ՙՙ릐✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ済�ĉ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀���ՙ焠瘐�ՙ✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠
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Ԫԫ瘐�≘焠 ֘�ⶸ릐ՙ瞘՚ԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ՙ��ĉ� �̔≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済瘐�ԩ릐⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø ՚焠���릐���ĉ焠ø՚ĉ焠�ԫԫ�ø�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚⟰ՙԩ
�ԫ՚瘐ՙ՚�� ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘�⎀՚릐ՙ瞘՚瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�� øՙՙø�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚瘐�ՙ⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
�瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø Ԫ�ՙ✀̔̔릐済̔릐�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�̔ⶸø瘐�ՙ瘐՚릐⟰�릐�⟰�耠≘ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚�瘐�ՙՙ�≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済Ԫ̔ⶸø✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐
�ø�⟰ ���ĉ焠ø՚ĉ焠�瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��Ԫ済ĉ瞘릐⟰՚ԫ릐⟰ՙ릐�瞘ՙ燸�ՙø Ԫՙø⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済�⎀՚릐ՙ瞘՚✀�ⶸ�ՙՙ릐Ԫ焠≘瘐�ՙՙ瞘՚�ԩ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø�瞘许՚焠�Ԫԩ≘

�㤵 ՙ瞘՚✀Ö✀焠ø�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫ済ĉ瞘릐��ⶸ՚瞘ԫ��Ԫ
⎀焠՚��ՙ瞘՚✀Ö✀焠øԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫԫĂ瞘耠�瞘済 燸≘Ԫ ՚̔瞘耠øԩՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� 瘐�ՙ�⎀՚릐�՚≘瞘릐ԫø̔̔Ԫ耠瞘�瞘՚ՙ

燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� ✀�ⶸԫԫ�øԫ��ՙԪø耠瞘릐ԫ�ՙԪ✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许
Ԫ済ĉ瞘릐��ⶸ՚瞘ԫ��Ԫ�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�ԫ՚瘐ՙ՚���⎀焠瞘�✀ՙø��̔済�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ⎀焠瞘�ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐燸Ԫ릐��瞘许�̔릐⎀��ø✀�ՙԩ≘瞘ø
瘐�ՙՙ�≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚��瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫ��≘Ԫԩ≘�ø��焠ԫ�⟰՚ԫ릐 �ԩ済⎀焠՚ø՚瞘ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚��瞘��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔ԫ՚ՙÖԫ՚�릐
�ԫ՚瘐ՙ՚�耠՚̔Ԫ耠�ՙՙ���՚�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø �ԫ��ĉԫ许�済릐ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�焠ĉ瞘许Ԫ�⟰耠՚̔ԪԪ�ĉ许Ԫ�⟰ՙՙÖ�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫ済ĉ瞘릐ԫԩ�済焠

3㤵 ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�÷̔ՙ済�瞘许�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԫ՚瘐ՙ՚�
ԫ许ՙⶸԪ՚ՙÖ�̔Ԫՙ̔Ö��瞘许ՙ瞘՚�橔ԫ欐⟰⟰�Öՙø✀�ⶸÖ�⎀�瞘ՙ՚��⎀���瞘许瘐�ՙ⟰՚瞘ø焠øԪ�ĉԫ许�済릐许Ԫ✀�ⶸ⟰ՙԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚

�瞘�✀�ⶸ耠�ՙՙ���՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ՙ՚瞘耠øԩԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 瘐�ՙ�ԩՙ�ՙ՚ՙ✀Ö⟰瞘ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘
�⎀՚릐�՚≘瞘릐许ՙՙø�瞘ø ԫ�ĉø ��瞘ø✀�ⶸ Ԫ�ԫՙ՚�橔 瘐�ՙ릐Öԫ՚ՙ�瞘� ⟰�릐⎀焠՚��≘瘐ø焠✀瞘릐ԩՙ릐ø�ՙ�瞘ԫ许ԫⶸ�÷ՙՙ済�瞘许�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚
�瞘��ԫ՚瘐ՙ՚��耠≘�瞘�瞘՚�Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫԩ≘�瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø ՙ�ĉ瞘焠⎀̔Ԫ

1) ԫø≘ø⎀焠瞘��՚瞘⎀̔Ԫԫ済ՙ릐ՙ瞘՚⎀≘ø耠瞘�瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙ燸≘Ԫ���许ՙՙø�瞘ø燸Ԫ릐�̔焠
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙ�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚� ԫ许ՙⶸԪ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔՚ĉ焠�ՙՙøՙ̔Ö许��ԫՙ瞘՚�橔�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ Ԫՙøԫԫ�øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��✀�ⶸ�՚릐⟰�ԩ瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�릐Ԫԩ≘

�) ԫø≘ø⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙԪԫ済ՙ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘÷ՙՙ済�瞘许燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø ԫ�ĉø
ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�✀ՙՙ�ՙԫ许ԫⶸ� ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�瞘�瞘՚�⟰ՙԩ✀՚瞘瘐�ՙ⟰̔ԩ耠瞘�̔ⶸԪՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ԫ许ՙⶸԪ��≘�ø耠�̔ՙ���՚ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ
�晦䁝ø���耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ��ĉ�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ĉ�ՙԫ՚ՙԫ�✀Ԫԩ≘ԩ�済ԫⶸ릐燸�ՙø ՙ瞘՚�ԩԫ焠�瞘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�øԩ≘瞘øԪ̔ⶸø�耠≘ø≘Ԫ済�릐 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘
�瞘�瞘՚���≘ԫ焠�瞘ՙՙÖ�瞘՚ ԫ̔⟰瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫ�㌳�✀�ⶸ�瞘ՙ燸�ՙø

3) ԫø≘øՙ瞘՚耠瞘瘐ø焠՚ĉ焠�✀̔̔릐✀�ⶸԫԫ�ø耠øĉ焠済ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘øԩ≘焠済ՙՙø �瞘⎀՚ՙ�Ԫՙⶸø � �瞘⎀ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ
����ø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚瘐�ՙ��瞘ø÷�ՙ�瞘 �耠≘ԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠�ԫ՚ՙ済�ՙ�橔��≘✀ՙՙ�ՙ ⎀焠瞘��瞘�瞘՚�
ԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ԫ许ՙⶸԪ✀ԩ瘐✀øՙ՚瞘�ՙ릐许�燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ済ՙ릐��Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ �֘ⶸ릐ՙ瞘՚ø՚瞘
�瞘⎀�ĉ焠ø�ĉ瞘릐 � ԫ燸≘瞘�瞘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ済ՙ릐ԫԫ�øՙ瞘՚⟰՚瞘�Ԫ릐��瞘许ՙ瞘՚��≘��焠ԫ�⟰՚ԫ릐�耠≘瘐ՙĉ �̔≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚� ՙĉ瞘øՙ瞘՚��ԫ�ԫ�ՙ�许ՙø�橔
ՙ̔ÖÖ�⎀⎀��瞘済øԪՙԩ≘焠済 Ԫՙøԫԫ�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�耠≘���瞘ՙ燸�ՙø

4) �ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�՚�≘⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰ԩ≘瞘ø��燸Ԫø瞘�ՙ済✀̔̔릐瘐ՙĉÖ�⎀�瞘ՙ՚瘐�ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩ
��燸�瞘焠ՙ✀�ⶸԩ�瘐�ՙԫĂԪ릐ՙ̔ø�՚⎀՚ՙÖ瞘ԩ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��✀�ⶸ��许ՙՙø✀�ⶸ⟰՚瞘ՙՙԩ ՙ瞘՚����燸Ԫø瞘�̔済✀�ⶸԩ�⟰ՙ�ĉ릐ՙ��耠≘ �̔≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�
��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��Ԫԩ≘ԩ�済ԫⶸ릐燸�ՙø

4㤵 ՙ瞘՚�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰�耠≘ �̔≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�许̔�ø瞘�øԫԪ릐Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐
瘐�≘焠ĉ瞘燸ՙՙø�Ԫøՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许ՙⶸԪԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� ��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩԫ릐̔ⶸԪøԪ燸瘐�ՙ��

ՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�瞘�Ԫ済ĉ瞘릐ԫ⎀՚ĉ릐⎀՚̔ԩ ԫ许̔ⶸԪ⎀ՙԩՙ՚Ԫ릐ՙ�≘✀�ⶸ��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ԫ燸≘瞘��ĉ�ԫ՚瘐ՙ՚� 瘐�ĉ许Ö焠ĉ瞘 �̔≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫ�ĉԪԩ≘��⎀焠瞘�
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Ԫԫ瘐�≘焠 ֘�ⶸ릐ՙ瞘՚ԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ՙ��ĉ� �̔≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済瘐�ԩ릐⎀焠瞘�⎀ԫԩԫ耠㌳ø ՚焠���릐���ĉ焠ø՚ĉ焠�ԫԫ�ø�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚⟰ՙԩ
�ԫ՚瘐ՙ՚�� ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘�⎀՚릐ՙ瞘՚瘐�ՙ�ԫ՚瘐ՙ՚�� øՙՙø�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚瘐�ՙ⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
�瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø Ԫ�ՙ✀̔̔릐済̔릐�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�̔ⶸø瘐�ՙ瘐՚릐⟰�릐�⟰�耠≘ՙ�≘ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚ԪÖ՚�瘐�ՙՙ�≘���ĉ焠øԪԩ≘�ĉ焠øԫ��済Ԫ̔ⶸø✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐
�ø�⟰ ���ĉ焠ø՚ĉ焠�瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��Ԫ済ĉ瞘릐⟰՚ԫ릐⟰ՙ릐�瞘ՙ燸�ՙø Ԫՙø⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済�⎀՚릐ՙ瞘՚✀�ⶸ�ՙՙ릐Ԫ焠≘瘐�ՙՙ瞘՚�ԩ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø�瞘许՚焠�Ԫԩ≘

�㤵 ՙ瞘՚✀Ö✀焠ø�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫ済ĉ瞘릐��ⶸ՚瞘ԫ��Ԫ
⎀焠՚��ՙ瞘՚✀Ö✀焠øԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫԫĂ瞘耠�瞘済 燸≘Ԫ ՚̔瞘耠øԩՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� 瘐�ՙ�⎀՚릐�՚≘瞘릐ԫø̔̔Ԫ耠瞘�瞘՚ՙ

燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� ✀�ⶸԫԫ�øԫ��ՙԪø耠瞘릐ԫ�ՙԪ✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许
Ԫ済ĉ瞘릐��ⶸ՚瞘ԫ��Ԫ�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�ԫ՚瘐ՙ՚���⎀焠瞘�✀ՙø��̔済�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ⎀焠瞘�ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐燸Ԫ릐��瞘许�̔릐⎀��ø✀�ՙԩ≘瞘ø
瘐�ՙՙ�≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚��瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫ��≘Ԫԩ≘�ø��焠ԫ�⟰՚ԫ릐 �ԩ済⎀焠՚ø՚瞘ՙ�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø�ԫ՚瘐ՙ՚��瞘��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔ԫ՚ՙÖԫ՚�릐
�ԫ՚瘐ՙ՚�耠՚̔Ԫ耠�ՙՙ���՚�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø �ԫ��ĉԫ许�済릐ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�焠ĉ瞘许Ԫ�⟰耠՚̔ԪԪ�ĉ许Ԫ�⟰ՙՙÖ�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫ済ĉ瞘릐ԫԩ�済焠

3㤵 ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�÷̔ՙ済�瞘许�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԫ՚瘐ՙ՚�
ԫ许ՙⶸԪ՚ՙÖ�̔Ԫՙ̔Ö��瞘许ՙ瞘՚�橔ԫ欐⟰⟰�Öՙø✀�ⶸÖ�⎀�瞘ՙ՚��⎀���瞘许瘐�ՙ⟰՚瞘ø焠øԪ�ĉԫ许�済릐许Ԫ✀�ⶸ⟰ՙԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚

�瞘�✀�ⶸ耠�ՙՙ���՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ՙ՚瞘耠øԩԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 瘐�ՙ�ԩՙ�ՙ՚ՙ✀Ö⟰瞘ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ燸Ԫ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘
�⎀՚릐�՚≘瞘릐许ՙՙø�瞘ø ԫ�ĉø ��瞘ø✀�ⶸ Ԫ�ԫՙ՚�橔 瘐�ՙ릐Öԫ՚ՙ�瞘� ⟰�릐⎀焠՚��≘瘐ø焠✀瞘릐ԩՙ릐ø�ՙ�瞘ԫ许ԫⶸ�÷ՙՙ済�瞘许�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚
�瞘��ԫ՚瘐ՙ՚��耠≘�瞘�瞘՚�Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫԩ≘�瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø ՙ�ĉ瞘焠⎀̔Ԫ

1) ԫø≘ø⎀焠瞘��՚瞘⎀̔Ԫԫ済ՙ릐ՙ瞘՚⎀≘ø耠瞘�瞘ԫ耠��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰瞘ՙ燸≘Ԫ���许ՙՙø�瞘ø燸Ԫ릐�̔焠
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙ�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚� ԫ许ՙⶸԪ焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔՚ĉ焠�ՙՙøՙ̔Ö许��ԫՙ瞘՚�橔�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ Ԫՙøԫԫ�øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��✀�ⶸ�՚릐⟰�ԩ瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�릐Ԫԩ≘

�) ԫø≘ø⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙԪԫ済ՙ릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘÷ՙՙ済�瞘许燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø ԫ�ĉø
ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�✀ՙՙ�ՙԫ许ԫⶸ� ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�瞘�瞘՚�⟰ՙԩ✀՚瞘瘐�ՙ⟰̔ԩ耠瞘�̔ⶸԪՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ԫ许ՙⶸԪ��≘�ø耠�̔ՙ���՚ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ
�晦䁝ø���耠≘�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ��ĉ�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ĉ�ՙԫ՚ՙԫ�✀Ԫԩ≘ԩ�済ԫⶸ릐燸�ՙø ՙ瞘՚�ԩԫ焠�瞘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�øԩ≘瞘øԪ̔ⶸø�耠≘ø≘Ԫ済�릐 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘
�瞘�瞘՚���≘ԫ焠�瞘ՙՙÖ�瞘՚ ԫ̔⟰瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫ�㌳�✀�ⶸ�瞘ՙ燸�ՙø

3) ԫø≘øՙ瞘՚耠瞘瘐ø焠՚ĉ焠�✀̔̔릐✀�ⶸԫԫ�ø耠øĉ焠済ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘øԩ≘焠済ՙՙø �瞘⎀՚ՙ�Ԫՙⶸø � �瞘⎀ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ
����ø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚瘐�ՙ��瞘ø÷�ՙ�瞘 �耠≘ԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠�ԫ՚ՙ済�ՙ�橔��≘✀ՙՙ�ՙ ⎀焠瞘��瞘�瞘՚�
ԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ԫ许ՙⶸԪ✀ԩ瘐✀øՙ՚瞘�ՙ릐许�燸Ԫ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ済ՙ릐��Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ �֘ⶸ릐ՙ瞘՚ø՚瞘
�瞘⎀�ĉ焠ø�ĉ瞘릐 � ԫ燸≘瞘�瞘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ済ՙ릐ԫԫ�øՙ瞘՚⟰՚瞘�Ԫ릐��瞘许ՙ瞘՚��≘��焠ԫ�⟰՚ԫ릐�耠≘瘐ՙĉ �̔≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚� ՙĉ瞘øՙ瞘՚��ԫ�ԫ�ՙ�许ՙø�橔
ՙ̔ÖÖ�⎀⎀��瞘済øԪՙԩ≘焠済 Ԫՙøԫԫ�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�耠≘���瞘ՙ燸�ՙø

4) �ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�՚�≘⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰ԩ≘瞘ø��燸Ԫø瞘�ՙ済✀̔̔릐瘐ՙĉÖ�⎀�瞘ՙ՚瘐�ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩ
��燸�瞘焠ՙ✀�ⶸԩ�瘐�ՙԫĂԪ릐ՙ̔ø�՚⎀՚ՙÖ瞘ԩ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��✀�ⶸ��许ՙՙø✀�ⶸ⟰՚瞘ՙՙԩ ՙ瞘՚����燸Ԫø瞘�̔済✀�ⶸԩ�⟰ՙ�ĉ릐ՙ��耠≘ �̔≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�
��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��Ԫԩ≘ԩ�済ԫⶸ릐燸�ՙø

4㤵 ՙ瞘՚�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰�耠≘ �̔≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�许̔�ø瞘�øԫԪ릐Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐
瘐�≘焠ĉ瞘燸ՙՙø�Ԫøՙ瞘՚⟰՚瞘瘐øՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ许ՙⶸԪԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� ��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩԫ릐̔ⶸԪøԪ燸瘐�ՙ��

ՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�瞘�Ԫ済ĉ瞘릐ԫ⎀՚ĉ릐⎀՚̔ԩ ԫ许̔ⶸԪ⎀ՙԩՙ՚Ԫ릐ՙ�≘✀�ⶸ��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ԫ燸≘瞘��ĉ�ԫ՚瘐ՙ՚� 瘐�ĉ许Ö焠ĉ瞘 �̔≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�Ԫ�ĉԪԩ≘��⎀焠瞘�

��

许՚≘Ԫ��øՙ瞘՚՚̔Öՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐 瘐�ĉԫԫ�ø⎀焠瞘�许՚≘Ԫ��瞘�ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ ⟰�릐⎀焠՚��ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐
ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�⟰՚ԫ릐 � ✀�ⶸ⟰ՙԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø�� Ԫ�ĉ��ĉԫ许�済릐瘐⎀ĉՙ瞘՚耠焠̔릐许̔ՙ�ԩ�✀� ԩՙ릐ø�ՙ

1) ⎀焠՚��ՙ瞘՚ԫ՚̔Öԫ՚�릐ԫø̔̔Ԫ耠瞘�瞘՚ՙ燸Ԫ릐耠�ՙՙ���՚�耠≘��⎀焠瞘���ԩ��ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘
ԩ≘瞘ø⟰ԫ��⟰ Ԫ瞘՚��橔 许��ԫՙ՚՚� 瘐�ՙ✀ՙՙ�ՙԪ瞘��许✀�ⶸ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Ö��瞘øՙ瞘՚�橔ԫ欐⟰⟰�Ö̔ø✀�ⶸԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐Ԫԫ�瞘�済�⎀��ՙ済
瘐�ՙ�՚릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ燸≘瞘�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐�ՙ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ Ԫՙø⟰ՙ�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰�耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
�ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸԫԫ�ø �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘瘐�ՙՙ��ĉ��✀���릐 ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖԫ՚ՙ�済�ø橔 ԫ�ĉø ԫ릐ԫøԫ欐øՙ�
瘐�ՙԫ՚ՙ�済�ø橔ԩ≘瞘øԪՙⶸø � Ԫ�̔ ✀̔̔릐済릐̔�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫ��≘�ø��焠ԫ�Ԫԩ≘⟰՚ԫ릐瘐�ՙø՚瞘Ԫԫԫ��済̔릐�øԫԪ릐耠՚Ԫ̔⎀՚ԪÖ⎀՚焠̔Ԫԩ≘⟰՚ԫ릐耠�릐̔许≘ø�✀�

�) ⎀焠՚��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ��≘ø⟰瞘ՙø̔ՙ⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘耠՚ՙԪø̔ՙ�ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙĉ瞘ø՚ՙÖÖ�ø̔Ö�ø�ø✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ
Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐��Ԫԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԫ耠㌳ø焠ĉ瞘�瞘�瞘՚�ԫԫ��ⶸ済ø焠ԫՙ��ԫ
(ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘�瞘�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��) �耠≘ԫԫ�ø�Ԫՙ瞘�Ԫԩ≘ �ԩ済ԫ�ՙⶸԪԪԪՙԪԫ瘐�≘焠⎀焠՚⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫԩ≘⎀焠瞘�՚�≘⎀焠瞘��瞘�瞘՚��ԫԩ�̔焠ԪԪՙԪԫ
�՚≘瞘릐✀̔÷ø⎀�ԫ�øԫ�ԫ릐Ö焠ՙ 瘐�ՙՙ՚ՙ��≘ø�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐�øԫԪ릐

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ�耠�ĉ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ��ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ✀�ⶸԪԩ≘⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘

ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�瞘燸≘瞘릐�≘ø ��ԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ⎀̔Ԫ ✀՚瞘�耠≘ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ
⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀՚瞘Ö��릐ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐燸Ԫ릐�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ 瘐�ՙ✀՚瞘Ö��릐瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸ⟰ՙ许̔�ø瞘
�ԫ՚瘐ՙ՚��ĉ瞘릐 � �耠≘�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙ̔ø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ԩ�燸�ՙø瘐�ՙ✀̔ø��̔済燸�ՙø�øԪø瞘⎀�

�㤱�㈰㤶吠�gLi 6 : 㤶吠��Ā쳌n吠㤶�ᦙïin㤶吠��Ȁ��吠쳌ü⸹Ā㈰�⸹M�ย�⸹ᦙ㤶吠��Miย�ü⸹��ü����㈰�㤱�吠ᦙü���㸀�㸀n�g�
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

1㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘耠�̔ՙԫՙ��橔瘐�ՙ�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ许≘ø�✀�燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø
✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐✀̔̔릐�瞘済��øԫ՚ՙԫ✀÷瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷

�㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘Ԫ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済瘐�ՙ
�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ耠՚ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��øԫ欐⟰⟰�Öՙø

3㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ许ՙⶸԪ�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ÷ՙՙ済�瞘许瘐�ՙ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚
燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�øՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ

4㤵 ԫ许̔ⶸԪ许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘� ԫ̔ԩ耠�̔릐ԫ�ĉԪ済✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��瘐�ՙ
Ԫ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ瞘՚��≘��焠ԫ�燸Ԫ릐 �̔≘许ՙø�✀� ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

��瞘许ԫ欐耠瞘
耠�̔릐⟰瞘ՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠 ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済瘐�ՙՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔

ԫԫ�ø՚ՙÖÖ✀�ⶸ�՚瞘⎀ՙ✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ԩԫ欐⟰⟰̔済ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�耠≘ø≘Ԫ済�릐Ԫԩ≘ Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済済ՙ릐⎀릐��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩԪ済�ĉ耠�瞘済ԩ≘瞘ø ✀̔̔릐ԩ≘瞘øՙ�耠�瞘済 ԩ≘瞘øՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø
՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø瘐�ՙ����ø 瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀⟰瞘ՙ✀̔÷ø⎀�ԫ✀�ⶸ�ՙ릐⎀�済ՙ릐Ԫ�ĉ済Ԫ�՚ՙÖ �̔≘许≘ø�✀�ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀� �ĉ릐ՙ��耠≘
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚��ԫԩ�瞘�ՙ�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘✀�ՙ՚瞘済瘐�ՙ✀՚瞘�耠≘ �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉԪԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚ �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐
�øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ�̔焠ԫ燸≘瞘��ĉՙ瞘՚��≘��焠ԫ�瘐�ՙՙ瞘՚��릐瞘ø✀՚瞘 ⟰øø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫ�ՙ ⟰�릐⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘
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��릐瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済许ՙ�ø瞘�耠≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済 ✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚
ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済��≘՚ՙԫÖ�済Ö焠ԫ⟰̔済瘐ÖÖՙ��ՙ�瞘ø ✀ՙՙ릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�⟰瞘ՙՙ��ĉ��̔焠Ԫ済ĉ瞘릐 Ԫԩ≘瘐ՙĉ
ՙ��ĉ� �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸՙ՚瞘�̔릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠�瞘�⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘 瘐�ՙ �̔≘✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸԪ済�ĉ�ø⎀焠瞘�ԩ�瘐�
燸Ԫ릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�ø÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�≘焠ø՚瞘��ԫ�ԫ�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐ø焠�ø≘��øՙ瞘՚
✀՚瞘�瞘�ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�øՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫՙ�≘许≘ø�✀� ԫ՚ՙՙԪÖՙ̔Öՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许ԩ≘焠済ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�瞘՚
ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙՙ̔Öՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚瘐�ՙԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�ø耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
�瞘済耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘�瞘 �֘ⶸ릐燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済瘐�ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀���ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済ԫĂԪ릐ՙ̔ø瘐�ՙ�ԩ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐✀�ⶸ⟰ՙՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ԩ�燸�ՙø

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済 ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀��ԩ済՚ՙ�✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済

1㤵1 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø՚ՙԩՙÖø�済Ö瞘済
1㤵1㤵1 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀瞘릐ՙ�耠�瞘済�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� �̔≘许≘ø�✀�
ԫøՙⶸԪ릐ԩ≘焠済许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ燸≘Ԫ���燸ĉ瞘焠�瞘՚燸Ԫ릐՚瞘�ՙ瞘՚ 许㤵÷㤵 ��4旰 �瞘�՚瞘 �4 Ԫԩ≘ ՚̔瞘耠øԩ

�耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚̔�⟰ՙԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ���燸ĉ瞘焠�瞘՚�ĉ焠øÖ�⎀⎀�✀�ⶸԪ済�ĉ�ø⎀焠瞘�⎀焠Ö⎀��ԩ�瘐�燸Ԫ릐�ø�ĉԪ耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚̔�
瘐耠ĉ릐Ԫՙⶸø耠՚ՙԪ �̔≘ԪՙⶸøԪԩ≘ �≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�ԫԫ�ø耠øՙ릐�ՙԪ⟰瞘ՙԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� �՚瞘øՙՙ릐瞘ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚ՙÖÖ
՚瞘�ՙ瞘՚ (ՙ㤵许㤵՚㤵) ⟰�릐Ԫԩ≘ՙ՚瞘耠øԩԫ릐ՙⶸԪøԪ燸ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�ԫԩ�瞘� ԩ�瘐� 瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀� ✀՚瞘Ԫԩ≘ԫ㔰许瞘ՙ�øՙ՚��
✀�ⶸԫԫ�øՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠�瞘�耠�瞘済÷瞘�Ԫԩ≘�耠≘⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ����ĉ焠øÖ�⎀⎀� ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�
⟰�릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘Ԫԩ≘�øՙ��ĉ� �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪ�ĉ済ԫø済Ԫ��耠≘ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ��� ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�̔焠 瘐�ՙՙ瞘՚
�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔Ԫ�ĉԪ瞘⟰✀՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐Ԫԩ≘✀�ՙ՚瞘済 �ĉ릐ՙ��耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚ՙ�燸瞘ԩ燸≘Ԫ���ԫ �̔ⶸ済焠ՙՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪ�ĉ済ԫø済Ԫ��耠≘ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ���

燸�ՙ✀�ⶸՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ瘐�ՙԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠 许՚ՙ՚瞘�Ö̔ՙ�ԫ
ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 许㤵÷㤵 ��61 �瞘�՚瞘 �6 Ԫԩ≘�耠≘Ԫ՚瞘ø瞘⟰�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�
ՙ�ՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ՙ焠燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ՚焠���릐瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘燸≘Ԫ燸̔ԩ燸≘Ԫ릐�øՙ瞘՚ՙ�̔ÖԪԫԩ՚瞘՚릐��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀� ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ
⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø⟰�릐�瞘�瞘՚�✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪԩ≘⎀՚Ö✀�ՙ՚瞘済

1㤵1㤵� 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀瞘릐ՙ�耠�瞘済�øՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済
�ø燸ՙՙø�Ԫø燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ԩ≘瞘øՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ耠՚ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐⟰ՙ

许≘ø�✀� ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԪԪՙÖՙ�՚ԫ՚ՙ�瞘�ø ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖ�ԫ✀�ԫ՚̔ՙ�瞘许済瞘Ö瞘� ��� ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ✀瞘릐ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø
燸Ԫ릐՚̔�Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ԪԪՙԫԪՙ�瞘՚耠՚ՙԪ�耠≘�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔�耠≘Ԫԩ≘许՚≘Ԫ��ՙՙ릐瘐�ĉՙĉԪøԫ�ĉԪ済�̔焠 ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐
Ԫԩ≘՚ՙÖ�ÖÖ՚ԫ��✀�ԫ� (�Ö՚ՙÖ՚Ԫ릐ՙ瞘՚许≘ø�✀�) ԫ��済ՙĉԪø ✀՚瞘�耠≘ՙ�≘✀�ⶸ ՚̔瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀�Ԫ�ĉԪԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐
ԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉ瞘�≘瞘�øՙ瞘՚ԪԪՙԫԪՙ�瞘՚�ԫ✀�ԫԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ ✀՚瞘�耠≘ԫՙԫԩ�ĉ焠릐ԫ焠�瞘✀�ⶸ �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉԪ瞘⟰��ՙ⎀՚릐瞘ø耠՚ՙԪԫ燸≘瞘÷�ՙ�瞘�ĉԪ
耠՚ՙԪ՚ՙÖՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘�ՙ焠�ĉԪԫøՙⶸԪ릐Ԫԩ≘耠�ՙ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠 ԪՙøԪ瞘⟰ԫԫ�øԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸�ՙø
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��릐瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済许ՙ�ø瞘�耠≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済 ✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚
ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰ՙ済��≘՚ՙԫÖ�済Ö焠ԫ⟰̔済瘐ÖÖՙ��ՙ�瞘ø ✀ՙՙ릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�⟰瞘ՙՙ��ĉ��̔焠Ԫ済ĉ瞘릐 Ԫԩ≘瘐ՙĉ
ՙ��ĉ� �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸՙ՚瞘�̔릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠�瞘�⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘 瘐�ՙ �̔≘✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸԪ済�ĉ�ø⎀焠瞘�ԩ�瘐�
燸Ԫ릐ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�ø÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�≘焠ø՚瞘��ԫ�ԫ�瞘焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐ø焠�ø≘��øՙ瞘՚
✀՚瞘�瞘�ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�øՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫՙ�≘许≘ø�✀� ԫ՚ՙՙԪÖՙ̔Öՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许ԩ≘焠済ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�瞘՚
ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙՙ̔Öՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚瘐�ՙԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�ø耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
�瞘済耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘�瞘 �֘ⶸ릐燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済瘐�ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀���ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済ԫĂԪ릐ՙ̔ø瘐�ՙ�ԩ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐✀�ⶸ⟰ՙՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ԩ�燸�ՙø

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済 ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀��ԩ済՚ՙ�✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済

1㤵1 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø՚ՙԩՙÖø�済Ö瞘済
1㤵1㤵1 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀瞘릐ՙ�耠�瞘済�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� �̔≘许≘ø�✀�
ԫøՙⶸԪ릐ԩ≘焠済许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ燸≘Ԫ���燸ĉ瞘焠�瞘՚燸Ԫ릐՚瞘�ՙ瞘՚ 许㤵÷㤵 ��4旰 �瞘�՚瞘 �4 Ԫԩ≘ ՚̔瞘耠øԩ

�耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚̔�⟰ՙԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ���燸ĉ瞘焠�瞘՚�ĉ焠øÖ�⎀⎀�✀�ⶸԪ済�ĉ�ø⎀焠瞘�⎀焠Ö⎀��ԩ�瘐�燸Ԫ릐�ø�ĉԪ耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚̔�
瘐耠ĉ릐Ԫՙⶸø耠՚ՙԪ �̔≘ԪՙⶸøԪԩ≘ �≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�ԫԫ�ø耠øՙ릐�ՙԪ⟰瞘ՙԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐燸≘Ԫ��� �՚瞘øՙՙ릐瞘ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚ՙÖÖ
՚瞘�ՙ瞘՚ (ՙ㤵许㤵՚㤵) ⟰�릐Ԫԩ≘ՙ՚瞘耠øԩԫ릐ՙⶸԪøԪ燸ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�ԫԩ�瞘� ԩ�瘐� 瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀� ✀՚瞘Ԫԩ≘ԫ㔰许瞘ՙ�øՙ՚��
✀�ⶸԫԫ�øՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠�瞘�耠�瞘済÷瞘�Ԫԩ≘�耠≘⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ����ĉ焠øÖ�⎀⎀� ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�
⟰�릐Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘Ԫԩ≘�øՙ��ĉ� �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪ�ĉ済ԫø済Ԫ��耠≘ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ��� ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�̔焠 瘐�ՙՙ瞘՚
�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔Ԫ�ĉԪ瞘⟰✀՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐Ԫԩ≘✀�ՙ՚瞘済 �ĉ릐ՙ��耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚ՙ�燸瞘ԩ燸≘Ԫ���ԫ �̔ⶸ済焠ՙՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐
�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪ�ĉ済ԫø済Ԫ��耠≘ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ���

燸�ՙ✀�ⶸՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠 许՚ՙ՚瞘�Ö̔ՙ�ԫ
ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 许㤵÷㤵 ��61 �瞘�՚瞘 �6 Ԫԩ≘�耠≘Ԫ՚瞘ø瞘⟰�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�
ՙ�ՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ՙ焠燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ՚焠���릐瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘燸≘Ԫ燸̔ԩ燸≘Ԫ릐�øՙ瞘՚ՙ�̔ÖԪԫԩ՚瞘՚릐��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀� ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ
⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø⟰�릐�瞘�瞘՚�✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪԩ≘⎀՚Ö✀�ՙ՚瞘済

1㤵1㤵� 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀瞘릐ՙ�耠�瞘済�øՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済
�ø燸ՙՙø�Ԫø燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ԩ≘瞘øՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ耠՚ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐⟰ՙ

许≘ø�✀� ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԪԪՙÖՙ�՚ԫ՚ՙ�瞘�ø ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖ�ԫ✀�ԫ՚̔ՙ�瞘许済瞘Ö瞘� ��� ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ✀瞘릐ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø
燸Ԫ릐՚̔�Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ԪԪՙԫԪՙ�瞘՚耠՚ՙԪ�耠≘�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔�耠≘Ԫԩ≘许՚≘Ԫ��ՙՙ릐瘐�ĉՙĉԪøԫ�ĉԪ済�̔焠 ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐
Ԫԩ≘՚ՙÖ�ÖÖ՚ԫ��✀�ԫ� (�Ö՚ՙÖ՚Ԫ릐ՙ瞘՚许≘ø�✀�) ԫ��済ՙĉԪø ✀՚瞘�耠≘ՙ�≘✀�ⶸ ՚̔瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀�Ԫ�ĉԪԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐
ԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉ瞘�≘瞘�øՙ瞘՚ԪԪՙԫԪՙ�瞘՚�ԫ✀�ԫԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ ✀՚瞘�耠≘ԫՙԫԩ�ĉ焠릐ԫ焠�瞘✀�ⶸ �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉԪ瞘⟰��ՙ⎀՚릐瞘ø耠՚ՙԪԫ燸≘瞘÷�ՙ�瞘�ĉԪ
耠՚ՙԪ՚ՙÖՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘�ՙ焠�ĉԪԫøՙⶸԪ릐Ԫԩ≘耠�ՙ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠 ԪՙøԪ瞘⟰ԫԫ�øԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸�ՙø

�7

1㤵1㤵3 ԫ欐耠瞘ԫ՚ԫ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ�≘Ԫ릐�ԫԩ�瞘�✀�ⶸ���瞘ՙՙ焠ĉ瞘÷̔ՙ済�瞘许燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø
ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙø�済Ö瞘済燸Ԫ릐՚ՙ�✀�ⶸ��≘ՙ�耠�瞘済�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙø瘐�ՙԫ՚瞘Öԫ՚瞘�Ԫ瞘�瞘ՙ՚՚�

ԩ≘焠済ՙ瞘՚⟰՚瞘⎀�ՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫԫ�ø耠�ՙՙ ✀՚瞘�耠≘ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐֘�ⶸ릐�øԪø瞘⎀�⟰ՙԫԫ�ø �̔≘许≘ø�✀���⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙ 瘐�ĉԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐
耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済��ø≘Ԫ済瘐�ՙԪ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚՚�瞘✀՚瞘릐瞘øԩ≘瞘øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済 ✀՚瞘�耠≘
ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�燸瞘ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐 Ԫ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许

1㤵1㤵4 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩø�済Ö瞘済�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀ՙ÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԩ��ĉԪՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀�
瘐�≘焠ĉ瞘՚ՙ�⟰ՙ��ø�済Ö瞘済�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済✀�ⶸÖ�՚�瞘ՙ瞘՚ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�

�ԩ済耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚ՙ� �瞘⎀ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ����ø 瘐�ĉ済ՙ릐燸瞘ԩՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘��՚ՙ耠øՙՙ՚ՙÖ՚�≘��릐⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�
՚ĉ焠��ՙԪ瘐�ՙ���ĉ焠ø՚ĉ焠��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�ø՚ՙÖÖ�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�焠ĉ瞘⟰ՙԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済
瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø����øԪԩ≘ ✀՚瞘�耠≘ԫ՚ՙ�瞘�ø瘐�ՙԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸՙ�≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘øԫԪ릐済ՙ릐Ԫ�ĉԫ燸≘瞘�⟰焠ĉ瞘ՙ瞘՚ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ��耠≘瘐ՙĉ �̔≘许≘ø�✀�瘐�ՙՙ瞘՚�ԫԩ�瞘��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫԫ�øԫ՚̔ⶸԪ릐✀�ⶸԩ� 瘐�ՙԪ�ĉԪ焠≘焠瞘릐�⟰�øՙ瞘՚�≘Ԫø՚̔Ö �̔≘许≘ø�✀�ՙ�̔Ö
��ĉ�̔릐⎀� Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済ՙ릐✀՚瞘�耠≘ �̔≘许≘ø�✀�ԫՙԫԩ⎀焠瞘�՚�≘��ՙ焠ĉ瞘Ԫ�ĉԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚済Ԫ�՚̔Ö�ø�̔릐⎀� 瘐�ՙ燸瞘ԩ瘐՚릐⟰�릐�⟰�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�
�耠≘ԫԫ�øԫՙ�ԫ �ĉ릐ՙ��耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�済ՙ릐Ԫ�ĉԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚ 瘐�ՙԪ瞘⟰ø՚瞘Ԫԫ��ĉ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘燸Ԫ릐ՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐��릐

1㤵1㤵� ԫ欐耠瞘ԫՙ��橔�ՙ焠��ՙ焠ՙԩ�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ⟰՚ԫ릐
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔Ԫԩ≘ՙ՚瞘耠øԩԫՙ��橔�̔焠��ՙ焠ՙԩ�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済焠ĉ瞘⟰ՙ�≘Ԫ릐�ԫԩ�瞘�

�耠≘Ԫԩ≘Ԫ�ĉø≘Ԫ済ՙ焠ĉ瞘՚≘Ԫ済�ՙ �旰 �ĉ焠øՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪԩ≘��ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ�耠≘
ԫՙ��橔�ՙ焠��ՙ焠ՙԩ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�瞘�⟰՚瞘ø焠øՙ�≘许≘ø⎀��⎀焠瞘�ԫ՚ՙ许��ԫԪԫ瘐�≘焠 耠՚ՙԪԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪԪՙ⟰瞘ՙ÷�ø済橔Ԫԫ瘐�≘焠
✀�ⶸ�瞘�瞘՚��ԫԩ�瞘�Ԫԩ≘ԫ�ĉøՙ̔ø Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘� �ՙ焠��ՙ焠ՙԩԫ耠�ĉ瞘ø�ՙԪ�ĉԪ瞘⟰�ՙ✀≘Ԫøՙ�ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐瘐�ՙ
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԫ�ԫÖ̔�ԫ�耠≘Ԫԩ≘�瞘�ԫՙ��橔✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԪ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� �̔≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘✀�ՙ՚瞘済 瘐�ՙ
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚��ԫԩ�瞘�Ԫԩ≘⎀՚Ö✀�ՙԪ릐⎀橔ԫ՚ՙՙԪÖ燸Ԫ릐ԫՙ��橔�ՙ焠��ՙ焠̔ԩ ԫ�ĉø ՙ瞘՚��릐瞘ø✀՚瞘 ՙ瞘՚��✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済 瘐�ՙՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ��� ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰�릐Ԫ�ĉԪ瞘⟰ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�耠≘Ö՚՚��ՙ��瞘�ԫՙ��橔�ՙ焠��ՙ焠ՙԩ✀�ⶸ�ՙՙ릐Ԫ焠≘

1㤵� ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø՚ՙԩՙÖÖ՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚
1㤵�㤵1 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚՚ՙÖÖ�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�
瘐�≘焠ĉ瞘耠øĉ焠済릐瞘ø�ĉ瞘릐 � ⟰ՙ��ø�済Ö瞘済ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�

瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀� 瘐�ՙ��⎀焠瞘�许済瞘済瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øՙ̔ø ԫ�ĉø ՙ瞘՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ՙ瞘՚
Ö՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø済��ԫ�՚՚�՚ՙԩՙÖ⟰ՙ릐耠焠ՙԩ (ՙ许済⟰㤵) 瘐�ՙՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘Öՙø✀�ՙ燸≘Ԫ�ՙ�릐焠ĉ瞘ԩ≘焠済ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ
�øՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済瘐�ՙՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐耠�ՙ릐许≘ø�✀�ՙՙÖ耠øĉ焠済릐瞘ø 8 Ԫ릐⎀橔ՙ՚ Ԫԩ≘瘐ՙĉ
ՙ՚�许ՙ�ø瞘�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚ ՙ՚��ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚ԫՙ⎀՚Ԫ릐�ĉ焠ø✀≘Ԫ릐�ԫⶸø ՙ՚�ՙ瞘՚⟰ՙԩ耠瞘릐瞘ø ՙ՚�许ՙ�ø瞘�ą�ՙԪ瘐՚릐릐瞘ø
Ԫ릐⎀橔ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚�ĉ焠ø⟰ՙ릐耠焠ՙԩ瘐耠ĉ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 ��瞘⎀��ՙøøԫÖ瞘�ԫ✀÷Ö瞘�瘐耠ĉ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 ��瞘⎀�Ԫ릐⎀橔ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚�ĉ焠ø
�՚瞘Ö�瘐耠ĉ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 瘐�ՙՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚ ԫԫ�ø�≘ø 瘐�ĉ�ø՚ՙԩ̔ÖÖ՚ԫ耠瞘՚済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚焠瞘릐瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø
�瞘済�ø耠øĉ焠済릐瞘ø瘐�ՙ瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�耠≘ԫԫ�øԪԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐ԫԩ�済焠ՙՙø 済ՙ릐Ԫ�ĉ��
ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ燸ԪÖԫ燸�燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø 瘐ø焠✀瞘릐耠՚ՙԪ�瞘�՚�瞘ø�øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘øԪ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø✀瞘릐ՙ瞘՚✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�
�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐许ՙՙø✀�ⶸԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘ø⟰՚ԫ릐 瘐�ՙ�ՙԩԫ⟰ø Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚
ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø�ĉ瞘릐 � �øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀�済ՙ릐Ԫ�ĉ��⎀焠瞘�ԫԫ�øԫԪՙ�瞘许 øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ
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ø�済Ö瞘済燸Ԫ릐ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚耠øĉ焠済릐瞘ø瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済Ԫ瞘⟰⟰ՙ�耠≘⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ瘐ՙĉՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉԫ✀ĉ瞘ՙՙø ✀՚瞘�耠≘
ՙ瞘՚՚瞘済릐瞘øՙ�ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�̔ÖԪԫ済ՙ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ
瘐�ՙԫ済瞘焠�ø��⎀ĉԪø燸≘瞘릐ø≘Ԫ済

1㤵�㤵� ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�
ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙԫ՚ԫ�瞘� �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐���瞘ՙ瘐�ՙՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉ��ĉ�瞘՚ՙԫ⟰耠�ՙՙ

燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ��ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ✀�ⶸԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘øԩ≘瞘øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠�ՙ릐
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠�ԩ済�՚릐 瘐�ĉԪ瞘÷̔済ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԫ՚ՙԪø⟰՚瞘耠՚ՙԪ✀ՙ����瞘ø耠՚ՙԪ÷�ø済橔��ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸ��耠ø≘瞘✀�ⶸԪ済ĉ瞘릐Ԫՙⶸø
Ԫ済�ĉ瘐�≘焠�瞘�ĉ焠済ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�ø�ĉ焠øø�ՙ֘�ⶸ릐��⟰՚瞘ø焠øԪ�ĉԫ许�済릐许Ԫ 瘐�ՙ燸瞘ԩ⎀焠瞘�՚�≘⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ済ՙ릐燸瞘ԩՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø✀՚̔许済瞘ՙ՚ ԫ�ĉø ԫ✀⎀�ø��済�✀�ⶸ⟰ՙԫԫ�øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ✀ՙø��ՙ済�øՙ瞘՚�ĉ焠済�ԫԩ�瞘�
瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙ՚焠ԩԫ՚㌳焠済ԫⶸ릐燸�ՙø ՚焠���릐⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
�֘ⶸ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸՙ�ՙÖ�≘Ԫ릐ԫԫ�øՙ�≘ԪԪՙ⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済ԩ≘焠済�øԫԪ릐�øՙ瞘՚�릐许ՙՙø✀�ⶸ 瘐�ՙ�≘Ԫ릐瘐Öՙ՚ՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚�릐许ՙՙø✀�ⶸ

✀�՚ՙՙøԩ瞘ø 耠՚ՙԪ许ՙՙø✀�ⶸԫ��ⶸ済릐 ԫ欐⟰⟰̔済ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ✀՚瞘�耠≘燸瞘ԩ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�̔ⶸø 燸瞘ԩ瘐՚릐燸̔Öԫ⎀�ՙⶸԪø 燸瞘ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐 瘐�ՙ燸瞘ԩ
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀�

1㤵�㤵3 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸԪ�ĉ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐
ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ�ՙ릐⎀�

⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済 许Ö焠ĉ瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�瞘済��≘՚ՙÖÖ Care Support 瘐�ՙ ÷�ø済橔
Care ՚焠�Ԫԫ��릐�ø燸ՙՙøՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済済̔릐Ԫ�ĉ�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԩ≘瞘øԪ瞘��许瘐�ՙՙ瞘՚
�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔✀�ⶸ耠�瞘ՙ耠�瞘済ԫ许�済릐许Ԫ ԫ�ĉø ՙ��ĉ�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �≘Ԫ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ĉԪ耠՚ՙԪ✀՚瞘릐瞘ø՚ՙÖ⟰≘瞘릐✀̔ⶸ焠Ԫԫ
Ԫ瞘��许ԫ �̔ⶸ済焠ՙՙÖԫ✀⎀�ø��済� �՚�瘐�ø֘橔 ��� 瘐�ĉ済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚��øԪ瞘��许✀瞘릐ԫ�ՙԪՙԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ 耠՚ՙԪԪ�ĉ��燸≘Ԫ���ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘
÷�ՙ�瞘�ĉԪ 耠՚ՙԪ�՚瞘瘐耠øĉ릐릐瞘ø焠ĉ瞘릐�ø许ՙø̔✀�ⶸ✀�ⶸ⟰ՙՙ�Ö̔ԪԫԪ瞘÷̔済 �ø՚ՙÖÖ Care Support ✀�ⶸ÷�ø済橔 Care ⟰ՙ�瞘�瞘՚�瘐øՙø՚瞘Ԫԩ≘
燸�ՙ✀�ⶸ��瞘ø�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠՚ՙԪÖ≘瞘øՙ�ⶸ릐焠ԫ��✀�ⶸ��Ԫ済�ĉՙ㌳Ԫ�ĉ����瞘许✀�ⶸøĉ瞘�ø�⟰ԪԫԪ済�ĉԪ瞘÷̔済 ՙ�≘许≘ø�✀�⟰�릐ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘՚ՙÖÖՙ瞘՚
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪøՙՙøԪ�ĉ��ԫ՚ՙ�済�ø橔 瘐�ՙԪ�ĉ�ø�⟰⟰ՙԫ燸≘瞘՚ՙÖÖ՚ԫՙ瞘՚ �ĉ릐ՙ��耠≘ԫ�̔ⶸԪԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠 ��ՙ�≘许≘ø�✀�
耠�瞘済ՙ��ĉ�✀�ⶸԫ�̔Ԫՙ⟰ՙՙ�ՙÖԪԫԪ済�ĉԫ许�済릐�՚瞘许ՙ릐 耠՚ՙԪՙ̔Öԫ许̔ⶸԪø 耠՚ՙԪԪ瞘÷̔済焠ՙԩ耠՚ՙԪ耠≘Ԫ릐ԫ�ĉ瞘瘐✀ø ՚焠���릐燸瞘ԩ瘐耠�ĉ릐燸≘Ԫ���
�øՙ瞘՚耠瞘릐瞘ø耠՚ՙԪ��瞘ø÷�ՙ�瞘 ✀՚瞘�耠≘ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�Ԫ�ĉ瘐øĉøԪø�øՙ瞘՚��✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済瘐�ՙ՚瞘済Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐Ԫԫԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

1㤵3 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚
1㤵3㤵1 ԫ欐耠瞘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԪ�ĉ�瞘�瞘՚��ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘✀�ՙ՚瞘済
øԪՙ⟰瞘ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀瞘릐ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԪ�ĉ�瞘�瞘՚��ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ ԫ焠≘ø瘐�ĉ

⟰ՙԪԩ≘�耠≘⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�ԫԪ瞘Ԫ焠≘ �øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘ø済̔릐ԫ՚ՙ�Öԫ欐耠瞘ՙ�≘许≘ø�✀�耠՚̔Ԫԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪ�ĉ�耠≘⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫ
�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� ԩ≘焠済ԫ许՚瞘ՙ耠焠瞘ԩ՚ՙ瘐焠릐焠ĉ瞘⟰ՙ��ՙ⟰ՙÖ⟰≘Ԫ릐耠՚ՙԪ���՚瞘耠՚ՙԪԪ�ĉԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�✀�ⶸ⟰ՙՙ�ՙÖԪԫԪ済�ĉ
Ԫ瞘÷̔済焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ�≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�瞘 ĉ̔Ԫø Ö瞘릐՚瞘済Ԫ�ĉԪԩ≘�耠≘燸≘Ԫ���ԩ≘瞘ø✀�ⶸ许ՙՙԪ瞘÷̔済✀�ⶸ�՚릐ՙ̔Ö燸≘Ԫ���ԫ欐⟰⟰�Öՙø 耠՚ՙԪԪԩ≘�耠≘Ԫ焠≘
�՚릐ՙ̔Ö⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐瘐�ĉԩ≘焠済ՙ瞘՚⎀�瞘ԩԫ⎀�ՙⶸԪøՙ̔ø燸Ԫ릐⟰ՙ릐耠焠ՙ瘐�ՙԫ焠�瞘�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� ✀՚瞘�耠≘�ø燸�ՙ✀�ⶸ�릐许ՙՙø耠՚ՙԪ
ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øԪԫ済̔릐耠øĉ焠済릐瞘øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済瘐�≘焠⟰�릐Ԫ�ĉ许Ö�ՙ焠 耠՚ՙԪ许Ö焠ĉ瞘��ՙ瞘՚済≘瞘済ԪԪՙøԪՙ许ՙՙø✀�ⶸԪԫ ԫ许՚瞘ՙ��ՙ瞘՚済≘瞘済Ԫԫ
✀՚瞘릐瞘ø耠՚ՙԪ済≘瞘済���ԫ�՚瞘ԫø瞘Ԫԫ瘐�≘焠 �ĉ릐ՙ��耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�ĉ焠ø�耠ĉԪ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐
瘐�ՙ՚瞘Ö՚ՙⶸø Ԫ�ՙ✀̔̔릐済ՙ릐ԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�Ö՚՚��ԫՙ��橔�ՙ焠��ՙ焠̔ԩ✀�ⶸ�ՙՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫԩ≘
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ø�済Ö瞘済燸Ԫ릐ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚耠øĉ焠済릐瞘ø瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済Ԫ瞘⟰⟰ՙ�耠≘⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ瘐ՙĉՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉԫ✀ĉ瞘ՙՙø ✀՚瞘�耠≘
ՙ瞘՚՚瞘済릐瞘øՙ�ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�̔ÖԪԫ済ՙ릐ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ
瘐�ՙԫ済瞘焠�ø��⎀ĉԪø燸≘瞘릐ø≘Ԫ済

1㤵�㤵� ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�
ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙԫ՚ԫ�瞘� �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐���瞘ՙ瘐�ՙՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉ��ĉ�瞘՚ՙԫ⟰耠�ՙՙ

燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ��ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ✀�ⶸԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘øԩ≘瞘øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠�ՙ릐
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠�ԩ済�՚릐 瘐�ĉԪ瞘÷̔済ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԫ՚ՙԪø⟰՚瞘耠՚ՙԪ✀ՙ����瞘ø耠՚ՙԪ÷�ø済橔��ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸ��耠ø≘瞘✀�ⶸԪ済ĉ瞘릐Ԫՙⶸø
Ԫ済�ĉ瘐�≘焠�瞘�ĉ焠済ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�ø�ĉ焠øø�ՙ֘�ⶸ릐��⟰՚瞘ø焠øԪ�ĉԫ许�済릐许Ԫ 瘐�ՙ燸瞘ԩ⎀焠瞘�՚�≘⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ済ՙ릐燸瞘ԩՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø✀՚̔许済瞘ՙ՚ ԫ�ĉø ԫ✀⎀�ø��済�✀�ⶸ⟰ՙԫԫ�øԫ⎀՚̔ⶸԪ릐�ՙԪ✀ՙø��ՙ済�øՙ瞘՚�ĉ焠済�ԫԩ�瞘�
瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙ՚焠ԩԫ՚㌳焠済ԫⶸ릐燸�ՙø ՚焠���릐⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
�֘ⶸ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸՙ�ՙÖ�≘Ԫ릐ԫԫ�øՙ�≘ԪԪՙ⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済ԩ≘焠済�øԫԪ릐�øՙ瞘՚�릐许ՙՙø✀�ⶸ 瘐�ՙ�≘Ԫ릐瘐Öՙ՚ՙÖ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚�릐许ՙՙø✀�ⶸ

✀�՚ՙՙøԩ瞘ø 耠՚ՙԪ许ՙՙø✀�ⶸԫ��ⶸ済릐 ԫ欐⟰⟰̔済ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ✀՚瞘�耠≘燸瞘ԩ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�̔ⶸø 燸瞘ԩ瘐՚릐燸̔Öԫ⎀�ՙⶸԪø 燸瞘ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐 瘐�ՙ燸瞘ԩ
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀�

1㤵�㤵3 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸԪ�ĉ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐
ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ�ՙ릐⎀�

⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済 许Ö焠ĉ瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�瞘済��≘՚ՙÖÖ Care Support 瘐�ՙ ÷�ø済橔
Care ՚焠�Ԫԫ��릐�ø燸ՙՙøՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済済̔릐Ԫ�ĉ�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԩ≘瞘øԪ瞘��许瘐�ՙՙ瞘՚
�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔✀�ⶸ耠�瞘ՙ耠�瞘済ԫ许�済릐许Ԫ ԫ�ĉø ՙ��ĉ�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �≘Ԫ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ĉԪ耠՚ՙԪ✀՚瞘릐瞘ø՚ՙÖ⟰≘瞘릐✀̔ⶸ焠Ԫԫ
Ԫ瞘��许ԫ �̔ⶸ済焠ՙՙÖԫ✀⎀�ø��済� �՚�瘐�ø֘橔 ��� 瘐�ĉ済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚��øԪ瞘��许✀瞘릐ԫ�ՙԪՙԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ 耠՚ՙԪԪ�ĉ��燸≘Ԫ���ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘
÷�ՙ�瞘�ĉԪ 耠՚ՙԪ�՚瞘瘐耠øĉ릐릐瞘ø焠ĉ瞘릐�ø许ՙø̔✀�ⶸ✀�ⶸ⟰ՙՙ�Ö̔ԪԫԪ瞘÷̔済 �ø՚ՙÖÖ Care Support ✀�ⶸ÷�ø済橔 Care ⟰ՙ�瞘�瞘՚�瘐øՙø՚瞘Ԫԩ≘
燸�ՙ✀�ⶸ��瞘ø�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠՚ՙԪÖ≘瞘øՙ�ⶸ릐焠ԫ��✀�ⶸ��Ԫ済�ĉՙ㌳Ԫ�ĉ����瞘许✀�ⶸøĉ瞘�ø�⟰ԪԫԪ済�ĉԪ瞘÷̔済 ՙ�≘许≘ø�✀�⟰�릐ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘՚ՙÖÖՙ瞘՚
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪøՙՙøԪ�ĉ��ԫ՚ՙ�済�ø橔 瘐�ՙԪ�ĉ�ø�⟰⟰ՙԫ燸≘瞘՚ՙÖÖ՚ԫՙ瞘՚ �ĉ릐ՙ��耠≘ԫ�̔ⶸԪԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠 ��ՙ�≘许≘ø�✀�
耠�瞘済ՙ��ĉ�✀�ⶸԫ�̔Ԫՙ⟰ՙՙ�ՙÖԪԫԪ済�ĉԫ许�済릐�՚瞘许ՙ릐 耠՚ՙԪՙ̔Öԫ许̔ⶸԪø 耠՚ՙԪԪ瞘÷̔済焠ՙԩ耠՚ՙԪ耠≘Ԫ릐ԫ�ĉ瞘瘐✀ø ՚焠���릐燸瞘ԩ瘐耠�ĉ릐燸≘Ԫ���
�øՙ瞘՚耠瞘릐瞘ø耠՚ՙԪ��瞘ø÷�ՙ�瞘 ✀՚瞘�耠≘ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�Ԫ�ĉ瘐øĉøԪø�øՙ瞘՚��✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済瘐�ՙ՚瞘済Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐Ԫԫԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

1㤵3 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚
1㤵3㤵1 ԫ欐耠瞘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԪ�ĉ�瞘�瞘՚��ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘✀�ՙ՚瞘済
øԪՙ⟰瞘ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀瞘릐ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԪ�ĉ�瞘�瞘՚��ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ ԫ焠≘ø瘐�ĉ

⟰ՙԪԩ≘�耠≘⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�ԫԪ瞘Ԫ焠≘ �øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘ø済̔릐ԫ՚ՙ�Öԫ欐耠瞘ՙ�≘许≘ø�✀�耠՚̔Ԫԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪ�ĉ�耠≘⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫ
�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� ԩ≘焠済ԫ许՚瞘ՙ耠焠瞘ԩ՚ՙ瘐焠릐焠ĉ瞘⟰ՙ��ՙ⟰ՙÖ⟰≘Ԫ릐耠՚ՙԪ���՚瞘耠՚ՙԪԪ�ĉԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�✀�ⶸ⟰ՙՙ�ՙÖԪԫԪ済�ĉ
Ԫ瞘÷̔済焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ�≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�瞘 ĉ̔Ԫø Ö瞘릐՚瞘済Ԫ�ĉԪԩ≘�耠≘燸≘Ԫ���ԩ≘瞘ø✀�ⶸ许ՙՙԪ瞘÷̔済✀�ⶸ�՚릐ՙ̔Ö燸≘Ԫ���ԫ欐⟰⟰�Öՙø 耠՚ՙԪԪԩ≘�耠≘Ԫ焠≘
�՚릐ՙ̔Ö⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐瘐�ĉԩ≘焠済ՙ瞘՚⎀�瞘ԩԫ⎀�ՙⶸԪøՙ̔ø燸Ԫ릐⟰ՙ릐耠焠ՙ瘐�ՙԫ焠�瞘�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� ✀՚瞘�耠≘�ø燸�ՙ✀�ⶸ�릐许ՙՙø耠՚ՙԪ
ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øԪԫ済̔릐耠øĉ焠済릐瞘øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済瘐�≘焠⟰�릐Ԫ�ĉ许Ö�ՙ焠 耠՚ՙԪ许Ö焠ĉ瞘��ՙ瞘՚済≘瞘済ԪԪՙøԪՙ许ՙՙø✀�ⶸԪԫ ԫ许՚瞘ՙ��ՙ瞘՚済≘瞘済Ԫԫ
✀՚瞘릐瞘ø耠՚ՙԪ済≘瞘済���ԫ�՚瞘ԫø瞘Ԫԫ瘐�≘焠 �ĉ릐ՙ��耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�ĉ焠ø�耠ĉԪ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐
瘐�ՙ՚瞘Ö՚ՙⶸø Ԫ�ՙ✀̔̔릐済ՙ릐ԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�Ö՚՚��ԫՙ��橔�ՙ焠��ՙ焠̔ԩ✀�ⶸ�ՙՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫԩ≘

�9

1㤵3㤵� ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚՚ՙÖ՚�≘瘐�ՙՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐՚ՙÖÖ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
՚ ՙ ÖÖ Care Support 瘐 � ՙ ÷� ø 済橔 Care ԫ ԫ� ø ԫ ⎀ ՚ՙⶸ Ԫ 릐 �ՙ Ԫ ✀�ⶸ ՙ ՚ � ՚ 瞘 � ✀ՙ ��橔 瘐 � ՙ

ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ��≘�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ済ԫø済Ԫ��耠≘ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ���瘐�ՙԫ՚ՙ�릐⎀橔⟰ՙ燸Ԫ՚̔Ö
⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �ԩ済��ՙ瞘՚⟰ՙԩԫ ㌳̔Ö燸≘Ԫ���ՙ瞘՚��✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済 ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘ �ՙՙ릐瘐�ĉ�ø�ĉ焠릐ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⟰ՙ✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙԫ՚ՙÖԫ՚�릐燸≘Ԫ����ø՚ՙÖÖ Care Support �耠≘ԫԫ�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø
ĉ̔瞘ø 6 焠ԫ��ՙ瞘՚ Ԫԩ≘瘐ՙĉ (1) ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘済øԪՙ ԫ�ĉø Ԫ릐⎀橔ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚�ĉ焠ø✀≘Ԫ릐�ԫⶸø �՚瞘øՙՙ릐瞘ø済��ԫ�՚՚�

⟰ՙ릐耠焠ՙԩ ��� (�) ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� ĉ̔瞘ø�ĉԪ릐✀瞘릐ԪԪøԪ�ø橔 ԫ�ĉø LINE Facebook (3) ՙ瞘՚�ԪÖ瘐ÖÖ�ԪÖ�瞘�ՙĉ瞘ø
QR Code (4) ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�✀瞘릐�✀՚÷ՙ许✀橔瘐�ՙ՚瞘済릐瞘ø �̔≘Öՙ릐⎀̔ÖÖՙ�瞘ԫԫ�ø�瞘済�ՙՙ��橔Ԫՙՙ�՚ (�) ՙ瞘՚�ԪÖ瘐ÖÖ�ԪÖ�瞘�
ĉ̔瞘øԪԫ՚���済橔✀�ⶸ�ĉ릐Ԫԫ済ՙ릐✀�ⶸԪ済�ĉ燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� (6) ՙ瞘՚�릐许ՙՙø✀�ⶸ�ԫԩ�瞘�ԫ済�ⶸ済�Ö≘瞘ø �̔≘许≘ø�✀� ՙ՚����ՙ瞘՚燸Ԫ✀�ø耠՚̔Ԫ�ԫԩ�瞘�

ՙ�≘许≘ø�✀��ø许ՙՙø✀�ⶸ ֘�ⶸ릐燸≘Ԫ���✀�ⶸ⟰ՙԩԫՙ㌳Ö�ø�瞘ø Care Support ⟰ՙԫ�ՙⶸԪ��済릐�ĉԪԪԫ済ՙ릐÷�ø済橔ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚��
릐瞘ø✀՚ 瞘 (Center for Assistance to Reintegration and Employment 耠՚ՙԪ ÷�ø済橔 Care) ✀�ⶸ ՙ՚ՙ⟰瞘済Ԫ済�ĉ
✀ՙⶸ焠ԫ՚ՙԫ✀÷ՙ焠ĉ瞘 137 瘐耠ĉ릐 ✀՚瞘�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ÷�ø済橔 Care �瞘�瞘՚��ĉ焠済ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�øՙ瞘՚耠瞘릐瞘ø
瘐�ՙՙ瞘՚许ՙ�ø瞘✀̔ՙ�ՙ�ą�ՙԪ瘐՚릐릐瞘ø�ĉ瞘릐 �

Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� ⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚�՚瞘՚焠⟰ 许Ö焠ĉ瞘 ՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠Ԫ�ĉ՚�≘⟰̔ՙ
՚ՙÖÖ Care Support ��릐՚≘Ԫ済�ՙ 71㤵4 瘐�ՙԪ�ĉ⎀ԫԩ⟰ՙ��≘Ö՚ԫՙ瞘՚՚≘Ԫ済�ՙ 6旰㤵7 燸�ՙ✀�ⶸՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐ՙ�≘Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸 许Ö焠ĉ瞘 ՚�≘⟰̔ՙ՚ՙÖÖ Care Support ՚≘Ԫ済�ՙ �6㤵8 瘐�ՙԫ⎀済��≘Ö՚ԫՙ瞘՚՚ՙÖÖ Care Support
՚≘Ԫ済�ՙ 31㤵1 ֘�ⶸ릐�瞘ԫ耠��耠�ՙՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚՚̔Ö՚�≘瘐�ՙԫ燸≘瞘��릐՚ՙÖÖ Care Support �瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚✀�ⶸԪ�ĉԪԩ≘ø՚瞘՚ՙÖÖø�ՙ
�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐✀ԩ�Ԫ릐��≘�̔̔릐瘐�ĉ�ø燸ՙՙø�Ԫøՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ⎀焠瞘�Ԫ�ĉ�ՙԩ焠ՙ�øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸ�≘Ԫ릐
�瞘✀�ⶸ÷�ø済橔 Care ԩ≘焠済�øԫԪ릐 ֘�ⶸ릐耠�瞘済⎀øԪ�ĉ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚⟰ՙԫԫԩԫՙ済�øԫԪ릐ԫ许̔ⶸԪ燸Ԫ՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ

1㤵3㤵3 ԫ欐耠瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔̔ �≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�
⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�⟰瞘ՙՙ��ĉ��̔焠Ԫ済ĉ瞘릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐�ø릐瞘ø焠ԫ⟰̔済㔰ÖՙÖø�ՙ 许Ö焠ĉ瞘 ՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�

瘐�ՙՙ՚瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀�✀ՙՙ릐✀�ⶸԫԫ�øՙ�≘�耠ĉՙ̔Öԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙ�릐⎀橔⟰ՙ�耠≘��≘焠ԫ��ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�✀瞘릐�✀՚÷ՙ许✀橔ԫԫ�ø
Ԫՙøԩ̔Ö瘐՚ՙ (՚≘Ԫ済�ՙ 4�㤵6) �ԩ済焠ԫ��՚Ԫ릐�릐�瞘 ⎀ՙԪ ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙĉ瞘ø✀瞘릐�ՙⶸԪ�̔릐⎀�ԪԪøԪ�ø橔 (Social Media) ԫ许ՙⶸԪԫԫ�ø
ՙ瞘՚耠��ՙԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ԫՙ�ԫ耠ø≘瞘ՙ̔Öԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ瘐�ՙ�ՙ릐⎀� 瘐�ՙ耠��ՙԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚��ՙ���՚瞘⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ�≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
�瞘ՙĉԪø ԩ≘焠済ԫ耠��焠ĉ瞘⟰ՙԪ�ĉԪԩ≘՚ՙÖ�Ԫՙ瞘��ø�̔릐⎀�

1㤵4 Ԫ�ԫ�՚՚⎀ԩ≘瞘ø��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
�øՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�Ö瞘릐՚瞘済 ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪԩ≘ԫ՚ՙ�Öՙ̔ÖԪ�ԫ�՚՚⎀

�瞘済øԪՙ ⎀ՙԪ ��瞘许�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ԫⶸ릐瘐焠ԩ�≘Ԫ�燸Ԫ릐许ՙՙø✀�ⶸ✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀��≘Ԫ릐ՙ�ՙÖԪԫԪ瞘÷ՙ済Ԫ済�ĉ ֘�ⶸ릐�ՙՙԫԫ�ø���ԫ�՚瞘ԫø瞘ԫԩԫ� ՙ՚��
✀�ⶸԫԫ�ø许ՙՙø✀�ⶸ��瘐ԩ릐耠՚ՙԪ许̔̔ø✀�ⶸ✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ�̔Ö�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ⟰ՙ�ĉ릐ՙ��耠≘⎀焠瞘��̔̔릐�⟰ՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�
�ԩ済Ԫ�ĉՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪ�ՙԫԫ�ø⎀焠瞘�✀≘瞘✀瞘済�ĉԪ�ՙ焠 �̔≘许≘ø�✀�ԫԪ릐 瘐�ՙ�ĉ릐ՙ��耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔Ԫ�ĉԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰
�瞘�✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠̔릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘

�㤵 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘耠�ՙՙԫՙ��橔瘐�ՙ焠ԫ��ԫ�ԫÖՙ�ԫ�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ许≘ø�✀�
⟰瞘ՙՙ瞘՚÷�ՙ�瞘许Ö焠ĉ瞘耠�ՙՙԫՙ��橔瘐�ՙ焠ԫ��ԫ�ԫÖ̔�ԫ�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø

��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ�øԫ՚ՙⶸԪ릐Ԫ՚瞘ø瞘⟰�瞘�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ�ԫԩ�瞘�Ԫԩ≘ԫ㔰许瞘ՙ �̔≘済ԫø済Ԫ�ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ���瘐�ՙ焠ԫ��ԫ�ԫÖՙ�ԫ✀�ⶸԪ�ĉ⟰�릐�⟰�ĉԪՙ瞘՚
ԫ燸≘瞘՚ĉ焠�՚ՙÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘��ԩ済��̔⎀՚�⟰ øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ 済̔릐��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ燸Ԫ릐ՙ�՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸ⟰ՙԪ�ĉԫԪՙՙԪԪ՚瞘ø焠済�耠≘Ԫԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ
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�øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ耠�ՙ릐许≘ø�✀�⟰�릐ՙĉԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐ԩ≘焠済�øՙ瞘՚
瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 ⟰�릐⎀焠՚��ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘耠�̔ՙԫՙ��橔瘐�ՙ焠ԫ��ԫ�ԫÖՙ�ԫ ԩՙ릐ø�ՙ

�㤵1 耠�ՙՙԫՙ��橔ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�՚�ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉ
՚ՙÖÖ�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�՚�ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉø�ՙ ⟰ՙ�ĉ焠済�耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済�瞘�瞘՚�✀՚瞘

ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� �Ԫԩ�ĉԪ릐ԩ�瘐� 瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ �ԩ済՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø � ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸
Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

ċ���� ����ïï���⸹��㸀쳌�㸀n (Intensive Care)
ԫԫ�øԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ�՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘��øՙ��ĉ�ՙ�≘✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐许≘ø�✀�瘐�ՙ��ՙ�

ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�ø՚ՙԩ̔Ö��릐 ԫԫ�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ՚≘瞘済瘐՚릐 ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
�瞘瘐�≘焠Ԫ�ĉ�ⶸ՚瞘ՙ焠ĉ瞘 � ⎀՚̔̔릐 �ԩ済Ԫ≘瞘릐Ԫԫ릐ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�瞘��⎀՚릐ՙ瞘՚ՙ瞘՚Ö̔릐⎀ՙÖ�ԫԩ�瞘� (Mandatory Aftercare Scheme 耠՚ՙԪ
MAS) 燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 �ԩ済ՙ�≘许≘ø�✀��øՙ��ĉ�ø�ՙ⟰ՙ�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘՚ĉ焠��⎀՚릐ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ燸Ԫ릐
Care Support øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済済ՙ릐ԫ�øԪ焠ĉ瞘⎀焠՚ԫԫ�øՙ��ĉ�ԫԩ�済焠ՙՙøՙՙÖՙ��ĉ�✀�ⶸԫ�Ă瞘՚ՙ焠ՙ릐�瞘�ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸燸Ԫ릐÷�ø済橔
ԫ㔰许瞘ՙՙԫ⟰ԫ�Ă瞘՚ՙ焠ՙ릐⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済燸Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘�ø JSOC (Safety Observation Ad hoc Center, Ministry of
Justice) ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԫԫ�øՙ��ĉ� �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀ԩ�՚�ø瘐՚릐�瞘�ԫՙ��橔燸Ԫ릐 JSOC ✀�ⶸ�≘Ԫ릐ԫ�Ă瞘՚ՙ焠ՙ릐Ԫ�ĉ�耠≘ ĉ̔Ԫ⎀焠瞘�ԫԩՙԪԩ՚≘Ԫø�ĉԪ
����ø �֘ⶸ릐�ø�ĉ焠øø�ՙ⟰՚瞘�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�耠�瞘済瘐�ՙՙ�՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�耠≘Ԫ՚瞘ø瞘⟰耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済
�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀��ø�ՙՙ��ՙø�ՙԪԩ≘

ċ���ċ ����ïïg吠㈰�⸹��㤶 (Optional Care)
ԫԫ�øԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ燸�ՙø�՚瞘耠՚̔Ö⎀焠瞘�ՙԫԩ✀ՙⶸ焠Ԫԫ耠՚ՙԪ�耠��✀� �耠≘ �̔≘ՙ՚瞘�̔릐⟰ՙ许≘ø�✀�

�瞘�瞘՚�ԫ�ՙԪՙԪԩ≘焠ĉ瞘��̔⎀՚�⟰⟰ՙԫ燸≘瞘՚ĉ焠��⎀՚릐ՙ瞘՚ ՚ՙÖÖ Care Support �ԩ済⎀焠՚��ՙ瞘՚ԫ�՚ԫ�瘐՚릐 (Reinforcement)
ԩ≘焠済ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸ԩ≘瞘øÖ焠ՙԫ许ՙⶸԪ�ø̔Ö�ø�ø�耠≘��ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ĉ焠��瞘ՙ燸�ՙø ԫ�ĉø ՙ瞘՚许ԫ⟰瞘՚�瞘�ԩ焠ՙø�≘Ԫ릐�✀�ԫԫ�øՙ՚��许ԫԫ÷�
ՙ瞘՚ԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ �̔≘✀�ⶸԫ燸≘瞘՚ĉ焠�՚ՙÖÖ Care Support Ԫԩ≘��ՙ릐瞘ø耠՚̔Ԫԫ՚�済ø耠øՙ릐�̔ԪøԪՙ��瞘ø✀�ⶸ⎀焠Ö⎀�� 耠՚̔Ԫ�ԪÖ
ԫ릐ԫø✀�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ԫԫ�ø�≘ø

�㤵� ՙ瞘՚�ԩ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ�øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ�焠̔�ԩԫՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
⎀焠՚��ՙ瞘՚ԫ՚̔Öԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙ՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ�≘✀�ⶸ ՚̔瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀��øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘

՚̔Ö�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚瘐�ՙԫԪՙ�瞘՚�ԫ✀�ԫ�ĉ瞘릐 � �耠≘Ԫԩ≘՚焠ԩԫ՚㌳焠瘐�ՙ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩø≘Ԫ済�릐 �ԩ済⎀焠՚�耠≘�瞘�瞘՚�済̔ⶸøԫ՚̔ⶸԪ릐燸Ԫ✀՚瞘Öՙ�՚
ԫ՚ՙ�瞘�ø Ö̔�՚�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚瘐耠ĉ릐՚̔� �ԫ✀�ԫ՚̔ՙ�瞘许済瞘Ö瞘� ��� Ԫԩ≘�ՙՙ릐瘐�ĉՙĉԪøԪԩ≘՚̔Öԫ�ĉԪ済�̔焠 Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐��≘�Ö՚̔Ö՚Ԫ릐
ՙ瞘՚许≘ø�✀�✀�ⶸԫԫ�øԫԪՙ�瞘՚✀�ⶸ⟰ՙԪԩ≘ՙ㌳�ĉԪԫ�ՙⶸԪ许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘瘐�≘焠�瞘ԫ՚ՙՙԪÖ ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐�øՙ瞘՚
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ�ԩ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø�ĉ焠릐՚Ԫ済�ĉԪ✀�ⶸ⟰ՙՙ�̔Öԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀�

�㤵�㤵1 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚�ԩԪ�ԫ�՚՚⎀瘐�ՙ许̔�ø瞘ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø✀�ⶸ ԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔Ö
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済
瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø Ԫԩ≘Ö�՚�瞘ՙ瞘՚ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø՚ĉ焠�ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘
许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐�瞘�瘐耠ĉ릐 �ԩ済✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ��瞘՚ՙՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ Ԫ�ՙ✀̔̔릐�≘Ԫ릐ԫԫ�ø焠ԫ��✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩԪ�ԫ�՚՚⎀
燸Ԫ릐ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘✀ՙՙ릐�ø燸̔̔ø�Ԫøՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 耠�ՙ릐ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠 瘐�ՙ�ø燸̔̔ø�Ԫø
ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�՚瞘済릐瞘øՙ�
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�øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ耠�ՙ릐许≘ø�✀�⟰�릐ՙĉԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐ԩ≘焠済�øՙ瞘՚
瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 ⟰�릐⎀焠՚��ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘耠�̔ՙԫՙ��橔瘐�ՙ焠ԫ��ԫ�ԫÖՙ�ԫ ԩՙ릐ø�ՙ

�㤵1 耠�ՙՙԫՙ��橔ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�՚�ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉ
՚ՙÖÖ�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�՚�ԫ瘐ÖÖ�耠�ĉø�ՙ ⟰ՙ�ĉ焠済�耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済�瞘�瞘՚�✀՚瞘

ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� �Ԫԩ�ĉԪ릐ԩ�瘐� 瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ �ԩ済՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø � ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸
Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

ċ���� ����ïï���⸹��㸀쳌�㸀n (Intensive Care)
ԫԫ�øԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ�՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘��øՙ��ĉ�ՙ�≘✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐许≘ø�✀�瘐�ՙ��ՙ�

ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�ø՚ՙԩ̔Ö��릐 ԫԫ�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ՚≘瞘済瘐՚릐 ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
�瞘瘐�≘焠Ԫ�ĉ�ⶸ՚瞘ՙ焠ĉ瞘 � ⎀՚̔̔릐 �ԩ済Ԫ≘瞘릐Ԫԫ릐ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�瞘��⎀՚릐ՙ瞘՚ՙ瞘՚Ö̔릐⎀ՙÖ�ԫԩ�瞘� (Mandatory Aftercare Scheme 耠՚ՙԪ
MAS) 燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 �ԩ済ՙ�≘许≘ø�✀��øՙ��ĉ�ø�ՙ⟰ՙ�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘՚ĉ焠��⎀՚릐ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ燸Ԫ릐
Care Support øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済済ՙ릐ԫ�øԪ焠ĉ瞘⎀焠՚ԫԫ�øՙ��ĉ�ԫԩ�済焠ՙՙøՙՙÖՙ��ĉ�✀�ⶸԫ�Ă瞘՚ՙ焠ՙ릐�瞘�ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸燸Ԫ릐÷�ø済橔
ԫ㔰许瞘ՙՙԫ⟰ԫ�Ă瞘՚ՙ焠ՙ릐⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済燸Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘�ø JSOC (Safety Observation Ad hoc Center, Ministry of
Justice) ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԫԫ�øՙ��ĉ� �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀ԩ�՚�ø瘐՚릐�瞘�ԫՙ��橔燸Ԫ릐 JSOC ✀�ⶸ�≘Ԫ릐ԫ�Ă瞘՚ՙ焠ՙ릐Ԫ�ĉ�耠≘ ĉ̔Ԫ⎀焠瞘�ԫԩՙԪԩ՚≘Ԫø�ĉԪ
����ø �֘ⶸ릐�ø�ĉ焠øø�ՙ⟰՚瞘�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�耠�瞘済瘐�ՙՙ�՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�耠≘Ԫ՚瞘ø瞘⟰耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済
�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀��ø�ՙՙ��ՙø�ՙԪԩ≘

ċ���ċ ����ïïg吠㈰�⸹��㤶 (Optional Care)
ԫԫ�øԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ燸�ՙø�՚瞘耠՚̔Ö⎀焠瞘�ՙԫԩ✀ՙⶸ焠Ԫԫ耠՚ՙԪ�耠��✀� �耠≘ �̔≘ՙ՚瞘�̔릐⟰ՙ许≘ø�✀�

�瞘�瞘՚�ԫ�ՙԪՙԪԩ≘焠ĉ瞘��̔⎀՚�⟰⟰ՙԫ燸≘瞘՚ĉ焠��⎀՚릐ՙ瞘՚ ՚ՙÖÖ Care Support �ԩ済⎀焠՚��ՙ瞘՚ԫ�՚ԫ�瘐՚릐 (Reinforcement)
ԩ≘焠済ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸ԩ≘瞘øÖ焠ՙԫ许ՙⶸԪ�ø̔Ö�ø�ø�耠≘��ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ĉ焠��瞘ՙ燸�ՙø ԫ�ĉø ՙ瞘՚许ԫ⟰瞘՚�瞘�ԩ焠ՙø�≘Ԫ릐�✀�ԫԫ�øՙ՚��许ԫԫ÷�
ՙ瞘՚ԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ �̔≘✀�ⶸԫ燸≘瞘՚ĉ焠�՚ՙÖÖ Care Support Ԫԩ≘��ՙ릐瞘ø耠՚̔Ԫԫ՚�済ø耠øՙ릐�̔ԪøԪՙ��瞘ø✀�ⶸ⎀焠Ö⎀�� 耠՚̔Ԫ�ԪÖ
ԫ릐ԫø✀�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ԫԫ�ø�≘ø

�㤵� ՙ瞘՚�ԩ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ�øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ�焠̔�ԩԫՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
⎀焠՚��ՙ瞘՚ԫ՚̔Öԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙ՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ�≘✀�ⶸ ՚̔瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀��øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘

՚̔Ö�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚瘐�ՙԫԪՙ�瞘՚�ԫ✀�ԫ�ĉ瞘릐 � �耠≘Ԫԩ≘՚焠ԩԫ՚㌳焠瘐�ՙ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩø≘Ԫ済�릐 �ԩ済⎀焠՚�耠≘�瞘�瞘՚�済̔ⶸøԫ՚̔ⶸԪ릐燸Ԫ✀՚瞘Öՙ�՚
ԫ՚ՙ�瞘�ø Ö̔�՚�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚瘐耠ĉ릐՚̔� �ԫ✀�ԫ՚̔ՙ�瞘许済瞘Ö瞘� ��� Ԫԩ≘�ՙՙ릐瘐�ĉՙĉԪøԪԩ≘՚̔Öԫ�ĉԪ済�̔焠 Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐��≘�Ö՚̔Ö՚Ԫ릐
ՙ瞘՚许≘ø�✀�✀�ⶸԫԫ�øԫԪՙ�瞘՚✀�ⶸ⟰ՙԪԩ≘ՙ㌳�ĉԪԫ�ՙⶸԪ许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘瘐�≘焠�瞘ԫ՚ՙՙԪÖ ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐�øՙ瞘՚
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ�ԩ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø�ĉ焠릐՚Ԫ済�ĉԪ✀�ⶸ⟰ՙՙ�̔Öԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀�

�㤵�㤵1 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚�ԩԪ�ԫ�՚՚⎀瘐�ՙ许̔�ø瞘ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø✀�ⶸ ԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔Ö
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済
瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许済ԫⶸ릐燸�ՙø Ԫԩ≘Ö�՚�瞘ՙ瞘՚ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø՚ĉ焠�ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘
许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐�瞘�瘐耠ĉ릐 �ԩ済✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ��瞘՚ՙՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�耠≘ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ Ԫ�ՙ✀̔̔릐�≘Ԫ릐ԫԫ�ø焠ԫ��✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩԪ�ԫ�՚՚⎀
燸Ԫ릐ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘✀ՙՙ릐�ø燸̔̔ø�Ԫøՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 耠�ՙ릐ՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠 瘐�ՙ�ø燸̔̔ø�Ԫø
ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�՚瞘済릐瞘øՙ�
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�㤵�㤵� ՙ瞘՚⟰̔ԩ�ՙՙ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘øԫ⎀�Ԫ���瞘耠ՙ՚՚�
⟰瞘ՙ瘐ø焠⎀ԫԩ燸Ԫ릐øԫ⎀�Ԫ���瞘耠ՙ՚՚�燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ⶸԫ��øԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖ燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö

ԫ�ԫ릐⎀���瞘许�øՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 Ԫԩ≘ԫ�øԪՙ瞘՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐øԫ⎀�Ԫ���瞘耠ՙ՚՚�ԫՙ��՚ՙ՚՚��瞘済�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘
�耠≘ՙ�≘✀�ⶸ ՚̔瞘�ՙ릐⟰ՙ��ՙԫ�ĉԪ済�ՙ焠Ԫԩ≘✀ԩ�Ԫ릐ԫ՚ՙÖ�ՙ焠瘐�ՙ��≘��焠ԫ��ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐����ø许�ⶸ릐�øԫԪ릐✀�ⶸԫø≘øՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøÖ՚ԫ耠瞘՚
⟰̔ԩՙ瞘՚����øԩ≘焠済�øԫԪ릐ԫø≘øՙ瞘՚�՚≘瞘릐릐瞘ø⟰瞘ՙ⎀焠瞘��ø̔ԩ瘐�ՙ✀ՙՙ�ՙ燸Ԫ릐�øԫԪ릐 ���⎀՚릐ՙ瞘՚ԪԪ�ԫ릐ԫø Ԫ�ՙ✀̔̔릐ԫԫԩ�Ԫՙ瞘�
�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐Ԫԩ≘ԪԪՙԪԫ✀՚瞘릐瞘ø耠՚ՙԪԫ՚�済ø�ĉԪ�瞘済øԪՙ��瞘ø⎀焠Ö⎀��瘐ÖÖԪԫ-ՙ�ՙÖ �ԩ済ԫ许ԫⶸ�ԫ燸≘瞘Ԫԫ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 �ԩ済ԫø≘øՙ�≘✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠�瞘済�ø � ԫԩ̔Ԫø ��ՙ�ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ✀�ⶸøĉ瞘许Ԫ�⟰
ՙĉ瞘øՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ� 瘐�ՙ�� ՚̔瞘耠øԩ՚ՙ済ՙԫ焠�瞘�耠≘Ԫ済�ĉ�ø����ø许�ⶸ릐�øԫԪ릐ø瞘ø许Ԫ��⎀焠՚ ԫ许ՙⶸԪԫԫ�ø许̔̔ø�瞘ø
�耠≘瘐ՙĉ �̔≘✀�ⶸ ՚̔瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀�Ԫԩ≘ԫ՚�済ø՚�≘瘐�ՙԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙՙÖՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀�⟰՚ԫ릐Ԫ�ՙ⎀՚ՙՙ릐�ø��瞘许✀�ⶸ⟰՚瞘�Ԫ릐⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�⟰՚ԫ릐
Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳�瞘� �øՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚≘瞘릐����ø许�ⶸ릐�øԫԪ릐�̔ՙ��ՙø�ՙ �≘Ԫ릐�՚≘瞘릐�瞘�՚�瞘ø瘐�ՙՙ瞘՚��ՙ焠ՙԩ✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø瘐�ՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙø
瘐�ՙ�≘Ԫ릐Ԫ�ĉ�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ⎀済�ԫø�ĉԪՙ�՚ՙԫÖ�済Ö�瞘済�ø����ø�瞘ՙԫՙԫøԪԫ⟰ø燸瞘ԩ瘐՚릐⟰�릐�⟰�øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ�̔焠ԫ�̔ⶸԪԪԫԪ済�ĉ�ø
�ՙ릐⎀��瞘済øԪՙ

�㤵�㤵3 ՙ瞘՚⟰ԩ̔�ՙ릐̔ �耠øĉ焠済ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øԫ⎀՚Ԫ̔燸ĉ瞘済� �ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔̔ �≘许≘ø�✀�
�øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚瘐�ՙՙ瞘՚燸瞘ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐燸Ԫ릐՚ՙÖÖ

ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀� ՚焠���릐ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�Ö՚՚��ԫՙ��橔�ՙ焠��ՙ焠ՙԩ✀�ⶸø�済Ö瞘済耠՚ՙԪ耠øĉ焠済릐瞘ø
Ԫԩ≘ ՚̔瞘耠øԩԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫԩ≘ ⎀焠՚✀՚瞘ՙ瞘՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐耠øĉ焠済릐瞘ø ԫ՚�済ՙ焠ĉ瞘 �耠øĉ焠済ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øԫ许̔ⶸԪ�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀�
(ՙ՚�� Intensive Care)� ✀�ⶸ�ĉԪ済Ԫԩ�瞘⟰瞘ՙ瘐ø焠⎀ԫԩՙ瞘՚⟰̔ԩ�̔̔릐÷�ø済橔 JSOC ✀�ⶸ��ԫԫĂ瞘耠�瞘済�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙøԫ�Ă瞘՚ՙ焠ՙ릐
Ԫ瞘�瞘ՙ՚՚��ՙԫ✀̔Ԫø燸焠ՙԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ �ԩ済ԫ�øԪ�耠≘ԫ许ԫⶸ��ĉ焠øՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øø�ՙԫ燸≘瞘Ԫԫ�ø�⎀՚릐�՚≘瞘릐燸Ԫ릐
÷�ø済橔 JSOC �耠≘��ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԫ՚ՙ⟰՚瞘ՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ�ø�ĉ焠øԫ�՚ԫ�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 ԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ��ĉ� �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪ済��øՙ瞘՚
�ԫԩ�瞘�ԩ�瘐�瘐ÖÖԫ燸≘�燸≘ø (Intensive Care) ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀��ø许ՙՙø✀�ⶸ�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�瞘ՙ燸�ՙø瘐�ՙ
�ՙ✀≘Ԫø�ĉԪ��瞘许⎀焠瞘�ԫԫ�ø⟰՚ԫ릐�øÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐许̔̔ø✀�ⶸøՙՙø �

�㤵�㤵4 ՙ瞘՚许̔�ø瞘՚ՙÖÖ Care Support �耠≘��Ö�՚�橔済ԫⶸ릐燸�ՙø
՚ՙÖÖ Care Support 瘐�ՙ÷�ø済橔 Care 済ՙ릐ԫø≘ø��≘�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ԫԫ�ø耠�ՙՙ �ԩ済済ՙ릐

Ԫ�ĉ��՚ՙÖÖ�耠≘燸≘Ԫ���ԫ许ՙⶸԪ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀�⟰ՙԫ燸≘瞘��릐Ԫԩ≘⟰瞘ՙ Care Support ՙĉ瞘ø✀瞘릐�ĉԪ릐✀瞘릐ԪԪøԪ�ø橔
⟰�릐⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫԩԫø✀瞘릐�瞘՚ՙÖÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸ÷�ø済橔 Care ԫ✀ĉ瞘øՙՙø �֘ⶸ릐ՙ瞘՚�≘Ԫ릐ԫԩԫø✀瞘릐�瞘ՙ㌳ԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐⎀焠瞘�
�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ ԩՙ릐ø̔̔ø ⟰�릐⎀焠՚ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐燸≘Ԫ���ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸ�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚
✀�ⶸ耠�瞘ՙ耠�瞘済�瞘ՙ燸�ՙø 瘐�ՙԫ许ՙⶸԪ�耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀̔̔릐�瞘�瘐耠ĉ릐�瞘�瞘՚���≘�瞘ø燸≘Ԫ���՚ĉ焠�ՙ̔øԪԩ≘릐ĉ瞘済燸�ՙø
ԫ�ĉø 燸≘Ԫ���ՙ瞘՚��̔⎀՚릐瞘ø耠՚ՙԪ÷�ՙ�瞘�ĉԪ 耠՚ՙԪՙ瞘՚��̔⎀՚՚̔Ö✀�ø�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�ĉ瞘릐 � �ԩ済燸≘Ԫ⎀≘ø许Öø�ՙ Ԫԩ≘ø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚许̔�ø瞘
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀� ⎀ՙԪ Care Support Application ✀�ⶸ��≘Öø�✀՚÷ՙ许✀橔��瞘՚橔✀��ø 瘐�ՙ��
ՙ瞘՚՚焠Ö՚焠��瞘ø燸≘Ԫ����ĉ瞘릐 � ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ�耠≘�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘��릐Ԫԩ≘릐ĉ瞘済燸�ՙø

�㤵�㤵� ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�÷̔ՙ済�瞘许燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘øԩ≘瞘øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�
⎀焠՚�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�⟰՚瞘ø焠øÖ�⎀�瞘ՙ՚�耠≘ԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔

ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��ԫ՚ԫ�瞘��瞘ՙ燸�ՙø✀�ՙԫą �ԩ済Ö�⎀�瞘ՙ՚⟰ՙ�≘Ԫ릐ԫԫ�øՙ�≘✀�ⶸ��⎀焠瞘�՚�≘⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済焠�瞘�øԩ≘瞘ø�ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘 耠՚̔Ԫԫԫ�øՙ��ĉ��耠焠ԫ�瞘��许✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 ԫ�ĉø 瘐许✀済橔 许済瞘Ö瞘� øՙՙÖ՚瞘Öՙԩ ��� ✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ焠済՚Ԫ릐՚ՙÖ
�ĉԪՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ�ՙ焠ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�̔릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐Ö�⎀�瞘ՙ՚ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ⎀焠՚Ԫԩ≘՚̔Ö릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙ
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耠�ՙՙԫ՚ՙՙՙø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ԫ许ՙⶸԪԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔⟰瞘ՙ՚ՙ�ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ ԫ�ĉø ՙ瞘՚�릐许ՙՙø✀�ⶸ ՚焠���릐Ԫԩ≘՚ՙÖ
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ瘐�ՙԫ✀⎀�ø��済��瞘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�耠≘Ö՚՚���瞘�ԫԫĂ瞘耠�瞘済 ԫ�ĉø ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘�瞘ø燸≘Ԫ���Ö�՚�瞘ՙ瞘՚
Care Support 耠՚ՙԪ Care Support Application ✀�ⶸԪԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ�ø릐瞘ø焠ԫ⟰̔済㔰Ö̔Öø�ՙ ԫ许ՙⶸԪԪ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ瘐�ՙ
�ĉ焠済�耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀���ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ֘�ⶸ릐⟰ՙ�ĉ焠済�ԩ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�릐Ԫԩ≘

�㤵�㤵6 ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀̔÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԩ��ĉԪՙ�≘许≘ø�✀��耠≘瘐ՙĉ�ՙ릐⎀�
՚ՙ�Ö瞘�瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚ՙ�✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 ⎀焠՚��ՙ瞘՚՚�՚릐⎀橔�՚≘瞘릐✀ՙ÷ø⎀�ԫ�ĉԪ

�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐瘐�ՙՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ԫԫ�øԪԫ�øԫ�ԫ릐Ö焠ՙ焠ĉ瞘Ö�⎀⎀�ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙԫԫ�øՙ�≘✀�ⶸ�瞘�瞘՚�瘐ՙ≘Ԫ燸瘐�ՙՙ�ՙÖ�̔焠ԫԫ�ø⎀øԩ�Ԫԩ≘ ⎀焠՚�耠≘
�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�Ԫ瞘��许 �՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰�耠≘瘐ՙĉ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠��릐ՙ瞘՚՚ՙÖՙ�≘许≘ø�✀�ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠瘐�ՙ
ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠�瞘�瞘՚�⟰ՙ✀՚瞘Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�✀�ⶸ许Ö焠ĉ瞘ՙ�≘许≘ø�✀���⎀焠瞘�ԫ՚ՙ�릐⎀橔
⟰ՙՙ�ՙÖԪԫԪ済�ĉՙՙÖ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠瘐�ՙ✀՚瞘릐瞘øԫ许ՙⶸԪԫ��ՙ済릐ԩ�⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠ԫԫ�øԪՙøԩ̔Ö瘐՚ՙ ֘�ⶸ릐՚̔��≘Ԫ릐�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰�耠≘瘐ՙĉ����ø
�ՙ릐⎀� 瘐�ՙՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚✀՚瞘Ö焠ĉ瞘 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԩ≘ ĉ̔瞘øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��⟰瞘ՙ՚̔��瞘瘐�≘焠瘐�ՙՙ瞘՚՚ĉ焠��ՙԪ瘐�ՙ
�耠≘�Ԫՙ瞘� �ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀� ⟰ՙԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済�ԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚済≘Ԫøՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ

�㤵�㤵7 ՙ瞘՚�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚�
ՙ瞘՚�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ⎀̔Ԫ ՙ瞘՚済≘瞘済�瞘ø燸≘Ԫ���ԪԪՙ⟰瞘ՙ՚ՙÖÖԫԩԫ�✀�ⶸ��ՙ瞘՚

ԫՙ済瘐许՚ĉ�ĉԪ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø�ĉ瞘릐 � ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ
ԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ �̔≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�✀՚瞘릐瞘ø�ø�՚瞘瘐耠øĉ릐✀�ⶸԩ�燸�ՙø瘐�ՙ�̔ⶸø⎀릐�瞘焠՚Ԫԩ≘ Ԫ�ĉ��ՙ���՚瞘焠ĉ瞘ԫԫ�øԪ瞘�瞘ՙ՚
Ԫԫ��Ԫԩ��焠ԫ� 瘐�ՙԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø�ø�̔焠 �̔≘许≘ø�✀�燸Ԫ릐�̔릐⎀� ֘�ⶸ릐�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 ��ՙ瞘՚�≘瞘릐ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚
✀�ⶸԫԫ�øԪ՚瞘ø瞘⟰ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚燸Ԫ릐�՚瞘øՙՙ릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ 瘐�ĉ耠�ՙՙԫՙ��橔✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ済ՙ릐Ԫ�ĉԪԩ≘⎀՚ԪÖ⎀�����릐ՙ瞘՚�≘瞘릐ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀焠瞘�ՙԫԩ�ՙԩԫ⟰ø耠՚̔Ԫՙ�≘✀�ⶸԫ⎀済ԫԫ�øø̔ՙ�✀�ԫԩ㌳ԩ燸瞘ԩ ✀�ⶸԪԩ≘ՙĉ瞘øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��许��ԫՙ՚՚��瞘瘐�≘焠
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘÷�ՙ�瞘瘐�ՙø՚瞘瘐ø焠✀瞘릐燸Ԫ릐��՚ՙ��ԫ�ԫ瘐ՙø ԫ՚ՙԫ✀÷�耠՚ՙ�Ԫԫ�՚ԫՙ瞘 瘐�ՙԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖ
ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�⟰瞘ՙՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐��릐ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸ �̔≘许≘ø�✀�ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘⟰ՙ�瞘�瞘՚�✀՚瞘Ԫԩ≘ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
Ԫ瞘�瞘ՙ՚՚� �瞘ԫ�øԪԫԫ�ø耠�ՙ̔ ԫՙ��橔⎀����Ö̔�ԫ燸Ԫ릐ՙ�≘✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�瞘՚�燸Ԫ�Öԫ՚ՙ焠�̔ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚�✀�ⶸԫԫ�øԪԫԪԩ≘�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済
ԩՙ릐ø�ՙ

(1) ԫԫ�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩԪ瞘瞘�瞘ø�耠��✀� 耠՚ՙԪ
(�) ԫԫ�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩԪ瞘瞘�瞘ø�耠��✀� �ԩ済��ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸焠ĉ瞘�≘Ԫ릐Ԫ�ĉ��⎀焠瞘� ԫ̔ԩ�瞘ø✀՚瞘՚≘瞘済

՚ĉ瞘릐ՙ瞘済�瞘ՙՙ焠ĉ瞘 � ⎀՚ՙՙ릐 瘐�ՙԪ�ĉ���✀�ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸ��ՙ�릐�✀�ԩ≘焠済ՙ瞘՚⟰՚瞘⎀�ՙ�瞘ՙՙ焠ĉ瞘 1旰 ԫą
(3) ��ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ĉԫ ԫ̔ø 3 ⎀՚ՙՙ릐
(4) �≘Ԫ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ԫԩ�ĉԪՙՙøԫԫ�ø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 � ԫą ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø耠�̔ՙԫՙ��橔

✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀��ĉ焠ø�耠ĉ⎀瞘ԩ焠ĉ瞘⟰ՙ�瞘�瞘՚�✀՚瞘�瞘�Ԫԩ≘�՚瞘ԫ՚㌳⟰�瞘ՙ✀�ⶸ��ԩ
(�) ��✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済ԫԫ�ø耠�ՙՙ瘐耠�ĉ릐
(6) ��瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许�ՙԩԫ⟰ø
(7) Ԫ瞘⟰��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸�øՙ瞘՚ԫ�㌳��⟰ԫ燸≘瞘՚ĉ焠� ԫ̔⟰ՙ՚՚�燸Ԫ릐����ø瘐�ՙ ԫ̔⟰ՙ՚՚�

�瞘�瞘՚�ՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�ԩ≘焠済 ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀����Öՙ�ԫ�瞘�瘐ø焠✀瞘릐耠�ՙՙԫՙ��橔ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ⎀՚Ö�≘焠ø ⟰ՙ���ԫ✀�ԫԪԩ≘՚ՙÖԫԪՙ�瞘՚
՚̔Ö՚Ԫ릐瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ՚≘Ԫ릐燸Ԫ�耠≘��ՙ瞘՚�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚�Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐⟰ՙԫԫ�øԪ�ՙ耠ø✀瞘릐耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀�
�ø՚ՙ済ՙ済瞘焠Ԫ�ĉ�耠≘��ՙ���՚瞘焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ�≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ԩ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�øԪø瞘⎀�
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耠�ՙՙԫ՚ՙՙՙø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ԫ许ՙⶸԪԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔⟰瞘ՙ՚ՙ�ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ ԫ�ĉø ՙ瞘՚�릐许ՙՙø✀�ⶸ ՚焠���릐Ԫԩ≘՚ՙÖ
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ瘐�ՙԫ✀⎀�ø��済��瞘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�耠≘Ö՚՚���瞘�ԫԫĂ瞘耠�瞘済 ԫ�ĉø ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘�瞘ø燸≘Ԫ���Ö�՚�瞘ՙ瞘՚
Care Support 耠՚ՙԪ Care Support Application ✀�ⶸԪԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ�ø릐瞘ø焠ԫ⟰̔済㔰Ö̔Öø�ՙ ԫ许ՙⶸԪԪ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ瘐�ՙ
�ĉ焠済�耠≘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀���ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ֘�ⶸ릐⟰ՙ�ĉ焠済�ԩ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�릐Ԫԩ≘

�㤵�㤵6 ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀̔÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԩ��ĉԪՙ�≘许≘ø�✀��耠≘瘐ՙĉ�ՙ릐⎀�
՚ՙ�Ö瞘�瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚ՙ�✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 ⎀焠՚��ՙ瞘՚՚�՚릐⎀橔�՚≘瞘릐✀ՙ÷ø⎀�ԫ�ĉԪ

�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐瘐�ՙՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ԫԫ�øԪԫ�øԫ�ԫ릐Ö焠ՙ焠ĉ瞘Ö�⎀⎀�ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙԫԫ�øՙ�≘✀�ⶸ�瞘�瞘՚�瘐ՙ≘Ԫ燸瘐�ՙՙ�ՙÖ�̔焠ԫԫ�ø⎀øԩ�Ԫԩ≘ ⎀焠՚�耠≘
�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�Ԫ瞘��许 �՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰�耠≘瘐ՙĉ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠��릐ՙ瞘՚՚ՙÖՙ�≘许≘ø�✀�ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠瘐�ՙ
ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠�瞘�瞘՚�⟰ՙ✀՚瞘Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�✀�ⶸ许Ö焠ĉ瞘ՙ�≘许≘ø�✀���⎀焠瞘�ԫ՚ՙ�릐⎀橔
⟰ՙՙ�ՙÖԪԫԪ済�ĉՙՙÖ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠瘐�ՙ✀՚瞘릐瞘øԫ许ՙⶸԪԫ��ՙ済릐ԩ�⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠ԫԫ�øԪՙøԩ̔Ö瘐՚ՙ ֘�ⶸ릐՚̔��≘Ԫ릐�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰�耠≘瘐ՙĉ����ø
�ՙ릐⎀� 瘐�ՙՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚✀՚瞘Ö焠ĉ瞘 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԩ≘ ĉ̔瞘øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��⟰瞘ՙ՚̔��瞘瘐�≘焠瘐�ՙՙ瞘՚՚ĉ焠��ՙԪ瘐�ՙ
�耠≘�Ԫՙ瞘� �ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀� ⟰ՙԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済�ԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚済≘Ԫøՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ

�㤵�㤵7 ՙ瞘՚�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚�
ՙ瞘՚�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ⎀̔Ԫ ՙ瞘՚済≘瞘済�瞘ø燸≘Ԫ���ԪԪՙ⟰瞘ՙ՚ՙÖÖԫԩԫ�✀�ⶸ��ՙ瞘՚

ԫՙ済瘐许՚ĉ�ĉԪ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø�ĉ瞘릐 � ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ
ԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ �̔≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�✀՚瞘릐瞘ø�ø�՚瞘瘐耠øĉ릐✀�ⶸԩ�燸�ՙø瘐�ՙ�̔ⶸø⎀릐�瞘焠՚Ԫԩ≘ Ԫ�ĉ��ՙ���՚瞘焠ĉ瞘ԫԫ�øԪ瞘�瞘ՙ՚
Ԫԫ��Ԫԩ��焠ԫ� 瘐�ՙԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø�ø�̔焠 �̔≘许≘ø�✀�燸Ԫ릐�̔릐⎀� ֘�ⶸ릐�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 ��ՙ瞘՚�≘瞘릐ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚
✀�ⶸԫԫ�øԪ՚瞘ø瞘⟰ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚燸Ԫ릐�՚瞘øՙՙ릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ 瘐�ĉ耠�ՙՙԫՙ��橔✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ済ՙ릐Ԫ�ĉԪԩ≘⎀՚ԪÖ⎀�����릐ՙ瞘՚�≘瞘릐ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀焠瞘�ՙԫԩ�ՙԩԫ⟰ø耠՚̔Ԫՙ�≘✀�ⶸԫ⎀済ԫԫ�øø̔ՙ�✀�ԫԩ㌳ԩ燸瞘ԩ ✀�ⶸԪԩ≘ՙĉ瞘øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Ö̔ԩ�晦䁝ø��许��ԫՙ՚՚��瞘瘐�≘焠
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘÷�ՙ�瞘瘐�ՙø՚瞘瘐ø焠✀瞘릐燸Ԫ릐��՚ՙ��ԫ�ԫ瘐ՙø ԫ՚ՙԫ✀÷�耠՚ՙ�Ԫԫ�՚ԫՙ瞘 瘐�ՙԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖ
ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�⟰瞘ՙՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐��릐ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸ �̔≘许≘ø�✀�ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘⟰ՙ�瞘�瞘՚�✀՚瞘Ԫԩ≘ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ
Ԫ瞘�瞘ՙ՚՚� �瞘ԫ�øԪԫԫ�ø耠�ՙ̔ ԫՙ��橔⎀����Ö̔�ԫ燸Ԫ릐ՙ�≘✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�瞘՚�燸Ԫ�Öԫ՚ՙ焠�̔ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚�✀�ⶸԫԫ�øԪԫԪԩ≘�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済
ԩՙ릐ø�ՙ

(1) ԫԫ�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩԪ瞘瞘�瞘ø�耠��✀� 耠՚ՙԪ
(�) ԫԫ�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩԪ瞘瞘�瞘ø�耠��✀� �ԩ済��ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸焠ĉ瞘�≘Ԫ릐Ԫ�ĉ��⎀焠瞘� ԫ̔ԩ�瞘ø✀՚瞘՚≘瞘済

՚ĉ瞘릐ՙ瞘済�瞘ՙՙ焠ĉ瞘 � ⎀՚ՙՙ릐 瘐�ՙԪ�ĉ���✀�ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸ��ՙ�릐�✀�ԩ≘焠済ՙ瞘՚⟰՚瞘⎀�ՙ�瞘ՙՙ焠ĉ瞘 1旰 ԫą
(3) ��ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ĉԫ ԫ̔ø 3 ⎀՚ՙՙ릐
(4) �≘Ԫ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ԫԩ�ĉԪՙՙøԫԫ�ø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘 � ԫą ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø耠�̔ՙԫՙ��橔

✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀��ĉ焠ø�耠ĉ⎀瞘ԩ焠ĉ瞘⟰ՙ�瞘�瞘՚�✀՚瞘�瞘�Ԫԩ≘�՚瞘ԫ՚㌳⟰�瞘ՙ✀�ⶸ��ԩ
(�) ��✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済ԫԫ�ø耠�ՙՙ瘐耠�ĉ릐
(6) ��瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许�ՙԩԫ⟰ø
(7) Ԫ瞘⟰��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸�øՙ瞘՚ԫ�㌳��⟰ԫ燸≘瞘՚ĉ焠� ԫ̔⟰ՙ՚՚�燸Ԫ릐����ø瘐�ՙ ԫ̔⟰ՙ՚՚�

�瞘�瞘՚�ՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�ԩ≘焠済 ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀����Öՙ�ԫ�瞘�瘐ø焠✀瞘릐耠�ՙՙԫՙ��橔ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ⎀՚Ö�≘焠ø ⟰ՙ���ԫ✀�ԫԪԩ≘՚ՙÖԫԪՙ�瞘՚
՚̔Ö՚Ԫ릐瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ՚≘Ԫ릐燸Ԫ�耠≘��ՙ瞘՚�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚�Ԫԩ≘ ֘�ⶸ릐⟰ՙԫԫ�øԪ�ՙ耠ø✀瞘릐耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀�
�ø՚ՙ済ՙ済瞘焠Ԫ�ĉ�耠≘��ՙ���՚瞘焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ�≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ԩ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�øԪø瞘⎀�
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�㤵�㤵8 �瞘�՚ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚⟰≘瞘릐ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø
ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐⎀焠瞘��ՙⶸø�⟰�ø⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�̔済瘐�ՙ⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ⟰瞘ՙՙ�

焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�燸Ԫ릐ՙ��ĉ��̔焠Ԫ済ĉ瞘릐 ՚≘Ԫ済�ՙ 64㤵� ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘⎀焠՚��ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐⎀՚̔̔릐��ԩ✀≘瞘済ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�̔焠
ԫ许̔ⶸԪ�耠≘✀՚瞘Öԫ欐耠瞘瘐�ՙ�Ԫՙ瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済
�֘ⶸ릐ԫ�ՙⶸԪø՚瞘�瞘ԫ՚ՙՙԪÖՙ̔Ö�瞘�՚ՙ瞘՚✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ瘐�≘焠�øՙ瞘՚済ՙԫ焠≘ø�瞘��ԫ릐ԫøԪԩ≘燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚✀�ⶸ՚ՙÖՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��ՙ

ԫ�ĉԪ済�ՙ焠�瞘Ԫ�ĉԫՙԫø 3 ԫą ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø ՙ瞘՚ԪԪՙ�Öԫ՚ՙՙԪÖ焠ԫ�瞘��许ԫ许ՙⶸԪ済̔ø済̔ø��릐÷ՙՙ済�瞘许燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� 瘐�ՙՙ瞘՚
�øՙÖ�ø�øԫ릐ԫø✀�ø�̔̔릐�≘ø✀瞘릐Ԫ瞘��许�耠≘瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀� �瞘�՚ՙ瞘՚ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ⟰ՙ⟰�릐�⟰�耠≘ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚՚ՙÖՙ�≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø
�瞘ՙ燸�ՙø

3㤵 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许̔�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ瘐�ՙՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��
瘐�ՙԪ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�Ԫՙøø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘� 许Ö焠ĉ瞘 �̔≘许≘ø�✀�✀̔̔릐ԫԩ㌳ՙ ԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙ �̔≘�耠ĉ Ԫ�ĉԫ՚ՙ�릐⎀橔⟰ՙ��≘
Ö՚ԫՙ瞘՚՚ՙÖÖ Care Support 瘐�ՙ ÷�ø済橔 Care ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙԪ�ĉ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԫՙ�ԫ耠ø≘瞘耠՚ՙԪԫԫԩԫՙ済�ՙ焠�ø�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�耠՚̔Ԫ
ԫ燸≘瞘՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫԩ≘焠済�øԫԪ릐✀�ⶸ÷�ø済橔 ԫ许ՙⶸԪ耠��ՙԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚��ՙ���՚瞘焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ�≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ԩՙ릐øՙՙø ՙ瞘՚��≘焠ԫ���ԫԩ�瞘�
✀瞘릐�✀՚÷ՙ许✀橔 瘐�ՙ�ĉԪ릐✀瞘릐�̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�ԪԪøԪ�ø橔 ⟰�릐ԫԫ�ø�ՙ焠ԫ�ՙԪՙ✀�ⶸ�ĉ焠済�ԩԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ �֘ⶸ릐⟰瞘ՙ燸≘Ԫ⎀≘ø许Öø�ՙ Ԫԩ≘ø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀� ⎀̔Ԫ Care Support
Application ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�ԩ≘焠済瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸøÖø��瞘՚橔✀��ø
✀̔̔릐՚ՙÖÖ iOS 瘐�ՙ Android ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ՙ�≘✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐⟰ՙ许≘ø�✀�瘐�ՙՙ�≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘՚ՙÖÖ՚ԫՙ瞘՚÷�ø済橔 Care 瘐�ՙԫ燸≘瞘��릐
՚ՙÖÖ Care Support Ԫԩ≘Ԫԩ≘�ԩ済Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐ԫԩԫø✀瞘릐Ԫԫ许Öԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԪ̔øԫԫ�øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ԫՙ�ԫ耠ø≘瞘 ՚ՙՙ�瞘⎀焠瞘�ԫԫ�ø
�ĉ焠ø�ՙ焠 �ԩ燸̔̔ø�Ԫø瘐�ՙ⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済�øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖÖ՚ԫՙ瞘՚ ԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ՚焠ԩԫ՚㌳焠�øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐燸≘Ԫ��� 瘐�ՙԫ许ԫⶸ�
ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�耠≘瘐ՙĉԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ �ԩ済⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ԫ�øԪ瘐øՙ瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许̔�ø瞘
Care Support Application ԩՙ릐ø�ՙ

3㤵1 ՙ瞘՚��ՙ⎀՚ԫ燸≘瞘��≘릐瞘ø瘐�ՙ �̔≘���ԫ✀�ԫԫ燸≘瞘��≘릐瞘ø Care Support Application
ՙ�≘���ԫ✀�ԫԫ燸≘瞘��≘릐瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸø ⟰ՙ⟰՚瞘ՙ̔ԩԫ㔰许瞘ՙՙ�≘许≘ø�✀�瘐�≘焠ԫ✀ĉ瞘øՙՙø Ö�⎀⎀�✀̔ⶸ焠Ԫԫ✀�ⶸԪ�ĉ��ĉ

ՙ�≘许≘ø�✀�⟰ՙԪ�ĉ���ԫ✀�ԫԫ燸≘瞘��≘릐瞘ø �ԩ済ՙ�≘ԫ՚ՙ�릐⎀橔��≘瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø⟰ՙ�≘Ԫ릐�耠≘⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�ԫԫԩԫՙ済燸≘Ԫ����ĉ焠øÖ�⎀⎀�
ԫ许ՙⶸԪԫ燸≘瞘՚ĉ焠��⎀՚릐ՙ瞘՚՚ՙÖÖ�ԫԩ�瞘� Care Support ԫ��済ՙĉԪø �ԩ済�瞘�瞘՚��耠≘⎀焠瞘�済ԫø済Ԫ�瘐�ՙՙ՚Ԫՙ燸≘Ԫ���
�릐瘐ÖÖ�Ԫ՚橔� care旰1 ՙĉ瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸøԪԩ≘✀ՙՙ릐�ø�ĉ焠릐 ĉ̔Ԫø许≘ø�✀�瘐�ՙ耠�ՙ릐许≘ø�✀�Ԫԫ瘐�≘焠 (ՙ՚����ՙ⎀՚��≘릐瞘ø
耠�̔릐许≘ø�✀�Ԫԫ瘐�≘焠⟰ՙ��՚ՙÖÖ済ՙø済̔ø�ՙ焠�ø ĉ̔瞘øԫ�燸Öՙ�՚ԫ՚ՙ�瞘�øԪ�ՙ�ՙՙø耠ø�ⶸ릐) ֘�ⶸ릐ՙ�≘��≘Ö՚ԫՙ瞘՚⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖ Username
瘐�ՙ Password ԫ许̔ⶸԪԫ燸≘瞘��≘릐瞘ø՚ՙÖÖ耠�ՙ릐⟰瞘ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠耠՚ՙԪԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚済ՙø済ՙø�ՙ焠�ø�øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��≘
瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸøԫ՚�済Ö՚≘Ԫ済瘐�≘焠

3㤵� 燸≘Ԫ���✀�ⶸ�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚Öø Care Support Application
⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済��릐ՙ��ĉ�燸≘Ԫ���✀�ⶸ �̔≘许≘ø�✀�/许≘ø⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙՙ瞘՚��≘Ö՚ԫՙ瞘՚

÷�ø済橔 Care Ԫԩ≘ø՚瞘�瞘��ĉՙ瞘՚瘐Öĉ릐耠�焠ԩ耠��ĉ燸≘Ԫ���✀�ⶸ�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚Öø Care Support Application ԫԫ�ø 6 耠�焠ԩ耠��ĉ Ԫԩ≘瘐 ĉ̔
- ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 �ԩ済⟰՚瞘瘐øՙ�瞘�许ՙՙø✀�ⶸ ���ԫ�瞘⎀ ⟰̔릐耠焠ՙԩ �瞘��՚瞘ԩՙÖ ⟰՚瞘ø焠ø

77 ⟰ՙ릐耠焠ՙԩ ֘�ⶸ릐⟰ՙ瘐�ԩ릐ՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø燸Ԫ릐 �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚̔�✀�ⶸԪԩ≘�릐✀ՙԫÖ�済øԪ焠≘焠ĉ瞘��⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�⟰ՙ՚ՙÖ
ՙ�≘许≘ø�✀�/许≘ø⎀��ԫ՚ՙ许��ԫԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø
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- ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ԫ�ĉø ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ĉԪ�ø焠ԫ✀済瞘�ՙ済ԫ欐瞘�ԫ焠ՙ�ø橔
- �瞘�瞘՚���燸 ԫ�ĉø ՚瞘済�ՙⶸԪ�՚릐许済瞘Ö瞘�燸Ԫ릐՚̔�瘐�ՙԫԪՙ�ø�ø许ՙՙø✀�ⶸ 瘐�ՙ

��瞘ø许済瞘Ö瞘�ԫ՚ՙ⟰՚瞘�՚瞘Ö�
- �焠̔�ԩԫՙ瞘՚ ԫ�ĉø ՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘耠՚ՙԪ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚՚ՙ�
- ՙԪ릐✀�ø�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 ✀�ø⟰瞘ՙøԫ�ԫÖ�⎀⎀� ���øԫ�ԫ �瞘⎀՚ՙ� �瞘⎀ԫԪՙ�ø
- ✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済 ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済Ö≘瞘øԫ�ĉ瞘 Ö≘瞘øԫԪՙՙԪԪ瞘✀՚ ��瞘ø�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔

øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ済ՙ릐��耠�焠ԩ耠��ĉ耠ՙ焠燸≘Ԫ燸ĉ瞘焠�瞘՚ �՚瞘耠՚ՙÖ燸≘Ԫ���瘐⟰≘릐ԫ՚ՙՙ瞘÷✀̔ⶸ焠Ԫԫԩ≘焠済
3㤵3 ՙ瞘՚瘐øՙø՚瞘焠ԫ����≘ Application�ø�ĉ焠릐ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済
⎀焠՚⟰ՙԩԪÖ՚�瘐øՙø՚瞘焠ԫ��ՙ瞘՚��≘릐瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø�耠≘ �̔≘ՙ՚瞘�̔릐⟰ՙ许≘ø�✀�/许≘ø⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ

ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ՚焠���릐 �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�ø�ĉ焠릐ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ՚焠���릐ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐耠瞘�øՙ瞘՚
��≘릐瞘ø瘐�ՙ՚ՙÖ�欐릐燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ� 瘐�ĉԫøՙⶸԪ릐ԩ≘焠済燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ耠≘瞘�ø՚瞘Ԫ�ԫՙ՚�橔�ՙⶸԪ�瞘՚ԫ燸≘瞘Ԫԫ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��
ՙ瞘՚ԪÖ՚�⟰�릐Ԫ瞘⟰Ԫ済�ĉ�ø՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐焠ԫԩ��Ԫ瘐�ՙ⎀�ĉ�̔Ԫՙ瞘՚��≘릐瞘ø瘐ÖÖԪԪ�Ԫ�ø橔瘐✀ø

3㤵4 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘 Care Support Application ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�
- ԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘��瞘�瞘՚�燸Ԫ릐瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸø�øՙ瞘՚՚ՙÖ��̔⎀՚릐瞘ø瘐�ՙ�ĉ릐瘐ÖÖ�Ԫ՚橔�

��̔⎀՚릐瞘øՙĉ瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸøԪԫ済ՙ릐��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚Ԫԩ≘�ԩ済�՚릐 ՚焠���릐՚ՙÖÖ՚Ԫ릐՚ՙÖ�耠≘ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�瞘�瞘՚�
՚≘Ԫ릐燸Ԫԩ�燸≘Ԫ���ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�⟰瞘ՙ�瞘ø燸≘Ԫ��� Care Support

- ԫ许ԫⶸ��ĉԪ릐✀瞘릐�ԪÖ�瞘�ՙĉ瞘øՙ�ĉԪ릐燸≘Ԫ⎀焠瞘� ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�瞘�瞘՚�许�ԩ⎀�済�ԪÖ�瞘�
燸≘Ԫ�릐�ՙ済ՙ瞘՚��≘릐瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸøՙ̔Öՙ�≘ԩ�瘐�՚ՙÖÖԪԩ≘�ԩ済�՚릐

3㤵� 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ�øՙ瞘՚��≘릐瞘ø瘐�ՙ许ՙ�ø瞘 Care Support Application
- ՙ�≘许≘ø�✀�Ö瞘릐ՙ��ĉ�⟰ՙ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩԩ≘瞘ø릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙԪ�ԫՙ՚�橔✀�ⶸ⟰ՙ՚Ԫ릐՚̔Öՙ瞘՚

��≘瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸøԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘ ⟰�릐済ՙ릐⎀릐�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷̔済ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙĉ瞘ø÷�ø済橔 Care �ĉԪԪԫ
- ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ�≘ԩ�瘐�՚ՙÖÖ耠�ՙՙ �≘Ԫ릐��≘

릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚�øՙ瞘՚ԩ�瘐�՚ՙÖÖ瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸøԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ�瞘済��≘ՙ瞘՚ԩ�瘐�燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘øԫ㔰许瞘ՙԫ许ՙⶸԪ�耠≘
�瞘�瞘՚���≘릐瞘øԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐 real-time ⟰՚ԫ릐Ԫԩ≘

- ՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰ԫ许̔ⶸԪԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ�øՙ瞘՚✀՚瞘�瞘ø燸≘Ԫ����ĉ瞘릐 �
ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚ 瘐�ՙՙ瞘՚�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�耠≘ԫ燸≘瞘՚ĉ焠��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ ĉ̔瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø

3㤵6 ՙ�ՙ瞘՚✀ԩ�Ԫ릐��≘ Care Support Application
⟰瞘ՙՙ瞘՚ø՚瞘瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸøԪԫ�耠≘ՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 �̔≘�瞘��≘Ö՚ԫՙ瞘՚÷�ø済橔 Care ✀�ⶸ ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘许ԫԫ÷�

ՙ՚�릐ԫ✀许 �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø⎀��ԫ՚ՙ许��ԫՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚ � 1旰 瘐�ՙ 11 许Ö焠ĉ瞘 �ĉ焠ø�耠ĉ��⎀焠瞘�许�릐许Ԫ�⟰耠�̔릐✀ԩ�Ԫ릐��≘
瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø �ԩ済�ø�⟰✀�ⶸ⟰ՙ��≘Ö՚ԫՙ瞘՚瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø 瘐�ՙԪ済瞘ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙĉ瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø ԫ许՚瞘ՙ
�瞘�瞘՚��ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚Ԫԩ≘ �ĉ焠済�ԩ՚ՙ済ՙ✀瞘릐�øՙ瞘՚ԫԩԫø✀瞘릐�瞘՚ՙÖÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø ԫ燸≘瞘��≘릐瞘ø릐ĉ瞘済
Ԫ�ĉ済�ĉ릐済瞘ՙ
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- ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ԫ�ĉø ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ĉԪ�ø焠ԫ✀済瞘�ՙ済ԫ欐瞘�ԫ焠ՙ�ø橔
- �瞘�瞘՚���燸 ԫ�ĉø ՚瞘済�ՙⶸԪ�՚릐许済瞘Ö瞘�燸Ԫ릐՚̔�瘐�ՙԫԪՙ�ø�ø许ՙՙø✀�ⶸ 瘐�ՙ

��瞘ø许済瞘Ö瞘�ԫ՚ՙ⟰՚瞘�՚瞘Ö�
- �焠̔�ԩԫՙ瞘՚ ԫ�ĉø ՙ瞘՚�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘耠՚ՙԪ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚՚ՙ�
- ՙԪ릐✀�ø�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 ✀�ø⟰瞘ՙøԫ�ԫÖ�⎀⎀� ���øԫ�ԫ �瞘⎀՚ՙ� �瞘⎀ԫԪՙ�ø
- ✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済 ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済Ö≘瞘øԫ�ĉ瞘 Ö≘瞘øԫԪՙՙԪԪ瞘✀՚ ��瞘ø�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔

øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ済ՙ릐��耠�焠ԩ耠��ĉ耠ՙ焠燸≘Ԫ燸ĉ瞘焠�瞘՚ �՚瞘耠՚ՙÖ燸≘Ԫ���瘐⟰≘릐ԫ՚ՙՙ瞘÷✀̔ⶸ焠Ԫԫԩ≘焠済
3㤵3 ՙ瞘՚瘐øՙø՚瞘焠ԫ����≘ Application�ø�ĉ焠릐ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済
⎀焠՚⟰ՙԩԪÖ՚�瘐øՙø՚瞘焠ԫ��ՙ瞘՚��≘릐瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø�耠≘ �̔≘ՙ՚瞘�̔릐⟰ՙ许≘ø�✀�/许≘ø⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ

ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ՚焠���릐 �̔≘ԫՙ⎀՚Ԫ릐燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�ø�ĉ焠릐ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ՚焠���릐ԫ՚ՙԫ�ԫøԫ欐耠瞘�øՙ瞘՚
��≘릐瞘ø瘐�ՙ՚ՙÖ�欐릐燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ� 瘐�ĉԫøՙⶸԪ릐ԩ≘焠済燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ耠≘瞘�ø՚瞘Ԫ�ԫՙ՚�橔�ՙⶸԪ�瞘՚ԫ燸≘瞘Ԫԫ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��
ՙ瞘՚ԪÖ՚�⟰�릐Ԫ瞘⟰Ԫ済�ĉ�ø՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐焠ԫԩ��Ԫ瘐�ՙ⎀�ĉ�̔Ԫՙ瞘՚��≘릐瞘ø瘐ÖÖԪԪ�Ԫ�ø橔瘐✀ø

3㤵4 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘 Care Support Application ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�
- ԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘��瞘�瞘՚�燸Ԫ릐瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸø�øՙ瞘՚՚ՙÖ��̔⎀՚릐瞘ø瘐�ՙ�ĉ릐瘐ÖÖ�Ԫ՚橔�

��̔⎀՚릐瞘øՙĉ瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸøԪԫ済ՙ릐��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚Ԫԩ≘�ԩ済�՚릐 ՚焠���릐՚ՙÖÖ՚Ԫ릐՚ՙÖ�耠≘ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�瞘�瞘՚�
՚≘Ԫ릐燸Ԫԩ�燸≘Ԫ���ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�⟰瞘ՙ�瞘ø燸≘Ԫ��� Care Support

- ԫ许ԫⶸ��ĉԪ릐✀瞘릐�ԪÖ�瞘�ՙĉ瞘øՙ�ĉԪ릐燸≘Ԫ⎀焠瞘� ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�瞘�瞘՚�许�ԩ⎀�済�ԪÖ�瞘�
燸≘Ԫ�릐�ՙ済ՙ瞘՚��≘릐瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸøՙ̔Öՙ�≘ԩ�瘐�՚ՙÖÖԪԩ≘�ԩ済�՚릐

3㤵� 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ�øՙ瞘՚��≘릐瞘ø瘐�ՙ许ՙ�ø瞘 Care Support Application
- ՙ�≘许≘ø�✀�Ö瞘릐ՙ��ĉ�⟰ՙ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩԩ≘瞘ø릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙԪ�ԫՙ՚�橔✀�ⶸ⟰ՙ՚Ԫ릐՚̔Öՙ瞘՚

��≘瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸøԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘ ⟰�릐済ՙ릐⎀릐�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷̔済ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙĉ瞘ø÷�ø済橔 Care �ĉԪԪԫ
- ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ�≘ԩ�瘐�՚ՙÖÖ耠�ՙՙ �≘Ԫ릐��≘

릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚�øՙ瞘՚ԩ�瘐�՚ՙÖÖ瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸøԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ�瞘済��≘ՙ瞘՚ԩ�瘐�燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘øԫ㔰许瞘ՙԫ许ՙⶸԪ�耠≘
�瞘�瞘՚���≘릐瞘øԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐 real-time ⟰՚ԫ릐Ԫԩ≘

- ՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰ԫ许̔ⶸԪԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ�øՙ瞘՚✀՚瞘�瞘ø燸≘Ԫ����ĉ瞘릐 �
ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚ 瘐�ՙՙ瞘՚�՚≘瞘릐瘐՚릐⟰�릐�⟰ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�耠≘ԫ燸≘瞘՚ĉ焠��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ ĉ̔瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø

3㤵6 ՙ�ՙ瞘՚✀ԩ�Ԫ릐��≘ Care Support Application
⟰瞘ՙՙ瞘՚ø՚瞘瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸøԪԫ�耠≘ՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 �̔≘�瞘��≘Ö՚ԫՙ瞘՚÷�ø済橔 Care ✀�ⶸ ԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘许ԫԫ÷�

ՙ՚�릐ԫ✀许 �՚瞘ø̔ՙ릐瞘ø⎀��ԫ՚ՙ许��ԫՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚ � 1旰 瘐�ՙ 11 许Ö焠ĉ瞘 �ĉ焠ø�耠ĉ��⎀焠瞘�许�릐许Ԫ�⟰耠�̔릐✀ԩ�Ԫ릐��≘
瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø �ԩ済�ø�⟰✀�ⶸ⟰ՙ��≘Ö՚ԫՙ瞘՚瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø 瘐�ՙԪ済瞘ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙĉ瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�̔ⶸø ԫ许՚瞘ՙ
�瞘�瞘՚��ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚Ԫԩ≘ �ĉ焠済�ԩ՚ՙ済ՙ✀瞘릐�øՙ瞘՚ԫԩԫø✀瞘릐�瞘՚ՙÖÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø ԫ燸≘瞘��≘릐瞘ø릐ĉ瞘済
Ԫ�ĉ済�ĉ릐済瞘ՙ

6�

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
1㤵 ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ耠�ՙՙԫՙ��橔�耠≘�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘�瞘ՙ燸�ՙø �ԩ済瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø

ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘��ĉ՚ՙÖÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘��ԩ済��̔⎀՚�⟰ԩ≘焠済瘐՚릐ԫ�՚ԫ�⟰�릐�⟰�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸԫԫ�øԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚��≘��焠ԫ�
�ĉԪԪԫ ՙ̔Öՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪ済�ĉ�ø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘��릐✀�ⶸ�≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�Ԫ済ĉ瞘릐ԫ燸≘�燸≘ø

�㤵 ՙ瞘՚��≘՚�ԫ瘐ÖÖ瘐�ՙԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸ�ԩ
ՙ瞘՚ԫՙ�ԫ耠ø≘瞘 ԫ��済⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済ø≘Ԫ済 瘐�ՙԫ燸≘瞘��릐Ԫԩ≘릐ĉ瞘済 ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���÷�ø済橔 Care ՙĉ瞘ø瘐Ԫ许许�ԫԫ⎀�ՙⶸø
Care Support ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙĉ瞘ø✀瞘릐�✀՚÷̔许✀橔瘐�ՙ�֘ԫ��済���ԫԩ�済

3㤵 ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�耠≘ԫԫ�øԫԪՙ�瞘许 ԫ�ĉø ՙ瞘՚⟰ՙԩ�̔̔릐
耠øĉ焠済ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ՙĉ瞘ø÷�ø済橔 JSOC ԫ许ՙⶸԪ՚Ԫ릐՚ՙÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀� �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐
�øՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘��릐 ՚焠���릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀՚̔�
ՙ̔Öԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済����ø�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀��ø许̔̔ø✀�ⶸ

4㤵 ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�瘐�ՙ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪ済ĉ瞘릐՚ԪÖԩ≘瞘ø�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ�ĉø ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘
✀ԩ�Ԫ릐��≘��焠ԫ��øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘✀�ⶸ���̔ՙ��ՙ燸Ԫ릐øԫ⎀�Ԫ���瞘耠ՙ՚՚�ԫ许ՙⶸԪԫ许ԫⶸ�✀ՙՙ�ՙ��焠ԫ�瘐�ՙ焠ԫ�瞘��许 ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ�ԩԫ릐ՙⶸԪøԪ燸�ø
ՙ瞘՚՚ՙÖ�焠̔�ԩԫՙ瞘՚ՙĉԪø许≘ø�✀� ՙ瞘՚�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ՙ瞘՚瘐øՙø՚瞘ՙ瞘՚��≘릐瞘ø՚ՙÖÖ Care Support �瞘�՚ՙ瞘՚
⟰�릐�⟰ �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�耠≘⟰≘瞘릐릐瞘øՙ�≘许≘ø�✀� 瘐�ՙՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀ՙ÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԩ��ĉԪՙ�≘许≘ø�✀�燸Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘�ø瘐�ՙ����ø ֘�ⶸ릐⟰ՙ
ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�瘐�ՙ՚Ԫ릐՚̔Ö�ĉԪՙ瞘՚ԫ՚̔Ö�̔焠ԫ燸≘瞘ՙ̔Ö�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�耠�ՙ릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�ՙ�ԩԫ欐⟰⟰̔済⎀焠瞘�
ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘

�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘�瞘�瘐ø焠✀瞘릐ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 ��燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ焠ĉ瞘 ⎀焠՚��≘ԫ✀⎀�ø��済�ԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ
�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø ԫ许ՙⶸԪ�ԩ⎀焠瞘�֘ՙ՚瞘 ≘֘Ԫø�ø燸ՙՙø�Ԫøՙ瞘՚Öՙø✀�ՙ燸≘Ԫ���ԫ许ՙⶸԪ�ԩ�瞘՚ՙ燸Ԫ릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ瘐�ՙԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ�øՙ瞘՚
ԫ燸≘瞘��릐ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�瞘ՙ燸�ՙø ՚焠���릐⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙՙ�՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸ⟰ՙ�耠≘Ԫ՚瞘ø瞘⟰
耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�瞘�瞘՚�✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ �̔≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐
耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐⟰ՙ�≘Ԫ릐��÷ՙՙ済�瞘许�øԩ≘瞘øԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪ 릐Öԫ՚ՙ�瞘� 瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸԫ许�済릐许Ԫ瘐�ՙԫ耠�瞘ՙ���ĉԪ
ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘øԩ≘焠済

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�瞘�瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸԫ՚瞘ՙ�

�øՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済燸Ԫ릐�⎀՚릐ՙ瞘՚ø�ՙ ��ԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚�ĉ焠済�ԩ瘐�ՙԫĂԪ릐ՙ̔øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �ԩ済ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�ø
ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘��耠≘�瞘�瞘՚��ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘Ԫԩ≘�瞘ՙ燸�ՙø ֘�ⶸ릐⟰ՙ✀՚瞘�耠≘՚ՙ�✀՚瞘Öԫ欐⟰⟰ՙ済瘐�ՙԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐耠՚ՙԪ瘐ø焠�ø≘�
✀�ⶸ⟰ՙՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘Ԫԩ≘ԩ�済ԫⶸ릐燸�ՙø 瘐�ՙ�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀�ԫ许ՙⶸԪ�ԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐
✀ՙø✀ĉ焠릐✀� 燸�ՙ✀�ⶸՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�ՙԪԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��ԩ済✀�ⶸԪ�ĉԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚ԫՙ�ԫ耠ø≘瞘
՚焠���릐ՙ瞘՚�Öԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� 瘐�ՙՙ瞘՚��ՙ✀ՙՙ�ՙ�ø����ø许�ⶸ릐�øԫԪ릐 ĉ̔Ԫøՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠 �ĉ瞘릐��ԫԫĂ瞘耠�瞘済ԫ许ՙⶸԪ�ԩ
Ԫ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ՙÖՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ� �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐ՙ瞘՚��Ԫ瞘��许 ֘�ⶸ릐ՙ瞘՚��
՚瞘済Ԫԩ≘ԫԫ�øԫ欐⟰⟰ՙ済�՚瞘⎀̔✀�ⶸ⟰ՙԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�ø耠�瞘済�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ
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焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
1㤵 ԫ许̔ⶸԪ÷�ՙ�瞘ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚̔�✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�瞘�՚ՙԫÖ�済Ö耠՚ՙԪ

ՙ�耠�瞘済 ՚̔瞘耠øԩԪ焠≘ ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øԫ欐⟰⟰�Öՙø ՚焠���릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ø�済Ö瞘済/՚�ԫ瘐ÖÖ/
瘐ø焠✀瞘릐�瞘�✀����耠՚̔Ԫ耠�ՙՙՙ瞘՚ ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀ 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀ՙՙ릐✀瞘릐՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 ⟰ԫ��⟰ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 瘐�ՙԪ瞘��许�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�̔릐⎀�

�㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚̔� ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø
✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫ済�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Öՙø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀� (Best Practice)

3㤵 ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖ/瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚̔� ����ø 瘐�ՙ
�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀� ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘

��瞘许ԫ欐耠瞘
ԫ�ՙⶸԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘 済ĉԪ���⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚̔Ö⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ耠՚̔Ԫՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�

�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�瞘�瞘՚���≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ��燸 瘐�ՙԪ�ĉՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ 瘐�ĉՙ՚ՙøՙՙø ՙ�≘许≘ø�✀�
�øԫ欐⟰⟰�Öՙøՙ㌳済̔릐��瘐ø焠�ø≘�✀�ⶸ⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ �ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐���瞘ԫ耠��⟰瞘ՙՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐✀�ՙ�瞘⎀��瞘済
�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘��ø≘Ԫ済�릐�ՙՙ릐瘐�ĉ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸ済̔릐Ԫ済�ĉ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀���ՙ焠
瘐�ՙ耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済瘐�≘焠 ֘�ⶸ릐ՙ瞘՚燸瞘ԩ⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ燸Ԫ릐�瞘⎀�ĉ焠ø�ĉ瞘릐 � ԫ ԫ̔ԩ⟰瞘ՙԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø耠�瞘済ԩ≘瞘ø
⟰�릐��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘耠瞘瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀՚ՙ� �瞘⎀ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ����ø✀�ⶸ⟰ՙԫԪ̔̔Ԫ
ԫ՚ՙ�済�ø橔�耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�瞘�瞘՚�ՙ�ՙÖ�瞘��ĉ�ՙ릐⎀�瘐�ՙԪ�ĉՙ�̔ÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙԪ済ĉ瞘릐済ՙⶸ릐済ՙø

⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘��≘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済瘐ÖÖԫ՚ՙ済�ՙ�橔՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 �ԩ済ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�瞘՚
瘐�ՙՙ瞘՚�̔��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙՙ̔Öՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済 Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ��ĉ�ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ �̔≘ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘øԩ≘瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫՙ՚՚�燸Ԫ릐
ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ ԫՙ�ⶸ 済焠燸≘Ԫ릐
��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ����ø ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��⎀՚瞘�ՙⶸ릐�耠≘⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ԫ՚ՙՙԪÖՙ̔Öՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�
⟰瞘ՙՙ瞘՚�ԪÖ�瞘�ՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀� ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸 瘐�ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
✀�ⶸԪ済�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉ燸≘Ԫ⎀≘ø许Öԫ欐耠瞘 Ԫ�ԫ�՚՚⎀ ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済瘐�ՙ
燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�ĉԪԪԫ

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済 ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀՚ՙ� �瞘⎀ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ����ø �øՙ瞘՚

ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
1㤵1 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀ԫ�ԫ릐ø�済Ö瞘済

1㤵1㤵1 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩø�済Ö瞘済՚ՙԩÖ̔�瞘�ԫ�øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ�̔ԩԫ⟰ø
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�⸹ᦙ�吠㤱��㤶�n�n㤶吠��ü㸀��㤶吠���㸀㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ�㤶⸹Āï㤱�n��M�Ā㈰㤱쳌

焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
1㤵 ԫ许̔ⶸԪ÷�ՙ�瞘ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚̔�✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�瞘�՚ՙԫÖ�済Ö耠՚ՙԪ

ՙ�耠�瞘済 ՚̔瞘耠øԩԪ焠≘ ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øԫ欐⟰⟰�Öՙø ՚焠���릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ø�済Ö瞘済/՚�ԫ瘐ÖÖ/
瘐ø焠✀瞘릐�瞘�✀����耠՚̔Ԫ耠�ՙՙՙ瞘՚ ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀ 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀ՙՙ릐✀瞘릐՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 ⟰ԫ��⟰ ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 瘐�ՙԪ瞘��许�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�̔릐⎀�

�㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚̔� ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø
✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫ済�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Öՙø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀� (Best Practice)

3㤵 ԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖ/瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚̔� ����ø 瘐�ՙ
�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀� ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘

��瞘许ԫ欐耠瞘
ԫ�ՙⶸԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘 済ĉԪ���⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚̔Ö⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ耠՚̔Ԫՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�

�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�瞘�瞘՚���≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ��燸 瘐�ՙԪ�ĉՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ 瘐�ĉՙ՚ՙøՙՙø ՙ�≘许≘ø�✀�
�øԫ欐⟰⟰�Öՙøՙ㌳済̔릐��瘐ø焠�ø≘�✀�ⶸ⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ �ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐���瞘ԫ耠��⟰瞘ՙՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐✀�ՙ�瞘⎀��瞘済
�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘��ø≘Ԫ済�릐�ՙՙ릐瘐�ĉ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸ済̔릐Ԫ済�ĉ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀���ՙ焠
瘐�ՙ耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済瘐�≘焠 ֘�ⶸ릐ՙ瞘՚燸瞘ԩ⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ燸Ԫ릐�瞘⎀�ĉ焠ø�ĉ瞘릐 � ԫ ԫ̔ԩ⟰瞘ՙԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø耠�瞘済ԩ≘瞘ø
⟰�릐��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔�øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘耠瞘瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀՚ՙ� �瞘⎀ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ����ø✀�ⶸ⟰ՙԫԪ̔̔Ԫ
ԫ՚ՙ�済�ø橔�耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�瞘�瞘՚�ՙ�ՙÖ�瞘��ĉ�ՙ릐⎀�瘐�ՙԪ�ĉՙ�̔ÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙԪ済ĉ瞘릐済ՙⶸ릐済ՙø

⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘��≘ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済瘐ÖÖԫ՚ՙ済�ՙ�橔՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 �ԩ済ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�瞘՚
瘐�ՙՙ瞘՚�̔��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙՙ̔Öՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済 Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ��ĉ�ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ �̔≘ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘øԩ≘瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫՙ՚՚�燸Ԫ릐
ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ ԫՙ�ⶸ 済焠燸≘Ԫ릐
��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ����ø ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��⎀՚瞘�ՙⶸ릐�耠≘⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ԫ՚ՙՙԪÖՙ̔Öՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘�
⟰瞘ՙՙ瞘՚�ԪÖ�瞘�ՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀� ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸 瘐�ՙՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
✀�ⶸԪ済�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉ燸≘Ԫ⎀≘ø许Öԫ欐耠瞘 Ԫ�ԫ�՚՚⎀ ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済瘐�ՙ
燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�ĉԪԪԫ

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済 ԩՙ릐ø�ՙ
1㤵 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀՚ՙ� �瞘⎀ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ����ø �øՙ瞘՚

ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
1㤵1 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀ԫ�ԫ릐ø�済Ö瞘済

1㤵1㤵1 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩø�済Ö瞘済՚ՙԩÖ̔�瞘�ԫ�øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸
Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ�̔ԩԫ⟰ø
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瘐�≘焠ĉ瞘�øԫ欐⟰⟰�Öՙø ՚ՙ�Ö瞘� 瘐�ՙՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚� ⟰ՙ��ø�済Ö瞘済�øԩ≘瞘øՙ瞘՚�ԩ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚⎀ՙø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀� ԩՙ릐ԫ՚瞘ՙ��瞘���ԫ⎀�ՙ՚ՙ��ø�՚�焠ĉ瞘ԩ≘焠済ԫ՚̔ⶸԪ릐ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚ՙ瞘՚
瘐ՙ≘Ԫ燸�晦䁝ø�� �ԫԩ�瞘� ԩ�瘐� 瘐�ՙ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø����ø 许㤵÷㤵 ���9 (�릐焠ՙø✀�ⶸ 1� �ՙ՚瞘⎀�
许㤵÷㤵 ���9) 许՚ՙ՚瞘�ՙ����ՙ瞘ԪԪՙ�瞘�⎀焠瞘��øԫ՚ՙ�焠�՚̔��瞘ՙ՚ 焠ĉ瞘ԩ≘焠済ՙ瞘՚済ՙԫ焠≘ø՚̔��瞘ՙ՚ 㔰Ö̔Ö✀�ⶸ 7旰4
许㤵÷㤵 ��63 (�瞘�՚ՙ瞘՚�瞘��ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø �̔≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø) 瘐�ՙø�済Ö瞘済ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ՚՚�
瘐ՙøԫ�ԫÖ̔�ԫ՚瞘�ՙ瞘՚ 3 ԫą (许㤵÷㤵 ��63 – ��6�) ՚焠�Ԫԫ��릐ø�済Ö瞘済�ĉ瞘릐 � 燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済✀�ⶸԫø≘ø
ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø� ՙ�≘̔ ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø耠�瞘済՚ՙԩÖ̔ 瘐�ĉԫ�ՙⶸԪ许ԫ⟰瞘՚�瞘⟰瞘ՙ瘐ՙø済�✀�÷瞘��՚橔�瞘�ԫ �旰 ԫą (许㤵÷㤵 ��61 - ��8旰)
�ø済�✀�÷瞘��՚橔✀�ⶸ 4 ֘�ⶸ릐ՙ�ĉ瞘焠��릐ø�済Ö瞘済✀瞘릐�̔릐⎀� 済ՙ릐�ԫԪԩ≘��ՙ瞘՚焠瞘릐瘐ø焠ø�済Ö瞘済ԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫ済ĉ瞘릐�̔ԩԫ⟰øԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚�ԩ
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 �晦䁝ø�� Ö՚瞘Öՙԩ ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ��ԫ许�済릐ՙ�ĉ瞘焠��릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫԫ�ø�՚՚�瘐�ՙ�ԩ⎀焠瞘�ԫ耠�̔ⶸԪ�
�̔՚瞘�ø�̔릐⎀� Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐 ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済済ՙ릐⎀릐��瘐ø焠�ø≘�Öՙ릐⎀ՙÖ��≘ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚�릐�✀�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫԫ�ø耠�̔ՙԪ済�ĉ ✀՚瞘�耠≘
ø�済Ö瞘済ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚ø՚瞘�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚瘐�ՙՙ՚瞘耠øԩ瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø�ԩ済՚ՙ�Ö瞘� 瘐�ՙ済ՙ릐Ԫ�ĉ��
ՙ�̔ՙԩø̔瘐ՙ≘Ԫ燸ՙ�耠�瞘済✀�ⶸԪ�ĉ�ĉ릐ԫ�՚ԫ� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�耠≘ՙ�̔Öԫ燸≘瞘��ĉ�̔릐⎀� ԫ�ĉø ՙ�耠�瞘済✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙÖ̔⎀����Ö�̔ԫ�øՙ瞘՚��ՙ⎀՚릐瞘ø
✀̔̔릐�瞘⎀՚ՙ�瘐�ՙԫԪՙ�ø✀�ⶸ耠≘瞘� �̔≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪ瞘瞘ԫ燸≘瞘՚ՙÖ�՚瞘瘐耠øĉ릐耠՚̔Ԫ✀՚瞘焠ԫ�瞘��许øՙՙø

1㤵1㤵� Ԫ�ԫ�՚՚⎀⟰瞘ՙ✀ՙ÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԪ�ĉԩ�燸Ԫ릐�ՙ릐⎀��ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙ՚ՙ�Ö瞘�済̔릐Ԫ�ĉ��ø�済Ö瞘済ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 耠՚ՙԪՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�

ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø ⟰�릐✀՚瞘�耠≘՚ՙ�済ՙ릐Ԫ�ĉԪԩ≘ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫ՚ՙ�瞘�ø瘐�ՙ����ø
�ԩ済՚焠��耠≘✀՚瞘Ö焠ĉ瞘ՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ✀�ⶸԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��瘐�≘焠 ՙ�̔Ö⎀̔øԫԫ�ø�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐燸Ԫ릐�̔릐⎀�
⟰ՙԫԫ�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀�ⶸ��⎀焠瞘��՚瞘⎀̔�øՙ瞘՚⟰ՙ�ĉ焠済�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 Ԫՙø⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉԫ՚ՙ�済�ø橔 ⎀ՙԪ ⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済
燸Ԫ릐�̔릐⎀�✀�ⶸ�瞘ՙ燸�ՙø 瘐�ՙԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪ�ՙ릐⎀��øԩ≘瞘øԪՙⶸø � ԩ̔릐øՙՙø ԫ՚ՙ�瞘�ø済ՙ릐⎀릐Ԫ�ĉԫ燸≘瞘�⟰��릐Ö✀Ö瞘✀燸Ԫ릐����ø
�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ՙԫ՚ՙ�済�ø橔燸Ԫ릐ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 済ՙ릐⎀릐��✀ՙ÷ø⎀�ԫ
✀�ⶸԪ�ĉԩ� Ԫ�ĉԫԫԩ�⟰済Ԫ�՚ՙÖ Ԫ�ĉ�耠≘�Ԫՙ瞘� 瘐�ՙ��ՙ瞘՚���՚瞘瘐�ՙ�Ԫՙ済ՙ՚瞘⎀焠瞘� ԫ̔ԩ�øԪԩ��燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 �ĉ릐ՙ�
�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀� �֘ⶸ릐瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø���瞘瘐�≘焠 耠�ԩ ՚̔瞘�ՙ릐�⟰ ՚�≘��ՙՙԩԩՙø ՚�≘��ՙ焠ĉ瞘燸瞘ԩ⎀��⎀ĉ瞘�ø�øԫԪ릐
⎀ԫԩ焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ瞘՚済瞘ՙ✀�ⶸ⟰ՙՙ�̔Ö�瞘Ԫ済�ĉ�ø�̔릐⎀�Ԫԩ≘�瞘�ԫՙ�ԫ ՚焠���릐燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ԫ՚�済ø耠՚̔Ԫՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘øԫ许՚瞘ՙ
��瞘ø÷�ՙ�瞘耠՚ՙԪ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚Ԫ�ĉ済Ԫ�՚ՙÖ ⟰�릐済≘Ԫøՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ

1㤵� ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø՚ՙԩՙÖÖ՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚
1㤵�㤵1 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀՚ՙ� ����ø

瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�瘐�ՙ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许
ՙ瞘՚燸瞘ԩՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀�ĉ焠ø�ĉ瞘릐 � 燸Ԫ릐�̔릐⎀��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ

�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ ԫԫ�øՙ��̔许�橔�ԩ済�՚릐�瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚燸瞘ԩø�済Ö瞘済�ø՚ՙԩ̔Ö�瞘�ԫ✀�ⶸ⟰ՙ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��
瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�耠≘ՙ�ՙÖ�瞘ԫԫ�ø⎀øԩ�燸Ԫ릐�ՙ릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�瘐�ՙ�ՙԩԫ⟰ø �ĉ릐ՙ��耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø
Ԫ済ĉ瞘릐�ĉ瞘릐⎀ø�ĉ瞘릐✀՚瞘 Ԫ�ĉ��瘐ø焠✀瞘릐 ø�済Ö瞘済 �瞘�՚�瞘ø 耠՚ՙԪԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸԫԫ�øԫԪՙ�瞘许�øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘�ø�瞘许՚焠�
Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øՙՙøԪ済ĉ瞘릐��燸ՙՙø�Ԫø瘐�ՙԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 燸瞘ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐 ԫ�ĉø Ԫ릐⎀橔ՙ՚�ĉ焠øԫՙ⎀՚Ԫ릐�ĉ焠ø✀≘Ԫ릐�ԫⶸø
øՙՙøԪ�ĉ✀՚瞘Ö��릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ԩ�瘐� �̔≘许≘ø�✀�⟰�릐Ԫ�ĉ⎀ĉԪ済��ՙ瞘՚՚瞘済릐瞘øՙ�ՙ�̔ÖԪԫ済ՙ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ���
øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ⎀焠瞘�许済瞘済瞘��øՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘Öՙø✀�ՙ燸≘Ԫ�ՙ�릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ՚ՙÖ ԫ̔ԩ�ԪÖ燸�ՙø�瞘�ø耠�瞘済㔰Ö̔Ö �ՙ✀≘Ԫø
�耠≘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚瘐ÖÖ瘐済ՙ�ĉ焠ø✀�ⶸ瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘ԫԫ�øԪ済ĉ瞘릐 � Ԫԫ �ԩ済Ԫ�ĉ��ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ�̔ԩԫ⟰ø Ԫ�ĉ��ԫ⟰≘瞘�瞘许
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�øÖ瞘릐⎀՚ՙՙ릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�ԫԪ릐 ㌳̔Ԫ�ĉ��ø�済Ö瞘済✀�ⶸ⟰ՙ՚ĉ焠��̔Ԫՙ̔Ö�瞘⎀ԫԪՙ�ø耠՚ՙԪ����ø瘐�ĉ瘐՚ՙ ԩ̔릐ԫ耠㌳øԪԩ≘⟰瞘ՙÖՙø✀�ՙ
燸≘Ԫ�ՙ�릐✀�ⶸ�ĉ焠ø�耠ĉԫԫ�ø⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�ԫ✀ĉ瞘øՙՙø

燸�ՙԫԩ�済焠ՙ̔ø�瞘⎀ԫԪՙ�ø瘐�ՙ����øՙ㌳済ՙ릐Ԫ�ĉԪԩ≘ԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ø�ՙ
Ԫ済ĉ瞘릐ԫ�㌳�✀�ⶸԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�耠�瞘済ԫ՚ՙՙ瞘՚ ✀ՙՙ릐ԩ≘瞘ø✀ՙ÷ø⎀�ԫ✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ�ĉԫ�̔ⶸԪ�ՙⶸøՙՙÖՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�
ՙ瞘՚✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�ԫԪ릐Ԫ�ĉԪ瞘⟰Ö՚՚�� �֘ⶸ릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙ̔Ö�瞘⎀ԫԪՙ�ø耠՚ՙԪ����øԪԩ≘ԫ许՚瞘ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ燸Ԫ릐ՙ�耠�瞘済 ��瞘ø✀�ⶸ
릐Öԫ՚ՙ�瞘� 瘐�ՙø�済Ö瞘済燸Ԫ릐ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚ ՚焠���릐ՙ瞘՚燸瞘ԩ瘐՚릐⟰�릐�⟰�ø✀瞘릐ԫ÷՚��ՙԫ⟰瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø�ø÷̔ՙ済�瞘许
瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済�ø�ՙ焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�燸Ԫ릐��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ՙ�ĉ瞘焠�ԩ済�՚�ԫ ⎀̔Ԫ ՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚⎀焠瞘�
՚ĉ焠��ՙԪ耠՚ՙԪՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��瘐�ՙ�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�ՙÖ⎀̔ø��ĉ�ՙ릐⎀��ĉ焠ø�耠ĉ済ՙ릐⟰՚瞘ՙ̔ԩ
�ø՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚̔�ԩ≘焠済ՙՙø 瘐�ՙ��ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø耠՚̔Ԫ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙՙÖ����ø耠՚ՙԪ
�瞘⎀ԫԪՙ�øø≘Ԫ済 Ԫ�ՙ✀̔̔릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø耠՚ՙԪ⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔ԪԫԪ릐 ㌳̔済ՙ릐Ԫ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ许�済릐许Ԫ

1㤵�㤵� ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩ瘐⎀�ø릐Öԫ՚ՙ�瞘�
耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ �ՙ 済✀ՙՙ 릐 3 耠øĉ 焠済릐릐瞘ø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ 瞘 릐済ԫⶸ 릐

ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ��릐Öԫ՚ՙ�瞘�✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘�瞘许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済⟰՚瞘ՙՙԩ ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙ
릐Öԫ՚ՙ�瞘��ĉ焠ø�耠ĉ��≘ԫ许ՙⶸԪԫԫ�ø⎀ĉ瞘Ԫ瞘耠瞘՚瘐�ՙՙ瞘՚ԩ�瘐�⎀焠Ö⎀�� �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐耠՚̔Ԫ �̔≘Ԫ済�ĉ�ø⎀焠Ö⎀�� ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�
⟰ՙԩ�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�焠ԫ�瞘��许�ĉ瞘릐 � ✀՚瞘Ԫԩ≘ԫ许�済릐瘐⎀ĉ
�ø�瞘⎀✀���� Ԫ�ĉԪ瞘⟰�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐Ԫԩ≘�릐�̔Ԫ✀՚瞘�瞘⎀ԫ�ԫÖ̔�ԫԪԩ≘ԫ许՚瞘ՙ燸瞘ԩ릐Öԫ՚ՙ�瞘��瞘⟰ՙԩ֘ՙՙԪԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ瘐�ՙԪ�ԫՙ՚�橔
�øՙ瞘՚ԫ՚�済øՙ瞘՚�Ԫø

1㤵�㤵3 ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚Ö�⎀�瞘ՙ՚
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 済ՙ릐燸瞘ԩ瘐⎀�øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ��⎀焠瞘�

ԫ��ⶸ済焠�瞘 Ԫԩ≘瘐ՙĉ øՙՙ�ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 øՙՙ⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘 瘐�ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԩ≘瞘øԪՙⶸø � ✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 ֘�ⶸ릐��⟰՚瞘ø焠øԪ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
ՙ̔Ö�瞘՚ՙ릐瞘ø瘐�ՙ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐 燸�ՙԫԩ�済焠ՙ̔ø Ö�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ�Ԫ瞘�瞘��̔⎀՚�øՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ瘐�ՙԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済
済��ԫ�՚՚�����ø済̔릐��Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ瘐�ՙԪ�ĉ⎀՚ԪÖ⎀����ø许̔̔ø✀�ⶸ✀�ⶸԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ՚�≘⟰ՙՙ瘐�ՙ燸瞘ԩ燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
瘐�ՙԪ�ĉ✀՚瞘Ö��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�燸Ԫ릐����øԪ済ĉ瞘릐��ՙ֘�ՙ릐 ⟰ø✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚��՚≘瞘릐ԫ⎀՚̔Ԫ燸ĉ瞘済ԫ՚ՙ�瞘ø⎀ø�ø����ø
�瞘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘

1㤵�㤵4 ԫ欐耠瞘燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ燸Ԫ릐��瞘ø✀�ⶸ
ԫ ՚̔Ԫø⟰՚瞘/✀ՙ����瞘ø��许ՙՙø✀�ⶸ⟰՚瞘ՙՙԩ瘐�ՙԪ�ĉ ԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪՙ瞘՚⟰ՙԩՙԫ⟰ՙ՚՚�

ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 耠՚̔ԪԪ�ĉ����瞘ø✀�ⶸ✀�ⶸ⟰ՙ⟰ՙԩ�ՙՙ릐÷�ø済橔ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�耠≘ԫԫ�øՙԫ⟰⟰ՙ�̔ՙ��ՙ
ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚՚Ԫ릐՚̔Ö�耠≘⎀՚ԪÖ⎀���✀̔ⶸ焠ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫԩ≘ ✀՚瞘�耠≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�済ՙ릐⎀릐⟰՚瞘ՙՙԩԪ済�ĉԫ㔰许瞘ՙ�ø��瞘ø
⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�焠ԫ�瞘��许耠՚ՙԪ耠�ՙՙ���՚�ĉ瞘릐 � Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘Ԫԩ≘⎀՚Ö�ø✀�ՙ��瞘ø⎀焠Ö⎀���̔焠 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済̔릐�ĉ릐ՙ��耠≘
耠øĉ焠済릐瞘øøՙø̔ Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�耠≘ԫԫ�øԪԫ�瞘��ՙ焠��ՙ焠ՙԩ✀�ⶸ�ՙՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫԩ≘�՚瞘ԫ՚㌳⟰

1㤵3 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚
1㤵3㤵1 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩ�ԫ՚瘐ՙ՚�焠瞘릐瘐ՙø��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫԫ�ø՚瞘済Ö�⎀⎀�
ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐ԫՙԫԩ⟰瞘ՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ済ՙ릐燸瞘ԩԫԫĂ瞘耠�瞘済

耠՚ՙԪ瘐ø焠✀瞘릐��焠ԫ�ԫ�̔ⶸԪ许≘ø�✀� Ԫ�ĉ许՚≘Ԫ�ԫԫԩ�⟰耠՚ՙԪԪ�ĉ许՚≘Ԫ�ԫ՚̔Ö✀̔÷ø⎀�ԫ耠՚ՙԪ许��ԫøԫ�ՙ済燸Ԫ릐�øԫԪ릐 ԫ�ĉø 済̔릐⎀릐��
许��ԫՙ՚՚�ԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ ��� Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐燸瞘ԩ瘐՚릐⟰�릐�⟰耠՚ՙԪ⎀焠瞘�ՙ՚ՙ�̔Ԫ՚ՙԪ՚≘ø�øՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø��⟰՚ԫ� 済ՙ릐՚ՙՙ⎀焠瞘�
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�øÖ瞘릐⎀՚ՙՙ릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�ԫԪ릐 ㌳̔Ԫ�ĉ��ø�済Ö瞘済✀�ⶸ⟰ՙ՚ĉ焠��̔Ԫՙ̔Ö�瞘⎀ԫԪՙ�ø耠՚ՙԪ����ø瘐�ĉ瘐՚ՙ ԩ̔릐ԫ耠㌳øԪԩ≘⟰瞘ՙÖՙø✀�ՙ
燸≘Ԫ�ՙ�릐✀�ⶸ�ĉ焠ø�耠ĉԫԫ�ø⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�ԫ✀ĉ瞘øՙՙø

燸�ՙԫԩ�済焠ՙ̔ø�瞘⎀ԫԪՙ�ø瘐�ՙ����øՙ㌳済ՙ릐Ԫ�ĉԪԩ≘ԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ø�ՙ
Ԫ済ĉ瞘릐ԫ�㌳�✀�ⶸԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�耠�瞘済ԫ՚ՙՙ瞘՚ ✀ՙՙ릐ԩ≘瞘ø✀ՙ÷ø⎀�ԫ✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ�ĉԫ�̔ⶸԪ�ՙⶸøՙՙÖՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�
ՙ瞘՚✀�ⶸ耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�ԫԪ릐Ԫ�ĉԪ瞘⟰Ö՚՚�� �֘ⶸ릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙ̔Ö�瞘⎀ԫԪՙ�ø耠՚ՙԪ����øԪԩ≘ԫ许՚瞘ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ燸Ԫ릐ՙ�耠�瞘済 ��瞘ø✀�ⶸ
릐Öԫ՚ՙ�瞘� 瘐�ՙø�済Ö瞘済燸Ԫ릐ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚ ՚焠���릐ՙ瞘՚燸瞘ԩ瘐՚릐⟰�릐�⟰�ø✀瞘릐ԫ÷՚��ՙԫ⟰瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø�ø÷̔ՙ済�瞘许
瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済�ø�ՙ焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�燸Ԫ릐��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ՙ�ĉ瞘焠�ԩ済�՚�ԫ ⎀̔Ԫ ՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚⎀焠瞘�
՚ĉ焠��ՙԪ耠՚ՙԪՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��瘐�ՙ�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�ՙÖ⎀̔ø��ĉ�ՙ릐⎀��ĉ焠ø�耠ĉ済ՙ릐⟰՚瞘ՙ̔ԩ
�ø՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚̔�ԩ≘焠済ՙՙø 瘐�ՙ��ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø耠՚̔Ԫ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙՙÖ����ø耠՚ՙԪ
�瞘⎀ԫԪՙ�øø≘Ԫ済 Ԫ�ՙ✀̔̔릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø耠՚ՙԪ⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔ԪԫԪ릐 ㌳̔済ՙ릐Ԫ�ĉ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许ԫ许�済릐许Ԫ

1㤵�㤵� ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩ瘐⎀�ø릐Öԫ՚ՙ�瞘�
耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ �ՙ 済✀ՙՙ 릐 3 耠øĉ 焠済릐릐瞘ø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ 瞘 릐済ԫⶸ 릐

ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ��릐Öԫ՚ՙ�瞘�✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘�瞘许ՙ�ø瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済⟰՚瞘ՙՙԩ ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙ
릐Öԫ՚ՙ�瞘��ĉ焠ø�耠ĉ��≘ԫ许ՙⶸԪԫԫ�ø⎀ĉ瞘Ԫ瞘耠瞘՚瘐�ՙՙ瞘՚ԩ�瘐�⎀焠Ö⎀�� �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐耠՚̔Ԫ �̔≘Ԫ済�ĉ�ø⎀焠Ö⎀�� ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�
⟰ՙԩ�ԫ՚瘐ՙ՚�ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许 ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�焠ԫ�瞘��许�ĉ瞘릐 � ✀՚瞘Ԫԩ≘ԫ许�済릐瘐⎀ĉ
�ø�瞘⎀✀���� Ԫ�ĉԪ瞘⟰�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐Ԫԩ≘�릐�̔Ԫ✀՚瞘�瞘⎀ԫ�ԫÖ̔�ԫԪԩ≘ԫ许՚瞘ՙ燸瞘ԩ릐Öԫ՚ՙ�瞘��瞘⟰ՙԩ֘ՙՙԪԫ⎀՚ՙⶸԪ릐�̔Ԫ瘐�ՙԪ�ԫՙ՚�橔
�øՙ瞘՚ԫ՚�済øՙ瞘՚�Ԫø

1㤵�㤵3 ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚Ö�⎀�瞘ՙ՚
ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 済ՙ릐燸瞘ԩ瘐⎀�øÖ�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸ��⎀焠瞘�

ԫ��ⶸ済焠�瞘 Ԫԩ≘瘐ՙĉ øՙՙ�ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 øՙՙ⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘 瘐�ՙՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘ԩ≘瞘øԪՙⶸø � ✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 ֘�ⶸ릐��⟰՚瞘ø焠øԪ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
ՙ̔Ö�瞘՚ՙ릐瞘ø瘐�ՙ⟰՚瞘ø焠øՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐 燸�ՙԫԩ�済焠ՙ̔ø Ö�⎀�瞘ՙ՚✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ�Ԫ瞘�瞘��̔⎀՚�øՙ瞘՚⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ瘐�ՙԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済
済��ԫ�՚՚�����ø済̔릐��Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ瘐�ՙԪ�ĉ⎀՚ԪÖ⎀����ø许̔̔ø✀�ⶸ✀�ⶸԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ՚�≘⟰ՙՙ瘐�ՙ燸瞘ԩ燸≘Ԫ���燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
瘐�ՙԪ�ĉ✀՚瞘Ö��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�燸Ԫ릐����øԪ済ĉ瞘릐��ՙ֘�ՙ릐 ⟰ø✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚��՚≘瞘릐ԫ⎀՚̔Ԫ燸ĉ瞘済ԫ՚ՙ�瞘ø⎀ø�ø����ø
�瞘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘

1㤵�㤵4 ԫ欐耠瞘燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ燸Ԫ릐��瞘ø✀�ⶸ
ԫ ՚̔Ԫø⟰՚瞘/✀ՙ����瞘ø��许ՙՙø✀�ⶸ⟰՚瞘ՙՙԩ瘐�ՙԪ�ĉ ԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪՙ瞘՚⟰ՙԩՙԫ⟰ՙ՚՚�

ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 耠՚̔ԪԪ�ĉ����瞘ø✀�ⶸ✀�ⶸ⟰ՙ⟰ՙԩ�ՙՙ릐÷�ø済橔ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�耠≘ԫԫ�øՙԫ⟰⟰ՙ�̔ՙ��ՙ
ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚՚Ԫ릐՚̔Ö�耠≘⎀՚ԪÖ⎀���✀̔ⶸ焠ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫԩ≘ ✀՚瞘�耠≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�済ՙ릐⎀릐⟰՚瞘ՙՙԩԪ済�ĉԫ㔰许瞘ՙ�ø��瞘ø
⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�焠ԫ�瞘��许耠՚ՙԪ耠�ՙՙ���՚�ĉ瞘릐 � Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘Ԫԩ≘⎀՚Ö�ø✀�ՙ��瞘ø⎀焠Ö⎀���̔焠 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済̔릐�ĉ릐ՙ��耠≘
耠øĉ焠済릐瞘øøՙø̔ Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�耠≘ԫԫ�øԪԫ�瞘��ՙ焠��ՙ焠ՙԩ✀�ⶸ�ՙՙ릐ԫԪ瞘Ԫ焠≘Ԫԩ≘�՚瞘ԫ՚㌳⟰

1㤵3 ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�ø՚ՙԩՙÖԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚
1㤵3㤵1 ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚燸瞘ԩ�ԫ՚瘐ՙ՚�焠瞘릐瘐ՙø��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫԫ�ø՚瞘済Ö�⎀⎀�
ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐ԫՙԫԩ⟰瞘ՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ済ՙ릐燸瞘ԩԫԫĂ瞘耠�瞘済

耠՚ՙԪ瘐ø焠✀瞘릐��焠ԫ�ԫ�̔ⶸԪ许≘ø�✀� Ԫ�ĉ许՚≘Ԫ�ԫԫԩ�⟰耠՚ՙԪԪ�ĉ许՚≘Ԫ�ԫ՚̔Ö✀̔÷ø⎀�ԫ耠՚ՙԪ许��ԫøԫ�ՙ済燸Ԫ릐�øԫԪ릐 ԫ�ĉø 済̔릐⎀릐��
许��ԫՙ՚՚�ԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ ��� Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐燸瞘ԩ瘐՚릐⟰�릐�⟰耠՚ՙԪ⎀焠瞘�ՙ՚ՙ�̔Ԫ՚ՙԪ՚≘ø�øՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø��⟰՚ԫ� 済ՙ릐՚ՙՙ⎀焠瞘�
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�ՙԩ焠ՙ�Ö瞘済 ֘�ⶸ릐ԫ欐⟰⟰ՙ済⟰瞘ՙ�ՙ焠ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫԪ릐✀�ⶸ��瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙՙøԪԫ ⟰�릐⎀焠՚��耠�ՙՙ���՚耠՚ՙԪ�ԫ՚瘐ՙ՚�✀�ⶸ�՚≘瞘릐ԫ�՚ԫ�✀̔ՙ�ՙ
耠՚ՙԪ瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��焠ԫ�耠�̔릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠燸Ԫ릐 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫԪ瞘Ԫ焠≘ �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙø��焠ԫ�
ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԫԫ�ø՚瞘済Ö�⎀⎀�՚焠�ԫ燸≘瞘ԫԫ�ø�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ԩ≘焠済

1㤵3㤵� ԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许
耠�̔릐⟰瞘ՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԩ≘许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘瘐�≘焠 ԫ欐⟰⟰ՙ済�՚瞘⎀ՙ✀�ⶸ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉՙ�̔ÖԪԫ

ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ ⎀ՙԪ ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘�ՙⶸø⎀릐瘐�ՙԫ许�済릐许Ԫ�øՙ瞘՚ԫ��ՙ済릐ԩ��øԫԪ릐瘐�ՙ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 瘐�ĉՙ�≘许≘ø�✀��≘Ԫ릐ԫՙ�ԫՙՙÖ
��瞘许ԫ÷՚��ՙԫ⟰✀�ⶸ��⎀ĉ瞘⎀՚Ԫ릐��许��릐✀�ⶸԫԫ�ø瘐՚릐ՙԩԩՙø�瞘済øԪՙ✀�ⶸ耠��ՙԫ��ⶸ済릐Ԫ�ĉԪԩ≘ 瘐�ՙՙ瞘՚燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘�✀瞘릐ԫ÷՚��ՙԫ⟰
ԫ许՚瞘ՙԪ�ĉ����瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�ø许ՙՙø✀�ⶸ✀�ⶸՙ�ՙÖԪԫԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済 ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚Ԫ�ĉ済Ԫ�՚ՙÖԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘øԫ许՚瞘ՙ��ԫ՚ՙ焠̔�ԫ
Ԫ瞘�瞘ՙ՚�ԫԩ�ՙ焠 耠՚ՙԪ��✀̔ՙ�ՙ✀瞘릐焠ԫ�瞘��许Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ耠՚ՙԪԪ�ĉ�՚릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许
耠�瞘済Ԫ済ĉ瞘릐�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 済ՙ릐Ԫ�ĉ�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ瘐՚릐릐瞘øԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚

1㤵3㤵3 Ԫ�ԫ�՚՚⎀⟰瞘ՙ⎀焠瞘��ՙ�许ՙø�橔�ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠ՙՙÖՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ
⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠ԫԫ�ø耠øĉ焠済✀瞘릐�̔릐⎀�✀�ⶸ�՚瞘⎀̔�ĉԪ�ՙ焠 �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�øՙ瞘՚�瞘ø�ĉԪ⎀焠瞘�

�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔耠�̔릐许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘瘐�≘焠 瘐�ĉ耠�瞘済⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠済̔릐ԫ՚ՙ�Öԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚�̔ⶸԪ�瞘՚
�耠≘ՙ՚瞘�̔릐�⟰ՙՙÖ �̔≘许≘ø�✀� ՚焠�Ԫԫ��릐燸瞘ԩԪ릐⎀橔⎀焠瞘�՚�≘�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ✀瞘릐⟰ԫ��⟰耠՚ՙԪ��瞘焠ՙԪ瞘՚��橔✀�ⶸՙԩԩ̔øԪ済ĉ瞘릐
ԫ耠�瞘ՙ�� ⟰�릐�ĉ릐ՙ��耠≘ �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉ՚�≘��ՙ焠ĉ瞘Ԫԩ≘՚ՙÖ⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰Ԫ済ĉ瞘릐ԫ许�済릐许Ԫ⟰瞘ՙ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 燸瞘ԩ⎀焠瞘��̔ⶸø⎀릐✀瞘릐Ԫ瞘՚��橔
瘐�ՙ耠焠øՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ

1㤵3㤵4 Ԫ�ԫ�՚՚⎀⟰瞘ՙ��瞘许�ՙ릐⎀��ø����ø燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
ՙ�≘许≘ø�✀��ĉ焠ø�耠ĉ��⎀焠瞘�⎀瞘ԩ耠焠̔릐✀�ⶸ⟰ՙՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済✀�ⶸ���ԫ�՚瞘ԫø瞘ԫԩԫ�

Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ ㌳̔�瞘� ��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�✀�ⶸՙ�ՙÖԪԫԪ済�ĉԪ瞘⟰済ՙ릐⎀릐��ԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�耠ՙøԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘Ԫ�ՙ ԫ�ĉø
ԫԫ�ø����ø✀�ⶸ��ՙ瞘՚燸瞘済済瞘ԫ�许�ԫԩ耠՚̔ԪԪ瞘�瞘ՙ՚՚�ԫ՚ՙԫ�✀Ԫՙⶸø��릐 Ԫ�ĉ����瞘ø÷�ՙ�瞘�ø՚ՙԩ̔Ö✀�ⶸՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ⟰ՙԫ燸≘瞘÷�ՙ�瞘
�ĉԪԪԩ≘ ԫԫ�ø�≘ø

1㤵3㤵� Ԫ�ԫ�՚՚⎀⟰瞘ՙ�ՙ焠ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫԪ릐
ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� �ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ瞘⟰Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐

⎀՚Ö�≘焠ø ԫø̔ⶸԪ릐⟰瞘ՙ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ耠՚̔Ԫ �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉԪԩ≘瘐⟰≘릐燸≘Ԫ���✀�ⶸԪ済�ĉ⟰՚ԫ릐 耠՚ՙԪԪ�ĉԪԩ≘ՙ�̔ÖԪԫ许ՙՙԪ瞘÷ՙ済�瞘�✀�ⶸԪ済�ĉ✀�ⶸ瘐⟰≘릐Ԫ焠≘
øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ �̔≘许≘ø�✀��ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐済ՙ릐Ԫ�ĉԫ՚ՙ�릐⎀橔⟰ՙ燸Ԫ՚Ö̔⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�ԩ � ⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済 ԫ许՚瞘ՙԪ�ĉ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚
�耠≘����ø✀՚瞘Ö焠ĉ瞘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�瞘 耠՚ՙԪԫ许՚瞘ՙԪԩ≘�ՙԩ�ԫø�⟰ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ�✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԫ�ĉøԫԩԫ�
⟰�릐Ԫ�ĉԪ済瞘ՙ��ՙ�ԫԩ�瞘�

1㤵4 ՚�ԫ瘐ÖÖ✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ���øՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ� ����ø
瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩՙ�ՙÖ⎀̔ø��ĉ�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 (Best Practice)

՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ� ����ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø
�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�̔릐⎀� ��Ԫ済�ĉ 3 ՚�ԫ瘐ÖÖ ⎀ՙԪ (1) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚ՙ�ՙՙÖ�瞘⎀՚̔� ✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø՚ĉ焠�ՙՙø�̔̔릐瘐�ĉ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ��ՙ⎀焠Ö⎀���̔焠Ԫԫ⟰ø��릐许≘ø�✀� (�) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�
�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀՚ՙ�瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø ĉ̔瞘øՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ耠՚̔Ԫ燸≘Ԫ�ՙ�릐 (MOU) �ՙՙ릐瘐�ĉ
�̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ��ՙ⎀焠Ö⎀���̔焠Ԫԫ⟰ø��릐许≘ø�✀� 瘐�ՙ (3) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚̔�

ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� �̔̔릐瘐�ĉՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ��ՙ⎀焠Ö⎀���̔焠Ԫԫ⟰ø��릐许≘ø�✀� �֘ⶸ릐ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�✀ՙՙ릐 3 ՚�ԫ瘐ÖÖ
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���ĉ焠ø�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�耠≘ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙ �̔≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�ՙ�ՙÖ�ՙ焠ԫԫ�ø⎀øԩ�瘐�ՙԪ�ĉՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Öՙø済̔릐��
⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚̔�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀�Ԫ�ĉ�瞘ՙԫ许�済릐许Ԫ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙ⎀ø�ø����ø
Ö瞘릐瘐耠ĉ릐済̔릐Ԫ�ĉԫԫԩ�⟰済Ԫ�՚ՙÖ �̔≘许≘ø�✀� 瘐�ՙ��✀ՙ÷ø⎀�ԫԫ�ԫ릐�Ö焠ĉ瞘 �̔≘许≘ø�✀�⟰ՙՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙԫ��ԪԪԫ ⟰�릐⎀焠՚
�øՙÖ�ø�ø�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ⟰瞘ՙ�瞘⎀����ø瘐�ՙԫ՚ՙ�瞘�̔릐⎀��耠≘瘐许՚ĉ耠�瞘済瘐�ՙԫ燸≘�瘐燸㌳릐燸�ՙø
�ԩ済ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔�耠≘ԫ耠㌳øՙ�ԩ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔ԪԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙ̔ø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

1㤵� 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ�
����ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 �瞘�瞘՚��՚�ԫ
瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�Ԫԩ≘ԫԫ�ø � �ĉ焠릐ԫ焠�瞘 ⎀ՙԪ (1) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���̔焠 ՙՙÖ
(�) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�耠�ՙ릐许≘ø�✀� �ԩ済瘐Öĉ릐ԫԫ�øՙ瞘՚՚ĉ焠��̔Ԫ 3 ՚�ԫ瘐ÖÖ ⎀ՙԪ (1) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ՚ՙ� (�) ՙ瞘՚��
�ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚̔�ՙ̔Ö�瞘⎀ԫԪՙ�ø ՙ̔Ö (3) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚̔�ՙ̔Ö����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� �ԩ済��瘐ø焠✀瞘릐
✀�ⶸԫ�øԪ瘐øՙԩՙ릐ø�ՙ

1㤵�㤵1 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø�ĉ焠릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠
�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ済ՙ릐Ԫ済�ĉ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��耠՚̔ԪԪ済�ĉ�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘/✀ՙ����瞘ø

耠՚ՙԪ ÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø�øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ⎀焠՚��Ö✀Ö瞘✀耠ø≘瞘✀�ⶸ�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 �
瘐�ՙԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øՙ̔ø�ø�ՙՙ��ՙԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ

ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ՚ՙ��ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠
ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚̔�ՙՙÖ՚̔��ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���̔焠 ⎀焠՚��ĉ릐ԫø≘øԪԫ✀�ⶸՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸

Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 �ø 4 ԩ≘瞘ø ⎀̔Ԫ
(1) ԩ≘ 瞘ø՚ĉ 瞘릐ՙ瞘済 ��ĉ 릐 ԫø≘øՙ瞘՚ԩ�瘐�✀瞘릐⟰ԫ� ԫ�✀ ՙ�≘ԫ� 焠済ԫ՚ՙՙ Ԫ՚ՙ 릐 �焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚

ԩ≘瞘ø�瞘�瞘՚���燸瘐�ՙ�ՙ릐⎀� �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øՙ��ĉ� �̔≘��릐Ԫ瞘済� ՙ�≘许ԫՙ瞘՚ ��Ԫԩ⟰øՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ԫ՚ՙⶸԪ릐�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚
瘐�ՙՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ耠�ՙ릐许≘ø�✀� ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ�՚�済�Öՙ�՚✀Ԫ릐 ՙ瞘՚✀՚瞘Öՙ�՚ՙ�≘许ԫՙ瞘՚ ՙ瞘՚ԫ�՚�済�耠瞘✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済
耠՚ՙԪ��瞘ø�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 ԫԫ�ø�≘ø �ԩ済⎀焠՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙՙÖՙ՚ՙ✀՚焠릐�瞘�瞘՚���燸 ՙ՚ՙ✀՚焠릐�耠瞘ԩԪ✀済
瘐�ՙՙ՚ՙ✀՚焠릐ՙ�瞘�耠�

(�) ԩ≘瞘ø⟰ԫ��⟰ ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ԪÖ՚� ԫ��ՙ�欐릐ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö⎀焠瞘�՚�≘��ՙ
ՙԫԩ�ԪÖ�ՙⶸ焠ԩ�瘐�ՙ÷���՚՚��ԩ済��≘耠�ՙՙ÷瞘�ø瞘 瘐�ՙ⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘�՚≘瞘릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘�՚릐ԫ՚�済ø (Prison School) ✀�ⶸ���≘ø瘐ÖÖ
�瞘⟰瞘ՙԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 �øՙ瞘՚ԫԫ�ø✀�ⶸ��ՙ�øԪ瞘՚��橔瘐�ՙՙ瞘՚Ԫԩ✀ø�ĉԪ�ԫⶸ릐済ՙⶸ焠済�✀�ⶸ⟰ՙ许Öԫ⟰Ԫ�ø�ՙ릐⎀��瞘済øԪՙ
Öĉ�ԫ许瞘ՙ许��ԫøԫ�ՙ済�耠�ĉ ՚焠���릐⎀焠՚��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� 许ԫԫ÷�ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ�՚瞘耠՚̔Öՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��
⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ԫ�ĉø ՙ瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ԫ欐耠瞘✀瞘릐ԫ许÷ ՙ瞘՚��≘⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐 ՙ瞘՚��≘
�瞘՚ԫ�许�ԫԩ �ԩ済⎀焠՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙՙÖՙ՚ՙ✀՚焠릐焠̔�ø�՚՚� ՙ՚ՙ✀՚焠릐ՙ瞘՚✀ĉԪ릐ԫ✀�ⶸ済焠瘐�ՙՙ�Ö瞘
ՙ՚ՙ✀՚焠릐许ՙ�ø瞘�ՙ릐⎀�瘐�ՙ⎀焠瞘��̔ⶸø⎀릐燸Ԫ릐�ø��済橔 ՙ՚ՙ✀՚焠릐÷�ՙ�瞘�ԫՙ瞘՚ 瘐�ՙՙ՚�÷瞘�ø瞘

(3) ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚�耠≘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐 ĉ̔ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ✀�ⶸԪ済�ĉ
�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀���ՙ焠 ✀ՙՙ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ø՚ՙÖÖ瘐�ՙøԪՙ՚ՙÖÖ (ՙ÷ø㤵) ՚焠���릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�՚�≘ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ�耠�瞘済瘐�ՙ�✀�燸Ԫ릐
済瞘ԫ�许�ԫԩ �ԩ済⎀焠՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙ̔Öՙ՚ՙ✀՚焠릐÷�ՙ�瞘�ԫՙ瞘՚ 瘐�ՙ�՚瞘øՙՙ릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ

(4) ԩ≘瞘øԪ瞘��许 ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许�耠≘✀̔ø��̔済�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ
�ø՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘�՚릐ԫ՚�済ø (Prison School) 燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 ✀�ⶸ��ՙ瞘՚�Ԫø�ԩ済ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘�ø�ՙՙ��ՙ
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���ĉ焠ø�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�耠≘ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙ �̔≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�ՙ�ՙÖ�ՙ焠ԫԫ�ø⎀øԩ�瘐�ՙԪ�ĉՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 瘐�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Öՙø済̔릐��
⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚̔�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀�Ԫ�ĉ�瞘ՙԫ许�済릐许Ԫ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙ⎀ø�ø����ø
Ö瞘릐瘐耠ĉ릐済̔릐Ԫ�ĉԫԫԩ�⟰済Ԫ�՚ՙÖ �̔≘许≘ø�✀� 瘐�ՙ��✀ՙ÷ø⎀�ԫԫ�ԫ릐�Ö焠ĉ瞘 �̔≘许≘ø�✀�⟰ՙՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙԫ��ԪԪԫ ⟰�릐⎀焠՚
�øՙÖ�ø�ø�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ⟰瞘ՙ�瞘⎀����ø瘐�ՙԫ՚ՙ�瞘�̔릐⎀��耠≘瘐许՚ĉ耠�瞘済瘐�ՙԫ燸≘�瘐燸㌳릐燸�ՙø
�ԩ済ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔�耠≘ԫ耠㌳øՙ�ԩ�燸Ԫ릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔ԪԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙ̔ø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘

1㤵� 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ�
����ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 �瞘�瞘՚��՚�ԫ
瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�Ԫԩ≘ԫԫ�ø � �ĉ焠릐ԫ焠�瞘 ⎀ՙԪ (1) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���̔焠 ՙՙÖ
(�) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�耠�ՙ릐许≘ø�✀� �ԩ済瘐Öĉ릐ԫԫ�øՙ瞘՚՚ĉ焠��̔Ԫ 3 ՚�ԫ瘐ÖÖ ⎀ՙԪ (1) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ՚ՙ� (�) ՙ瞘՚��
�ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚̔�ՙ̔Ö�瞘⎀ԫԪՙ�ø ՙ̔Ö (3) ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚̔�ՙ̔Ö����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� �ԩ済��瘐ø焠✀瞘릐
✀�ⶸԫ�øԪ瘐øՙԩՙ릐ø�ՙ

1㤵�㤵1 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø�ĉ焠릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠
�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ済ՙ릐Ԫ済�ĉ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��耠՚̔ԪԪ済�ĉ�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘/✀ՙ����瞘ø

耠՚ՙԪ ÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø�øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ⎀焠՚��Ö✀Ö瞘✀耠ø≘瞘✀�ⶸ�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 �
瘐�ՙԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øՙ̔ø�ø�ՙՙ��ՙԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ

ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ՚ՙ��ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠
ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚̔�ՙՙÖ՚̔��ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���̔焠 ⎀焠՚��ĉ릐ԫø≘øԪԫ✀�ⶸՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸

Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 �ø 4 ԩ≘瞘ø ⎀̔Ԫ
(1) ԩ≘ 瞘ø՚ĉ 瞘릐ՙ瞘済 ��ĉ 릐 ԫø≘øՙ瞘՚ԩ�瘐�✀瞘릐⟰ԫ� ԫ�✀ ՙ�≘ԫ� 焠済ԫ՚ՙՙ Ԫ՚ՙ 릐 �焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚

ԩ≘瞘ø�瞘�瞘՚���燸瘐�ՙ�ՙ릐⎀� �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øՙ��ĉ� �̔≘��릐Ԫ瞘済� ՙ�≘许ԫՙ瞘՚ ��Ԫԩ⟰øՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�ԫ՚ՙⶸԪ릐�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚
瘐�ՙՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ耠�ՙ릐许≘ø�✀� ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ�՚�済�Öՙ�՚✀Ԫ릐 ՙ瞘՚✀՚瞘Öՙ�՚ՙ�≘许ԫՙ瞘՚ ՙ瞘՚ԫ�՚�済�耠瞘✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済
耠՚ՙԪ��瞘ø�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 ԫԫ�ø�≘ø �ԩ済⎀焠՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙՙÖՙ՚ՙ✀՚焠릐�瞘�瞘՚���燸 ՙ՚ՙ✀՚焠릐�耠瞘ԩԪ✀済
瘐�ՙՙ՚ՙ✀՚焠릐ՙ�瞘�耠�

(�) ԩ≘瞘ø⟰ԫ��⟰ ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ԪÖ՚� ԫ��ՙ�欐릐ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö⎀焠瞘�՚�≘��ՙ
ՙԫԩ�ԪÖ�ՙⶸ焠ԩ�瘐�ՙ÷���՚՚��ԩ済��≘耠�ՙՙ÷瞘�ø瞘 瘐�ՙ⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘�՚≘瞘릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘�՚릐ԫ՚�済ø (Prison School) ✀�ⶸ���≘ø瘐ÖÖ
�瞘⟰瞘ՙԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 �øՙ瞘՚ԫԫ�ø✀�ⶸ��ՙ�øԪ瞘՚��橔瘐�ՙՙ瞘՚Ԫԩ✀ø�ĉԪ�ԫⶸ릐済ՙⶸ焠済�✀�ⶸ⟰ՙ许Öԫ⟰Ԫ�ø�ՙ릐⎀��瞘済øԪՙ
Öĉ�ԫ许瞘ՙ许��ԫøԫ�ՙ済�耠�ĉ ՚焠���릐⎀焠՚��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� 许ԫԫ÷�ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ�՚瞘耠՚̔Öՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸ��
⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 ԫ�ĉø ՙ瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚ԫ欐耠瞘ԩ≘瞘ø⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ԫ欐耠瞘✀瞘릐ԫ许÷ ՙ瞘՚��≘⎀焠瞘�՚�ø瘐՚릐 ՙ瞘՚��≘
�瞘՚ԫ�许�ԫԩ �ԩ済⎀焠՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙՙÖՙ՚ՙ✀՚焠릐焠̔�ø�՚՚� ՙ՚ՙ✀՚焠릐ՙ瞘՚✀ĉԪ릐ԫ✀�ⶸ済焠瘐�ՙՙ�Ö瞘
ՙ՚ՙ✀՚焠릐许ՙ�ø瞘�ՙ릐⎀�瘐�ՙ⎀焠瞘��̔ⶸø⎀릐燸Ԫ릐�ø��済橔 ՙ՚ՙ✀՚焠릐÷�ՙ�瞘�ԫՙ瞘՚ 瘐�ՙՙ՚�÷瞘�ø瞘

(3) ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚�耠≘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐 ĉ̔ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ✀�ⶸԪ済�ĉ
�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀���ՙ焠 ✀ՙՙ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ø՚ՙÖÖ瘐�ՙøԪՙ՚ՙÖÖ (ՙ÷ø㤵) ՚焠���릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�՚�≘ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ�耠�瞘済瘐�ՙ�✀�燸Ԫ릐
済瞘ԫ�许�ԫԩ �ԩ済⎀焠՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙ̔Öՙ՚ՙ✀՚焠릐÷�ՙ�瞘�ԫՙ瞘՚ 瘐�ՙ�՚瞘øՙՙ릐瞘ø�՚瞘՚焠⟰瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ

(4) ԩ≘瞘øԪ瞘��许 ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许�耠≘✀̔ø��̔済�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ
�ø՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘�՚릐ԫ՚�済ø (Prison School) 燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 ✀�ⶸ��ՙ瞘՚�Ԫø�ԩ済ՙ�≘ԫ��ⶸ済焠�瞘�ø�ՙՙ��ՙ
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燸Ԫ릐�՚릐ԫ՚�済øԫ՚ՙ⟰՚瞘 ՚焠���릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许̔ø�橔�耠≘��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚՚ՙÖ✀՚瞘Ö��릐ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ �ԩ済⎀焠՚�՚≘瞘릐
ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙ̔Öՙ՚ՙ✀՚焠릐瘐՚릐릐瞘ø

 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠
ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙ̔Ö�瞘⎀ԫԪՙ�ø�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠 (�ĉ焠ø�耠ĉԫԫ�ø

��瞘ø÷�ՙ�瞘燸Ԫ릐ԫԪՙ�ø ՙ̔Ö ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ԫԪՙ�ø) ⎀焠՚��ĉ릐ԫø≘øԪԫ✀�ⶸՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�
ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 �ø � ԩ≘瞘ø ⎀̔Ԫ

(1) ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚�耠≘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚�耠≘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘✀ՙՙ릐�瞘�耠�ՙՙ���՚
ՙ՚ՙ✀՚焠릐÷�ՙ�瞘�ԫՙ瞘՚ (耠�̔ՙ���՚燸ՙՙø许̔̔ø�瞘ø) ՙ̔Öՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԩ≘瞘ø焠ԫ�瞘��许✀�ⶸԫԫ�ø✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ �ԩ済��瞘ø÷�ՙ�瞘
ԫԪՙ�ø耠՚ՙԪ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�ĉ릐焠ԫ✀済瞘ՙ՚�瞘ԪÖ՚�

(�) ԩ≘瞘øԪ瞘��许 ⎀焠՚��⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫ�耠≘��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰≘瞘릐ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐/ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�øԪԫ✀՚瞘릐瞘ø�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠瘐ÖÖԪԫ-ՙ�ՙÖ ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘焠ԫ�瞘��许瘐�ՙԫԫ�øՙ瞘՚ԫ�՚�済�许՚≘Ԫ�՚Ԫ릐՚ՙÖ
ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘øԪ済ĉ瞘릐��Ö�՚�橔耠�ՙ릐许≘ø�✀� 瘐�ՙ⎀焠՚��ՙ瞘՚済ՙ՚ՙԩ̔Ö�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ�ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘
Ԫ���瞘耠ՙ՚՚� ԫ�ĉø�øԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 ✀�ⶸ ԫԫ�øՙ瞘՚✀՚瞘燸≘Ԫ�ՙ�릐✀�ⶸ �̔ԩԫ⟰ø՚ĉ焠�ՙՙø�øՙ瞘՚ԫԫԩÖ՚ԫ�̔✀՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ՙ̔Ö՚ՙ�ԫ许̔ⶸԪ՚Ԫ릐՚ՙÖ�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐��릐瞘ø✀՚瞘瘐�ՙ��՚瞘済Ԫԩ≘�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸ済ՙ릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠Ԫ済�ĉ

 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚̔�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀��ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
ՙ瞘՚⎀焠Ö⎀���ՙ焠

ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀��ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���̔焠
⎀焠՚��ĉ릐ԫø≘øԪԫ✀�ⶸՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� ՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 �ø 4 ԩ≘瞘ø ⎀̔Ԫ

(1) ԩ≘瞘ø՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 ԫ欐⟰⟰�Öՙø�����øԫ�ԫԫ燸≘瞘�瞘�耠≘ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ⟰ՙԩՙԫ⟰ՙ՚՚�瘐�ՙÖ՚ԫ⟰瞘⎀
Ԫ�ԫՙ՚�橔ԩ≘瞘øԫ�՚ԫ��՚≘瞘릐՚ĉ瞘릐ՙ瞘済�耠≘瘐ՙĉՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ՚焠���릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐�ø瞘�ՙ�Ö瞘瘐�ՙ��瞘ø✀�ⶸԪԪՙ ՚̔瞘�ՙ릐ՙ瞘済

(�) ԩ≘瞘ø⟰ԫ��⟰ ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 ✀�ⶸԫԫ�ø瘐耠�ĉ릐ՙ՚瞘�ՙ릐�⟰�՚瞘⎀ՙ
燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ �ԩ済耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済Ԫԩ≘⟰ՙԩ ԫ̔⟰ՙ՚՚�⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠�ՙ�许̔ø�橔 �耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘许Öԫՙ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠
��ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔ՙԫ⟰ՙ՚՚��ĉ瞘릐 � �耠≘⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠՚̔Ö✀՚瞘Ö瘐�ՙԫ燸≘瞘՚ĉ焠� 燸�ՙ✀�ⶸ���øԫ�ԫ ����ø 瘐�ՙ��瞘Ö̔ø✀瞘릐÷瞘�ø瞘
���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚�ĉ릐焠ԫ✀済瞘ՙ՚�瞘ԪÖ՚�ԩ≘瞘ø⎀���՚՚� ⟰՚ԫ済�՚՚� 瘐�ՙԫ�՚ԫ��՚≘瞘릐⟰ԫ��՚瞘ø�ՙ✀�ⶸԩ�瘐ՙĉ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ

(3) ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 �����øԫ�ԫԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��耠≘✀�øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐ՙĉՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐耠՚̔Ԫԫԩ㌳ՙ
瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸ�ՙՙ릐�⟰ԫ՚�済ø�ĉԪ�ԩ済Ԫ�ĉ��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸

(4) ԩ≘瞘øԪ瞘��许 済ՙ릐Ԫ�ĉԫ՚瞘ՙ��ՙԩԫ⟰ø焠ĉ瞘��ԫ⎀՚̔Ԫ燸ĉ瞘済���øԫ�ԫ ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 耠՚ՙԪ����ø�ԩ
�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�øԩ≘瞘øԪ瞘��许՚ՙ耠焠ĉ瞘릐✀�ⶸ済ՙ릐⎀焠Ö⎀���ՙ焠Ԫ済�ĉ ⟰�릐⎀焠՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ԫ՚ՙ�瞘�̔�许̔ø�橔�øԩ≘瞘øø�ՙ�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø

1㤵�㤵� ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ�ø�ĉ焠릐耠�̔릐许≘ø�✀�
耠�̔릐⟰瞘ՙ✀�ⶸ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠耠՚̔Ԫ许≘ø�✀�ԪԪՙ⟰瞘ՙԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘/

✀ՙ����瞘ø 耠՚ՙԪ ÷�ø済橔��ՙ瘐�ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�øԪԫ瘐�≘焠 ⎀焠՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
ՙ�≘许≘ø�✀�燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�耠≘ԫ�ՙⶸԪ��済릐瘐�ՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙø �ԩ済⎀焠՚��Ö✀Ö瞘✀耠ø≘瞘✀�ⶸԩՙ릐ø�ՙ

 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ՚ՙ��ø�ĉ焠릐耠�ՙ릐许≘ø�✀�
(1) ⎀焠՚�耠≘��ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐✀ՙՙ릐 4 ԩ≘瞘ø

�ԩ済�ԪÖ耠�瞘済�耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø�ø�̔릐ՙ̔ԩø՚瞘Ԫԫ՚ՙÖՙԫԩ�ԪÖԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ĉԪ
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(�) ⎀焠՚⟰ՙԩ✀՚瞘ԫԫ�øÖՙø✀�ՙ燸≘Ԫ�ՙ�릐ԫ许̔ⶸԪԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø
�ø�ĉ焠릐耠�̔릐许≘ø�✀� ĉ̔瞘øՙ瞘՚��≘ՙ�耠�瞘済 燸≘Ԫՙ՚瞘耠øԩ 燸≘ԪÖՙ릐⎀ՙÖ 瘐�ՙ՚ՙԫÖ�済Öՙ瞘՚�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀� 耠՚̔Ԫ耠瞘ՙ
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐Öՙø✀�ՙ燸≘Ԫ�ՙ�릐Ԫԩ≘ ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ耠՚ՙԪՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�瘐�≘焠ø՚瞘ԫ�øԪ燸�ՙøԪԫ済ՙ릐��瞘済Ö՚ԫ耠瞘՚燸Ԫ릐՚̔� ԫ许̔ⶸԪ⟰ՙԩ✀՚瞘ԫԫ�ø
��ԫ⎀�ՙ՚ՙ��ø�՚� 燸≘Ԫՙ�耠�瞘済 燸≘ԪÖՙ릐⎀ՙÖ 耠՚ՙԪ՚ՙԫÖ�済Öՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�ĉԪԪԫ
֘�ⶸ릐⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙՙø燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔�ԩ≘焠済ՙՙøՙĉ瞘øՙ�Ԫՙ燸Ԫ릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙԪ՚瞘ø瞘⟰
��瞘済Ö՚ԫ耠瞘՚瘐�ՙ��瞘済ԫՙ⎀՚Ԫ릐 ԫԫ�ø⟰�ԩ瘐燸㌳릐✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ԫՙԫԩ燸�ՙøԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许✀�ՙԩ≘瞘ø

 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�ø�ĉ焠릐耠�̔릐许≘ø�✀�
՚ՙ�⎀焠՚✀՚瞘燸≘Ԫ�ՙ�릐՚ĉ焠�ՙՙøԪ済ĉ瞘릐�ՙԩԫ⟰øՙ̔Ö��瞘ø÷�ՙ�瞘燸Ԫ릐ԫԪՙ�ø瘐�ՙ

��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�øՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�⟰瞘ՙՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许�ՙՙ릐瘐�ĉ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���̔焠�耠≘�ĉԪԫøՙⶸԪ릐Ԫԫ⟰ø��릐
ԫ�ՙⶸԪԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠许≘ø�✀�瘐�≘焠 ⎀ՙԪ ⎀焠՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済�øՙ瞘՚՚̔Öՙ�≘✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ��ՙԪÖ՚�⟰瞘ՙ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚øՙՙø � ԫ�㌳�ԫ焠�瞘耠�ՙ릐许≘ø�✀� ՙ瞘՚՚ՙÖԫ燸≘瞘÷�ՙ�瞘�ĉԪ�ø��瞘ø÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�ø ՚焠���릐
ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔ՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚Ԫՙⶸø � ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖ�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰ՙԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚⟰瞘ՙ�耠≘
�Ԫՙ瞘� �̔≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø 瘐�ՙ⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫՙՙø�øՙ瞘՚耠瞘��瞘ԩ瘐՚릐릐瞘ø�耠≘瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀�

 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀��ø�ĉ焠릐耠�ՙ릐许≘ø�✀�
՚ՙ�ՙՙÖԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�̔릐⎀� ⎀焠՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ

ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ø�ĉ焠릐耠�ՙ릐许≘ø�✀� �ø�̔ՙ��ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øԫ�̔ⶸԪ��済릐֘�ⶸ릐ՙՙø瘐�ՙՙՙø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐ՙ瞘՚�øՙ瞘՚
�ԫԩ�瞘�ՙ�ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ԩ≘焠済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫՙՙÖԪ瞘�瞘��ՙ⎀՚
⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ✀�ⶸԫԫ�ø耠øĉ焠済릐瞘ø�՚瞘⎀ՙ�øՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐՚̔�ԫ燸≘瞘ՙ̔Ö⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ燸Ԫ릐ԫ⎀՚̔Ԫ燸ĉ瞘済�ø����ø
✀̔̔릐ø�ՙ ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�ø����øԫԫ�øՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�✀�ⶸ�ՙՙ릐Ԫ済�ĉÖø⎀焠瞘�ԫ�̔ⶸԪ�̔ⶸø ÷՚ՙ✀�瞘 瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰燸Ԫ릐����ø✀�ⶸ���ĉԪ
ՙ�≘许≘ø�✀� ԫԫ�øԪԫ�՚ՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐՚ՙ� ��⎀焠瞘��ԩԩԫԩ�ⶸ済焠��릐 Ԫ�ĉ��燸≘Ԫՙ�耠�瞘済 燸≘ԪÖՙ릐⎀̔Ö耠՚ՙԪ՚ՙԫÖ�済Ö 耠՚ՙԪ
�ԫⶸ릐�ԪÖ瘐✀øԪՙⶸø�瞘Ö̔릐⎀̔Ö耠՚̔Ԫ�øՙÖ�ø�ø�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫ ԩ̔릐ø̔̔ø ⟰�릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐⟰՚瞘ԫԫ�ø✀�ⶸ՚ՙ��≘Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔瘐�ՙ�՚≘瞘릐
✀̔÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԩ��øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ����ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀�✀՚瞘Ö ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�
՚ĉ焠��ՙԪՙՙÖ՚̔�瘐�ՙՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐����ø✀�ⶸ済̔ⶸ릐済̔ø Ԫՙø⟰ՙԫԫ�øԫՙ՚瞘ՙԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘�øԪø瞘⎀�Ԫԩ≘
�֘ⶸ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済�瞘�瞘՚�ø՚瞘�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐⟰瞘ՙԫ՚ՙԫ✀÷�ⶸԫ��ø✀�ⶸø�済Ö瞘済ԫ՚ԫⶸ�⟰瞘ՙø瞘済ՙ՚ՙ��ø�՚�ԫԫ�øՙ�≘ԫ՚ՙՙ瞘÷��릐瘐ø焠ø�済Ö瞘済

瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ瘐�ՙԫ՚ՙ�瞘�̔�许ՙø�橔ԫԫĂ瞘耠�瞘済�øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 ԫ许̔ⶸԪԫ՚ՙ�瞘�̔�许ՙø�橔瘐�ՙ�՚≘瞘릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø
�ĉԪ՚ՙÖÖ瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐����ø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�
�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � �øՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐՚ՙ�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� ⎀焠՚✀՚瞘ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�
Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐�ø 4 ԩ≘瞘ø Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

(1) ԩ≘瞘ø՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 ⎀焠՚��ĉ릐ԫø≘øԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ��耠≘瘐 ĉ̔⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
�耠≘�瞘�瞘՚��ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ՙ�≘许≘ø�✀���ԫ欐⟰⟰ՙ済 4 Ԫ済ĉ瞘릐⎀՚Ö�≘焠øԫ许�済릐许Ԫ 瘐�ՙԫԫ�ø��瞘ø✀�ⶸ✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�许�ⶸ릐许瞘Ԫԩ≘
�ĉ焠ø���øԫ�ԫ瘐�ՙ����ø ���ĉ焠ø�ĉ焠済�՚瞘⎀̔�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�øԫ欐⟰⟰ՙ済 4 �耠≘瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ燸瞘ԩ瘐⎀�ø耠՚ՙԪԪ՚≘✀�ⶸ许ՙՙ许ԫ릐

(�) ԩ≘瞘ø⟰ԫ��⟰ ⎀焠՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙ̔ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 ����ø ��瞘Öՙø
÷瞘�ø瞘 瘐�ՙ���øԫ�ԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ ԩ�瘐� 瘐�ՙ�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘ՙ�≘许≘ø�✀�
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(�) ⎀焠՚⟰ՙԩ✀՚瞘ԫԫ�øÖՙø✀�ՙ燸≘Ԫ�ՙ�릐ԫ许̔ⶸԪԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø
�ø�ĉ焠릐耠�̔릐许≘ø�✀� ĉ̔瞘øՙ瞘՚��≘ՙ�耠�瞘済 燸≘Ԫՙ՚瞘耠øԩ 燸≘ԪÖՙ릐⎀ՙÖ 瘐�ՙ՚ՙԫÖ�済Öՙ瞘՚�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀� 耠՚̔Ԫ耠瞘ՙ
Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐Öՙø✀�ՙ燸≘Ԫ�ՙ�릐Ԫԩ≘ ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔瘐�ՙՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ耠՚ՙԪՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�瘐�≘焠ø՚瞘ԫ�øԪ燸�ՙøԪԫ済ՙ릐��瞘済Ö՚ԫ耠瞘՚燸Ԫ릐՚̔� ԫ许̔ⶸԪ⟰ՙԩ✀՚瞘ԫԫ�ø
��ԫ⎀�ՙ՚ՙ��ø�՚� 燸≘Ԫՙ�耠�瞘済 燸≘ԪÖՙ릐⎀ՙÖ 耠՚ՙԪ՚ՙԫÖ�済Öՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�ĉԪԪԫ
֘�ⶸ릐⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙՙø燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔�ԩ≘焠済ՙՙøՙĉ瞘øՙ�Ԫՙ燸Ԫ릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙԪ՚瞘ø瞘⟰
��瞘済Ö՚ԫ耠瞘՚瘐�ՙ��瞘済ԫՙ⎀՚Ԫ릐 ԫԫ�ø⟰�ԩ瘐燸㌳릐✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ԫՙԫԩ燸�ՙøԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许✀�ՙԩ≘瞘ø

 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ�瞘⎀ԫԪՙ�ø�ø�ĉ焠릐耠�̔릐许≘ø�✀�
՚ՙ�⎀焠՚✀՚瞘燸≘Ԫ�ՙ�릐՚ĉ焠�ՙՙøԪ済ĉ瞘릐�ՙԩԫ⟰øՙ̔Ö��瞘ø÷�ՙ�瞘燸Ԫ릐ԫԪՙ�ø瘐�ՙ

��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�øՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�⟰瞘ՙՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许�ՙՙ릐瘐�ĉ�ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀焠Ö⎀���̔焠�耠≘�ĉԪԫøՙⶸԪ릐Ԫԫ⟰ø��릐
ԫ�ՙⶸԪԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠许≘ø�✀�瘐�≘焠 ⎀ՙԪ ⎀焠՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済�øՙ瞘՚՚̔Öՙ�≘✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ��ՙԪÖ՚�⟰瞘ՙ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚øՙՙø � ԫ�㌳�ԫ焠�瞘耠�ՙ릐许≘ø�✀� ՙ瞘՚՚ՙÖԫ燸≘瞘÷�ՙ�瞘�ĉԪ�ø��瞘ø÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�ø ՚焠���릐
ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔ՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚Ԫՙⶸø � ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖ�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰ՙԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚⟰瞘ՙ�耠≘
�Ԫՙ瞘� �̔≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø 瘐�ՙ⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫՙՙø�øՙ瞘՚耠瞘��瞘ԩ瘐՚릐릐瞘ø�耠≘瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀�

 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀��ø�ĉ焠릐耠�ՙ릐许≘ø�✀�
՚ՙ�ՙՙÖԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�̔릐⎀� ⎀焠՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪ

ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ�ø�ĉ焠릐耠�ՙ릐许≘ø�✀� �ø�̔ՙ��ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øԫ�̔ⶸԪ��済릐֘�ⶸ릐ՙՙø瘐�ՙՙՙø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐ՙ瞘՚�øՙ瞘՚
�ԫԩ�瞘�ՙ�ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ԩ≘焠済ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫՙՙÖԪ瞘�瞘��ՙ⎀՚
⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ✀�ⶸԫԫ�ø耠øĉ焠済릐瞘ø�՚瞘⎀ՙ�øՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐՚̔�ԫ燸≘瞘ՙ̔Ö⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ燸Ԫ릐ԫ⎀՚̔Ԫ燸ĉ瞘済�ø����ø
✀̔̔릐ø�ՙ ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�ø����øԫԫ�øՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�✀�ⶸ�ՙՙ릐Ԫ済�ĉÖø⎀焠瞘�ԫ�̔ⶸԪ�̔ⶸø ÷՚ՙ✀�瞘 瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰燸Ԫ릐����ø✀�ⶸ���ĉԪ
ՙ�≘许≘ø�✀� ԫԫ�øԪԫ�՚ՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐՚ՙ� ��⎀焠瞘��ԩԩԫԩ�ⶸ済焠��릐 Ԫ�ĉ��燸≘Ԫՙ�耠�瞘済 燸≘ԪÖՙ릐⎀̔Ö耠՚ՙԪ՚ՙԫÖ�済Ö 耠՚ՙԪ
�ԫⶸ릐�ԪÖ瘐✀øԪՙⶸø�瞘Ö̔릐⎀̔Ö耠՚̔Ԫ�øՙÖ�ø�ø�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫ ԩ̔릐ø̔̔ø ⟰�릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐⟰՚瞘ԫԫ�ø✀�ⶸ՚ՙ��≘Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔瘐�ՙ�՚≘瞘릐
✀̔÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԩ��øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ����ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀�✀՚瞘Ö ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�
՚ĉ焠��ՙԪՙՙÖ՚̔�瘐�ՙՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐����ø✀�ⶸ済̔ⶸ릐済̔ø Ԫՙø⟰ՙԫԫ�øԫՙ՚瞘ՙԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘̔՚瞘�øԪø瞘⎀�Ԫԩ≘
�֘ⶸ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済�瞘�瞘՚�ø՚瞘�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐⟰瞘ՙԫ՚ՙԫ✀÷�ⶸԫ��ø✀�ⶸø�済Ö瞘済ԫ՚ԫⶸ�⟰瞘ՙø瞘済ՙ՚ՙ��ø�՚�ԫԫ�øՙ�≘ԫ՚ՙՙ瞘÷��릐瘐ø焠ø�済Ö瞘済

瘐耠ĉ릐�瞘�ԫ瘐�ՙԫ՚ՙ�瞘�̔�许ՙø�橔ԫԫĂ瞘耠�瞘済�øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 ԫ许̔ⶸԪԫ՚ՙ�瞘�̔�许ՙø�橔瘐�ՙ�՚≘瞘릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø
�ĉԪ՚ՙÖÖ瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐����ø�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�
�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � �øՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐՚ՙ�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� ⎀焠՚✀՚瞘ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�
Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐�ø 4 ԩ≘瞘ø Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

(1) ԩ≘瞘ø՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 ⎀焠՚��ĉ릐ԫø≘øԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ��耠≘瘐 ĉ̔⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
�耠≘�瞘�瞘՚��ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ՙ�≘许≘ø�✀���ԫ欐⟰⟰ՙ済 4 Ԫ済ĉ瞘릐⎀՚Ö�≘焠øԫ许�済릐许Ԫ 瘐�ՙԫԫ�ø��瞘ø✀�ⶸ✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�许�ⶸ릐许瞘Ԫԩ≘
�ĉ焠ø���øԫ�ԫ瘐�ՙ����ø ���ĉ焠ø�ĉ焠済�՚瞘⎀̔�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�øԫ欐⟰⟰ՙ済 4 �耠≘瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ燸瞘ԩ瘐⎀�ø耠՚ՙԪԪ՚≘✀�ⶸ许ՙՙ许ԫ릐

(�) ԩ≘瞘ø⟰ԫ��⟰ ⎀焠՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙ̔ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 ����ø ��瞘Öՙø
÷瞘�ø瞘 瘐�ՙ���øԫ�ԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ ԩ�瘐� 瘐�ՙ�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘ՙ�≘许≘ø�✀�
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(3) ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ���øԫ�ԫ��Ö✀Ö瞘✀�՚瞘⎀ՙ�øՙ瞘՚�ԪÖ✀�øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐�ՙ
✀�ø⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�耠≘瘐ՙĉ �̔≘许≘ø�✀�

(4) ԩ≘瞘øԪ瞘��许 ���øԫ�ԫ��ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø瘐�ՙ՚ՙÖՙ�≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘øԩ≘焠済

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
ԫ许ՙⶸԪԫԫ�øՙ瞘՚许̔�ø瞘՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�✀�ⶸ ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�ø済ՙⶸ릐済ՙø瘐�ՙ⎀՚ԪÖ⎀�����릐ՙ瞘՚ԩ�瘐�

⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚✀̔̔릐 4 ԩ≘瞘ø燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ瘐�ՙՙ�≘许≘ø�✀� Ԫԩ≘瘐ՙĉ ԩ≘瞘ø՚ĉ瞘릐ՙ瞘済 ԩ≘瞘ø⟰ԫ��⟰ ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 瘐�ՙԩ≘瞘øԪ瞘��许
�耠≘⎀՚ԪÖ⎀���瘐�ՙ⎀՚Ö�≘焠ø ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ⎀焠՚��ՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ瘐ÖÖ�耠�ĉ燸�ՙø�瞘
⎀ՙԪ ⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐�瞘⎀՚̔� �瞘⎀ԫԪՙ�ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�̔릐⎀�՚ĉ焠�ՙՙø �耠≘�瞘�瞘՚�✀՚瞘릐瞘øԫԫ�øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済՚ĉ焠�ՙՙø
ԫ许ՙⶸԪ՚Ԫ릐՚ՙÖՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� 瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�ՙ焠 Ԫԫ⟰ø��릐ՙ瞘՚�耠≘ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø
耠�ՙ릐许≘ø�✀�瘐�≘焠�耠≘ԫ ԫ̔ԩԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙ⎀焠瞘��ĉԪԫø̔ⶸԪ릐��릐��ԩ �ԩ済��՚瞘済�ՙԫԪ�済ԩ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�ø՚ՙԩՙÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�
�ĉ瞘릐 � ԩՙ릐ø�ՙ

1㤵 燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�øԫ�ԫ릐ø�済Ö瞘済

1㤵1 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ՚ՙ�

�Mi㈰�i⸹吠 �nig吠㈰㤶吠��쳌吠�nȀn�吠�㤶Ȁက ünMiย㈰吠ngLi�㤶Liยi�㸀�㈰

ԫ�՚�済�⎀焠瞘�
许՚≘Ԫ�ՙĉԪø
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠

1㤵 ՚̔瞘耠øԩø�済Ö瞘済ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫԫ许̔ⶸԪ�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫՙ��ĉ�
ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐✀�ⶸ��ԫ欐耠瞘⟰ԫ�ԫ焠��耠≘Ԫԩ≘ԫ燸≘瞘��ĉՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀�ⶸ⎀՚Ö�≘焠ø済ԫⶸ릐燸�ՙø
�ՙՙ릐瘐�ĉՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� Ԫԫ⟰ø��릐ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ԩ�瘐�耠�̔릐许≘ø�✀�

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐�瞘�瞘՚���燸
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘�ՙ릐⎀�
瘐�ՙ⎀焠瞘��ՙⶸø⎀릐燸Ԫ릐�ø��済橔

�㤵 �øՙÖ�ø�øø�済Ö瞘済ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘燸ՙՙø许ՙՙø�瞘ø ՙ瞘՚��ՙ焠ԫ�瞘��许 ✀ՙՙ�ՙ
瘐�ՙ⎀焠瞘�՚�≘�øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ��ԩøԫ㔰许瞘ՙԩ≘瞘øՙ瞘՚ԫ릐ԫø�耠≘瘐ՙĉԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�ø ՚焠���릐ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ĉԪԫøՙⶸԪ릐耠�ՙ릐许≘ø�✀�ԫ许ՙⶸԪ�耠≘
ø՚瞘Ԫԫ�ĉԪ済ԪԩԪ瞘��许�øԪø瞘⎀�Ԫԩ≘

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐÷�ՙ�瞘�ԫՙ瞘՚

3㤵 ՚̔ 瞘耠øԩø�済Ö瞘済许ՙ�ø瞘耠 �̔ՙ�� �՚�� ՙԪÖ՚�ՙ��ĉ � �̔≘ �≘ Ԫ 릐燸ՙ 릐
ԫø≘ø�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀ՙՙ�ՙ瘐�ՙ焠ԫ�瞘��许✀�ⶸԫԫ�ø✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ 瘐�ՙ✀�ⶸ
ԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ✀̔ՙ�ՙ燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ✀�ⶸ✀ՙø��ՙ済瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ��≘Ԫԩ≘⟰՚ԫ릐

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐瘐՚릐릐瞘ø

耠�ՙ릐ՙ瞘՚
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠

1㤵 ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済Ö�՚�瞘ՙ瞘՚՚ĉ焠�ՙ̔ø ⟰̔ԩ�ՙՙ릐ԫԫ�ø÷�ø済橔�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘
瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘�瞘՚ՙÖ⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘Ԫԩ≘ՙ̔Öøՙՙ⟰ԫ�焠ԫ✀済瞘瘐�ՙ
øՙՙ�̔릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚՚̔Ö�ՙԪՙՙÖ
ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ�ՙ焠�ĉԪ��瞘焠ՙ✀瞘릐�̔릐⎀�⟰՚ԫ릐燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀�

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐�耠瞘ԩԪ✀済
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐�瞘�瞘՚���燸

�㤵 ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许̔ø�橔�̔焠Ԫ済ĉ瞘릐ԫ՚ՙⶸԪ릐՚瞘焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø
�✀�✀�ⶸԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ瞘՚ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�̔릐⎀� ԫ许̔ⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀ՙ÷ø⎀�ԫ
✀�ⶸԩ��ĉԪՙ�≘许≘ø�✀��ø�ՙ릐⎀��瞘ՙ燸�ՙø ՙĉ瞘ø�ՙⶸԪ✀ՙø��ՙ済�ĉ瞘릐 � ԫ�ĉø �֘ԫ��済�
��ԫԩ�済

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐�耠瞘ԩԪ✀済
- ՙ՚�ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔
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1㤵� ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖԫԪՙ�ø

�Mi㈰�i⸹吠 �nig吠㈰㤶吠��쳌吠�nȀn�吠�㤶Ȁက ünMiย㈰吠ngLi�㤶Liยi�㸀�㈰

ԫ�՚�済�⎀焠瞘�
许՚≘Ԫ�ՙĉԪø
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠

1㤵 ⟰ՙԩ✀՚瞘ø�済Ö瞘済ø՚瞘ԫԪՙ�øԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐
耠øĉ 焠 済 릐 瞘 ø � 瞘 ⎀ ՚ՙ � (Public Private Partnership 耠 ՚ՙ Ԫ PPP)
ԫ许̔ⶸԪ՚ĉ焠��ՙԩ�ԫø�⟰瘐�ՙ焠瞘릐瘐ՙø릐瞘ø�øՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� �ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀̔̔릐燸�ՙԪ済�ĉ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��瘐�ՙ许≘ø�✀�Ԫԫ瘐�≘焠 ԫ许ՙⶸԪ�ԩ
�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚� ԫ�ĉø
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚

�㤵 ø՚瞘ø�済Ö瞘済ՙ瞘՚�՚≘瞘릐�՚릐릐瞘øԪ���瞘耠ՙ՚՚�燸�ՙø�瞘�瞘済�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘
耠՚ՙԪԫ՚ՙԪø⟰՚瞘Ԫ���瞘耠ՙ՚՚� (Industrial prison) ⟰ՙԩ✀՚瞘燸≘Ԫ�ՙ�릐
✀�ⶸ�̔ԩԫ⟰ø�øՙ瞘՚՚ĉ焠��ՙԪՙ̔ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ� ՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚耠՚ՙԪ
�瞘⎀ԫԪՙ�ø ✀�ⶸ⟰ՙԫ燸≘瞘�瞘�耠≘ԫ릐ԫø✀�ø Ԫ�ԫՙ՚�橔 ՙ瞘՚��ՙ✀ՙՙ�ՙ �耠≘瘐ՙĉ �̔≘✀�ⶸԪ済�ĉ
�ø⎀焠Ö⎀�� �ԩ済՚̔�ԫԫ�ø �̔≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ԩ≘瞘ø⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済 ��ՙ瞘՚ՙ�ԫ�
ՙ�ԫ��ՙ��橔�耠≘�՚릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ�ԩ済✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ済�ĉ�øԫ燸�瘐ԩø
燸Ԫ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚�՚≘瞘릐✀̔ՙ�ՙ✀瞘릐Ԫ瞘��许瘐�ՙ�ՙ릐⎀�
✀�ⶸ�ՙ�≘ԫ⎀�済릐ՙՙÖ�̔릐⎀��瞘済øԪՙ ՙ瞘՚��Ԫ瞘��许瘐�ՙ՚瞘済Ԫԩ≘�ՙՙ릐瘐�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
ՙ瞘՚��ՙ⎀焠Ö⎀���̔焠 瘐�ՙ済ՙ릐ԫ�̔ⶸԪ��済릐�ĉԪԪԫ済ՙ릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�许՚≘Ԫ��耠≘
ՙ�≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�Ԫԫԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许ՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚✀�ⶸÖ՚ԫ耠瞘՚
ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘Ԫ���瞘耠ՙ՚՚�Ԫԩ≘耠�ՙ릐许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐ԫ�㌳��ՙ焠 ՚焠���릐�ԩ�瞘՚ՙ
⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済燸Ԫ릐՚ՙ�

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
- ��瞘ø÷�ՙ�瞘

3㤵 ⟰̔ԩ✀՚瞘燸≘Ԫ�ՙ�릐 MOU ՚ĉ焠�ՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ԫ�ԫ焠ԫ✀済瞘ՙ՚
�瞘⎀ԫԪՙ�ø�瞘��ՙԪÖ՚�焠ԫ�瞘��许ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � �ø✀ՙՙ�ՙ瘐�ՙ焠ԫ�瞘��许✀�ⶸԫԫ�ø
✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ 瘐�ՙ✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ✀̔ՙ�ՙ燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
�ԩ済՚ՙ�ԪԪՙԫԪՙ�瞘՚՚ՙÖ՚Ԫ릐ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚� 瘐�ՙՙ�̔ՙԩ̔ø�耠≘ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚՚ՙÖ �̔≘
许≘ø�✀�✀�ⶸՙĉ瞘øՙ瞘՚ԪÖ՚�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠ԫ燸≘瞘Ԫԫ✀՚瞘릐瞘øՙՙÖՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚✀�ⶸ�瞘
�耠≘ՙ瞘՚ԪÖ՚�Ԫԩ≘�ԩ済�՚릐

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚� �ԩ済
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�许ԫøԫ⟰
瘐 � ՙ ⎀�≘ � ⎀ ՚ Ԫ 릐 ԫ ԩ㌳ ՙ 瘐 � ՙ
ԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔�
Ԫՙⶸø �
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
- ��瞘ø÷�ՙ�瞘

耠�ՙ릐ՙ瞘՚
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠

1㤵 ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済�ø̔Ö�ø�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐Ԫ瞘��许Ԫԫ�՚ՙ�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ✀̔ø��̔済
耠՚ՙԪԪ瞘��许ԫՙ��՚ՙ՚՚�✀�ⶸԫԫ�ø✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ ՚焠���릐耠瞘��瞘ԩ
՚Ԫ릐՚ՙÖՙ�ԫ��ՙ��橔ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐许瞘�ԫ�済橔
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚

�㤵 ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐ՙ��ĉ�耠՚ՙԪ՚焠Ö՚焠��瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘许≘ø�✀�
✀�ⶸ��✀ՙՙ�ՙԪ瞘��许�ø瘐�ĉ�ՙԩ≘瞘ø �耠≘ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘��릐
՚ՙÖ��̔⎀՚ 瘐�ՙ⎀̔ԩԫ�ՙԪՙՙĉ瞘ø✀瞘릐�ĉԪ릐✀瞘릐ԪԪøԪ�ø橔Ԫԩ≘

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐瘐՚릐릐瞘ø
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
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ԫ�՚�済�⎀焠瞘�
许՚≘Ԫ�ՙĉԪø
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠

1㤵 ⟰ՙԩ✀՚瞘ø�済Ö瞘済ø՚瞘ԫԪՙ�øԫ燸≘瞘�瞘���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐
耠øĉ 焠 済 릐 瞘 ø � 瞘 ⎀ ՚ՙ � (Public Private Partnership 耠 ՚ՙ Ԫ PPP)
ԫ许̔ⶸԪ՚ĉ焠��ՙԩ�ԫø�⟰瘐�ՙ焠瞘릐瘐ՙø릐瞘ø�øՙ瞘՚Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� �ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀̔̔릐燸�ՙԪ済�ĉ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��瘐�ՙ许≘ø�✀�Ԫԫ瘐�≘焠 ԫ许ՙⶸԪ�ԩ
�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚� ԫ�ĉø
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚

�㤵 ø՚瞘ø�済Ö瞘済ՙ瞘՚�՚≘瞘릐�՚릐릐瞘øԪ���瞘耠ՙ՚՚�燸�ՙø�瞘�瞘済�øԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘
耠՚ՙԪԫ՚ՙԪø⟰՚瞘Ԫ���瞘耠ՙ՚՚� (Industrial prison) ⟰ՙԩ✀՚瞘燸≘Ԫ�ՙ�릐
✀�ⶸ�̔ԩԫ⟰ø�øՙ瞘՚՚ĉ焠��ՙԪՙ̔ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ� ՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚耠՚ՙԪ
�瞘⎀ԫԪՙ�ø ✀�ⶸ⟰ՙԫ燸≘瞘�瞘�耠≘ԫ릐ԫø✀�ø Ԫ�ԫՙ՚�橔 ՙ瞘՚��ՙ✀ՙՙ�ՙ �耠≘瘐ՙĉ �̔≘✀�ⶸԪ済�ĉ
�ø⎀焠Ö⎀�� �ԩ済՚̔�ԫԫ�ø �̔≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ԩ≘瞘ø⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済 ��ՙ瞘՚ՙ�ԫ�
ՙ�ԫ��ՙ��橔�耠≘�՚릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ�ԩ済✀�ⶸ済ՙ릐Ԫ済�ĉ�øԫ燸�瘐ԩø
燸Ԫ릐ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚�՚≘瞘릐✀̔ՙ�ՙ✀瞘릐Ԫ瞘��许瘐�ՙ�ՙ릐⎀�
✀�ⶸ�ՙ�≘ԫ⎀�済릐ՙՙÖ�̔릐⎀��瞘済øԪՙ ՙ瞘՚��Ԫ瞘��许瘐�ՙ՚瞘済Ԫԩ≘�ՙՙ릐瘐�ĉ՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
ՙ瞘՚��ՙ⎀焠Ö⎀���̔焠 瘐�ՙ済ՙ릐ԫ�̔ⶸԪ��済릐�ĉԪԪԫ済ՙ릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐⎀焠瞘�许՚≘Ԫ��耠≘
ՙ�≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�Ԫԫԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许ՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚✀�ⶸÖ՚ԫ耠瞘՚
ԫ՚ՙԪø⟰՚瞘Ԫ���瞘耠ՙ՚՚�Ԫԩ≘耠�ՙ릐许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐ԫ�㌳��ՙ焠 ՚焠���릐�ԩ�瞘՚ՙ
⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済燸Ԫ릐՚ՙ�

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
- ��瞘ø÷�ՙ�瞘

3㤵 ⟰̔ԩ✀՚瞘燸≘Ԫ�ՙ�릐 MOU ՚ĉ焠�ՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ԫ�ԫ焠ԫ✀済瞘ՙ՚
�瞘⎀ԫԪՙ�ø�瞘��ՙԪÖ՚�焠ԫ�瞘��许ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � �ø✀ՙՙ�ՙ瘐�ՙ焠ԫ�瞘��许✀�ⶸԫԫ�ø
✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ 瘐�ՙ✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ✀̔ՙ�ՙ燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ
�ԩ済՚ՙ�ԪԪՙԫԪՙ�瞘՚՚ՙÖ՚Ԫ릐ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚� 瘐�ՙՙ�̔ՙԩ̔ø�耠≘ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚՚ՙÖ �̔≘
许≘ø�✀�✀�ⶸՙĉ瞘øՙ瞘՚ԪÖ՚�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠ԫ燸≘瞘Ԫԫ✀՚瞘릐瞘øՙՙÖՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚✀�ⶸ�瞘
�耠≘ՙ瞘՚ԪÖ՚�Ԫԩ≘�ԩ済�՚릐

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚� �ԩ済
ՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔 ՙ՚�许ԫøԫ⟰
瘐 � ՙ ⎀�≘ � ⎀ ՚ Ԫ 릐 ԫ ԩ㌳ ՙ 瘐 � ՙ
ԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔�
Ԫՙⶸø �
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
- ��瞘ø÷�ՙ�瞘

耠�ՙ릐ՙ瞘՚
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠

1㤵 ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済�ø̔Ö�ø�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐Ԫ瞘��许Ԫԫ�՚ՙ�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ✀̔ø��̔済
耠՚ՙԪԪ瞘��许ԫՙ��՚ՙ՚՚�✀�ⶸԫԫ�ø✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ ՚焠���릐耠瞘��瞘ԩ
՚Ԫ릐՚ՙÖՙ�ԫ��ՙ��橔ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐许瞘�ԫ�済橔
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚

�㤵 ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐ՙ��ĉ�耠՚ՙԪ՚焠Ö՚焠��瞘ø燸≘Ԫ���ՙ�≘许≘ø�✀�
✀�ⶸ��✀ՙՙ�ՙԪ瞘��许�ø瘐�ĉ�ՙԩ≘瞘ø �耠≘ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘��릐
՚ՙÖ��̔⎀՚ 瘐�ՙ⎀̔ԩԫ�ՙԪՙՙĉ瞘ø✀瞘릐�ĉԪ릐✀瞘릐ԪԪøԪ�ø橔Ԫԩ≘

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐瘐՚릐릐瞘ø
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚

7�

1㤵3 ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�՚ՙ耠焠ĉ瞘릐՚ՙ�ՙՙÖ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀�
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✀̔̔릐�ĉ焠릐ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�
ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済�ՙ焠

瘐�ՙ耠�̔릐
ԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠

1㤵 ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚՚ՙÖ՚�≘焠ĉ瞘՚ՙ���ԫԫĂ瞘耠�瞘済
✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø瘐�ՙ⟰՚ԫ릐⟰̔릐�øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済燸Ԫ릐�ՙ릐⎀�
��ՙ�耠≘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘⎀焠瞘�՚ĉ焠��̔Ԫ燸Ԫ릐⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 ����ø 瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀�
ԫ�ĉø ���øԫ�ԫ �øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ԩ�릐Ԫԩ≘

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ՙ՚ՙ✀՚焠릐�耠瞘ԩԪ✀済
- ՙ՚�ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔
- ����ø
- �瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�̔릐⎀�

�㤵 ՚̔瞘耠øԩø�済Ö瞘済ՙ瞘՚⟰̔ԩ�ՙՙ릐÷�ø済橔ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø�瞘⎀�ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済ԫ许̔ⶸԪԫԫ�ø
ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø瘐�ՙԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚ՙÖÖ瘐�ՙ���ĉ焠ø՚ĉ焠�ՙ̔ø燸Ԫ릐
耠øĉ焠済릐瞘øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ 瞘済✀�ՙ�瞘⎀�ĉ焠ø �ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø
Ԫ瞘�瞘��ՙ⎀՚ Ö՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø�ԩ済⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚ ֘�ⶸ릐ԫԫ�øԪ瞘�瞘��ՙ⎀՚
�瞘⎀ԫԪՙ�ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ø �՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ��済릐ՙՙø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�耠≘ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�ԫ燸≘�瘐燸㌳릐�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�øՙ�≘许≘ø�✀�ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ
�ՙ릐⎀�

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ����ø
- ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚✀≘Ԫ릐�ԫⶸø
- ��瞘ø÷�ՙ�瞘
- Ԫ瞘�瞘��ՙ⎀՚
- �瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� ԫ�ĉø
���øԫ�ԫ

3㤵 �՚≘瞘릐⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ�瞘済�ø����øԫ许ՙⶸԪԩ�瘐�ՙ�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
�̔≘许≘ø�✀� �ԩ済瘐�ĉ릐�ՙՙ릐⎀�ՙ✀՚瞘릐瞘ø�ø瘐�ĉ�ՙ����ø ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済

Ö≘瞘ø 焠ՙԩ �՚릐ԫ՚�済ø ԫ许ՙⶸԪ՚ĉ焠�ՙ̔øԩ�瘐��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀��耠≘��⎀���瞘许
��焠ԫ�✀�ⶸԩ�燸�ՙø

- ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�
- ����ø
- ��瞘ø÷�ՙ�瞘
- Ԫ瞘�瞘��ՙ⎀՚
- �瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� ԫ�ĉø
���øԫ�ԫ
- ��瞘Öՙø✀瞘릐÷瞘�ø瞘

�㤵 燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙԫ�ԫ릐焠ԫ�瞘ՙ瞘՚
⎀焠՚��ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ԪԩÖ✀ԫ՚�済ø⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�ø��焠ԫ� 瘐�≘焠ԫ�ԫ�耠≘ԫ燸≘瞘�瞘

���ĉ焠ø՚ĉ焠�ԫԫ�øԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�՚瞘済�耠�ĉԫ许ՙⶸԪ�ԩ�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 �ԩ済⟰ՙԫԫ�ø�≘ø瘐ÖÖ瘐�ՙ
�耠≘ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø⟰瞘ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔�՚릐՚ĉ焠�ՙ̔øԫ燸≘瞘�⟰ՙ̔øԪԩ≘�瞘ՙՙ焠ĉ瞘ՙ��ĉ�ՙ�≘�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ��ĉ�Ԫ̔ⶸø �

3 燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�øՙ瞘՚ø՚瞘Ԫԫ��≘ԫ՚ՙ�済�ø橔
ՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚� ⎀焠՚�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许̔ø�橔ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ�ĉԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ

瘐�ՙՙ�≘许≘ø�✀�燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ� �瞘⎀ԫԪՙ�ø ����ø瘐�ՙ�瞘⎀ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� ԫ许̔ⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�ՙ�ՙÖ⎀ՙø
��ĉ�ՙ릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐瘐许՚ĉ耠�瞘済 ĉ̔瞘ø�ՙⶸԪ�ĉԪ릐✀瞘릐�ĉ瞘릐 � �耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚՚̔Ö՚�≘燸≘Ԫ���瘐�ՙԫ՚̔Ö✀̔÷ø⎀�ԫ�耠≘済Ԫ�՚̔Ö�瞘ՙ燸�ՙø ՚焠���릐
ՙ瞘՚⟰̔ԩ�⎀՚릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙ焠ԩ�ՙⶸԪԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔
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ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
瘐ø焠✀瞘릐瘐�ՙ՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘许≘ø�✀�ՙ�̔Ö��ĉ�ՙ릐⎀�瘐ÖÖ�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐燸Ԫ릐

✀ՙՙ릐�瞘���瞘済✀�ⶸՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ�瞘øՙՙø ԫԫ�øԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚ø՚瞘Ԫԫ焠瞘릐瘐ՙøԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø瘐�ՙ�՚≘瞘릐ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚
՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済燸Ԫ릐✀�ՙ�瞘⎀�ĉ焠ø�耠≘ø՚瞘÷ՙՙ済�瞘许瘐�ՙ✀՚̔许済瞘ՙ՚✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�瞘ՙø焠ՙ՚焠�ԫԫ�ø�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済�ԩ
ԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘�ø✀�ՙ՚ՙԩ̔Ö燸Ԫ릐�ՙ릐⎀� 瘐�ՙԫԫ�øՙ瞘՚焠瞘릐՚瞘ՙ�瞘ø�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ
�ø�ՙ焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�̔릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐�ĉԪԪԫ�øԪø瞘⎀�

㤶��ï㤶吠�iȀကĀยgLi � 㤶吠��Ā쳌n吠쳌吠��㤶吠�g吠㈰㤶�ü쳌吠ย���i����㈰㤶Ān㤶吠�㤶⸹Āï쳌吠㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘ՙ�耠�瞘済Ԫ✀済�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø焠ĉ瞘ԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ�Ԫՙ՚Ԫ릐՚̔Öՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԪԩ≘՚̔Ö

ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø���瞘瘐�≘焠�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�ԩÖ≘瞘릐瘐�ՙԫ՚瞘ՙ�Ԫ済�ĉ�øՙ�耠�瞘済㔰ÖՙÖ�ԩÖ≘瞘릐 许՚≘Ԫ�ø՚瞘ԫ�øԪø�済Ö瞘済�øՙ瞘՚
许ՙ�ø瞘ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済 ՙ� ՚ՙԫÖ�済Ö 瘐�ՙ燸≘ԪÖՙ릐⎀̔Ö 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘ՙ�耠�瞘済 øԫ�ԫø�済Ö瞘済✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀
耠՚ՙԪԪ�ĉԫԪՙՙԪ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ许ՙⶸԪԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚済Ԫ�՚̔Ö⟰瞘ՙ�̔릐⎀�瘐�ՙ�ԩ
�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ�̔Ö�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚��瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø

�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi 8 : �㤱�㈰㤶吠���㤶�吠㤶�ü쳌吠ยgLi�쳌M������M�㤶吠�㤶⸹Āï����㸀�LiȀ��n�Ā㈰㤱쳌��㈰��㸀㤶�ᦙg쳌吠
㤱i吠쳌�Ȁ�

焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
1㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘ՙ�耠�瞘済 ՙ� ՚ՙԫÖ�済Ö 瘐�ՙ燸≘ԪÖՙ릐⎀ՙÖ✀�ⶸ ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐燸Ԫ릐Ԫ✀済✀�ⶸ ԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪ

ՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ�ՙՙ릐瘐�ĉՙĉԪø÷瞘���⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⟰ø��릐许≘ø�✀� ՙ瞘՚Ö̔릐⎀ՙÖ��≘ՙ�耠�瞘済
瘐�ՙøԫ�ԫø�済Ö瞘済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ�耠՚ՙԪԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ瞘՚ՙ�̔ÖԪԫ��≘��焠ԫ�燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� ՚焠�✀̔̔릐ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済瘐�ՙ
ՙ�耠�瞘済�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷✀�ⶸԫԫԩ�Ԫՙ瞘�耠՚̔ԪԫԪՙՙԪ�耠≘ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘ՙ�ՙÖ�瞘��≘��焠ԫ�瘐�ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�

�㤵 ԫ许̔ⶸԪԫ�øԪ瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚许̔�ø瞘 ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済 ՙ� ՚ՙԫÖ�済Ö瘐�ՙ燸≘ԪÖՙ릐⎀ՙÖ 瘐ø焠✀瞘릐
ՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘ՙ�耠�瞘済 øԫ�ԫø�済Ö瞘済✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀耠՚ՙԪԪ�ĉԫԪՙՙԪ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ՚焠�✀̔̔릐燸≘Ԫԫ�øԪ
瘐ø焠ԫ�ԫÖ̔�ԫ✀�ⶸԫԫ�øԫ�ԫ÷ (Best Practice) 燸Ԫ릐Ԫ✀済 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ԫ许ՙⶸԪԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘
⎀焠瞘� ԫ̔ԩԪԩ≘済Ԫ�՚ՙÖ⟰瞘ՙ�̔릐⎀��瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø

3㤵 ԫ许ՙⶸԪø՚瞘ԫ�øԪ瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø (Roadmap) �øՙ瞘՚ՙ�̔ՙԩՙøՙ�耠�瞘済�瞘��՚瞘ԩՙÖ⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ
ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�

��瞘许ԫ欐耠瞘
瘐�≘焠ĉ瞘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ瘐�ՙ许≘ø�✀�⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�ՙ焠⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済

�瞘瘐�≘焠 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øԩ≘瞘øՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许瘐�ՙ✀ՙՙ�ՙՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø Ԫ�ՙ✀̔̔릐՚̔�⟰ՙ��ø�済Ö瞘済⎀ՙø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀� 瘐�ĉ済̔릐
许Öԫ欐耠瞘�՚瞘⎀ՙ✀�ⶸԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀� øՙⶸø⎀ՙԪ ՙ�耠�瞘済耠�瞘済㔰ÖՙÖ✀�ⶸÖՙՙ�ԫ耠≘瞘�ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许
耠՚ՙԪ焠ԫ�瞘��许Ö瞘릐Ԫ済ĉ瞘릐 ✀՚瞘�耠≘�ՙ焠ԫ�̔Ԫՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许��ø≘Ԫ済�릐 øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ø�済Ö瞘済燸Ԫ릐՚ՙÖÖ済��ԫ�՚՚�ԫԪ릐
済ՙ릐⎀릐��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚�릐�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘ԫԫ�ø耠�ՙՙ ֘�ⶸ릐�焠ø✀瞘릐ՙ̔øՙ̔Ö⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚✀�ⶸ⟰ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ԩՙ릐øՙՙø ⟰�릐⎀焠՚
�≘Ԫ릐÷�ՙ�瞘焠ĉ瞘��Ԫ�ԫ�՚՚⎀✀瞘릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙ՚ՙÖÖ済��ԫ�՚՚��ԩÖ≘瞘릐 ✀�ⶸԪԫԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�耠≘���瞘ՙ燸�ՙø
�ԩ済Ԫ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø
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ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
瘐ø焠✀瞘릐瘐�ՙ՚�ԫ瘐ÖÖՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘� �̔≘许≘ø�✀�ՙ�̔Ö��ĉ�ՙ릐⎀�瘐ÖÖ�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐燸Ԫ릐

✀ՙՙ릐�瞘���瞘済✀�ⶸՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ�瞘øՙՙø ԫԫ�øԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚ø՚瞘Ԫԫ焠瞘릐瘐ՙøԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø瘐�ՙ�՚≘瞘릐ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚
՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済燸Ԫ릐✀�ՙ�瞘⎀�ĉ焠ø�耠≘ø՚瞘÷ՙՙ済�瞘许瘐�ՙ✀՚̔许済瞘ՙ՚✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�瞘ՙø焠ՙ՚焠�ԫԫ�ø�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済�ԩ
ԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘�ø✀�ՙ՚ՙԩ̔Ö燸Ԫ릐�ՙ릐⎀� 瘐�ՙԫԫ�øՙ瞘՚焠瞘릐՚瞘ՙ�瞘ø�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ
�ø�ՙ焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�̔릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐瘐✀≘⟰՚ԫ릐�ĉԪԪԫ�øԪø瞘⎀�

㤶��ï㤶吠�iȀကĀยgLi � 㤶吠��Ā쳌n吠쳌吠��㤶吠�g吠㈰㤶�ü쳌吠ย���i����㈰㤶Ān㤶吠�㤶⸹Āï쳌吠㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘ՙ�耠�瞘済Ԫ✀済�øԫ欐⟰⟰�Ö̔ø焠ĉ瞘ԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ�Ԫՙ՚Ԫ릐՚̔Öՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀�ⶸԪԩ≘՚̔Ö

ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø���瞘瘐�≘焠�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�ԩÖ≘瞘릐瘐�ՙԫ՚瞘ՙ�Ԫ済�ĉ�øՙ�耠�瞘済㔰ÖՙÖ�ԩÖ≘瞘릐 许՚≘Ԫ�ø՚瞘ԫ�øԪø�済Ö瞘済�øՙ瞘՚
许ՙ�ø瞘ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済 ՙ� ՚ՙԫÖ�済Ö 瘐�ՙ燸≘ԪÖՙ릐⎀̔Ö 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘ՙ�耠�瞘済 øԫ�ԫø�済Ö瞘済✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀
耠՚ՙԪԪ�ĉԫԪՙՙԪ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ许ՙⶸԪԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚済Ԫ�՚̔Ö⟰瞘ՙ�̔릐⎀�瘐�ՙ�ԩ
�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ�̔Ö�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚��瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø

�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi 8 : �㤱�㈰㤶吠���㤶�吠㤶�ü쳌吠ยgLi�쳌M������M�㤶吠�㤶⸹Āï����㸀�LiȀ��n�Ā㈰㤱쳌��㈰��㸀㤶�ᦙg쳌吠
㤱i吠쳌�Ȁ�

焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
1㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘ՙ�耠�瞘済 ՙ� ՚ՙԫÖ�済Ö 瘐�ՙ燸≘ԪÖՙ릐⎀ՙÖ✀�ⶸ ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐燸Ԫ릐Ԫ✀済✀�ⶸ ԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪ

ՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ�ՙՙ릐瘐�ĉՙĉԪø÷瞘���⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘⟰ø��릐许≘ø�✀� ՙ瞘՚Ö̔릐⎀ՙÖ��≘ՙ�耠�瞘済
瘐�ՙøԫ�ԫø�済Ö瞘済✀�ⶸ�ĉ릐ՙ�耠՚ՙԪԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ瞘՚ՙ�̔ÖԪԫ��≘��焠ԫ�燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� ՚焠�✀̔̔릐ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済瘐�ՙ
ՙ�耠�瞘済�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷✀�ⶸԫԫԩ�Ԫՙ瞘�耠՚̔ԪԫԪՙՙԪ�耠≘ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԪԩ≘ՙ�ՙÖ�瞘��≘��焠ԫ�瘐�ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�

�㤵 ԫ许̔ⶸԪԫ�øԪ瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚许̔�ø瞘 ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済 ՙ� ՚ՙԫÖ�済Ö瘐�ՙ燸≘ԪÖՙ릐⎀ՙÖ 瘐ø焠✀瞘릐
ՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘ՙ�耠�瞘済 øԫ�ԫø�済Ö瞘済✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀耠՚ՙԪԪ�ĉԫԪՙՙԪ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ՚焠�✀̔̔릐燸≘Ԫԫ�øԪ
瘐ø焠ԫ�ԫÖ̔�ԫ✀�ⶸԫԫ�øԫ�ԫ÷ (Best Practice) 燸Ԫ릐Ԫ✀済 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ԫ许ՙⶸԪԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘
⎀焠瞘� ԫ̔ԩԪԩ≘済Ԫ�՚ՙÖ⟰瞘ՙ�̔릐⎀��瞘ՙ済ԫⶸ릐燸�ՙø

3㤵 ԫ许ՙⶸԪø՚瞘ԫ�øԪ瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø (Roadmap) �øՙ瞘՚ՙ�̔ՙԩՙøՙ�耠�瞘済�瞘��՚瞘ԩՙÖ⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ
ԫ许ՙⶸԪø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�

��瞘许ԫ欐耠瞘
瘐�≘焠ĉ瞘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ瘐�ՙ许≘ø�✀�⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø��ՙĉԪøԫ�ĉԪ済�ՙ焠⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�̔済

�瞘瘐�≘焠 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øԩ≘瞘øՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许瘐�ՙ✀ՙՙ�ՙՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø Ԫ�ՙ✀̔̔릐՚̔�⟰ՙ��ø�済Ö瞘済⎀ՙø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀� 瘐�ĉ済̔릐
许Öԫ欐耠瞘�՚瞘⎀ՙ✀�ⶸԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖ⎀ՙø��ĉ�ՙ릐⎀� øՙⶸø⎀ՙԪ ՙ�耠�瞘済耠�瞘済㔰ÖՙÖ✀�ⶸÖՙՙ�ԫ耠≘瞘�ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许
耠՚ՙԪ焠ԫ�瞘��许Ö瞘릐Ԫ済ĉ瞘릐 ✀՚瞘�耠≘�ՙ焠ԫ�̔Ԫՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许��ø≘Ԫ済�릐 øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ø�済Ö瞘済燸Ԫ릐՚ՙÖÖ済��ԫ�՚՚�ԫԪ릐
済ՙ릐⎀릐��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚�릐�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘ԫԫ�ø耠�ՙՙ ֘�ⶸ릐�焠ø✀瞘릐ՙ̔øՙ̔Ö⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚✀�ⶸ⟰ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 ԩՙ릐øՙՙø ⟰�릐⎀焠՚
�≘Ԫ릐÷�ՙ�瞘焠ĉ瞘��Ԫ�ԫ�՚՚⎀✀瞘릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙ՚ՙÖÖ済��ԫ�՚՚��ԩÖ≘瞘릐 ✀�ⶸԪԫԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�耠≘���瞘ՙ燸�ՙø
�ԩ済Ԫ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø
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⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済ø�ՙ��≘ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐耠�ՙՙՙ瞘՚ (Doctrinal Research) ⟰瞘ՙԫԪՙ�瞘՚�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ燸ԪÖԫ燸�
ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済✀̔̔릐�瞘済�øԫ՚ՙԫ✀÷瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ 瘐�ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐ԫ՚ՙ⟰ՙՙ�橔 (Empirical Research) ✀�ⶸ✀՚瞘ՙ瞘՚�՚瞘՚焠⟰
ԫ�ԫ릐⎀���瞘许ԩ≘焠済ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔瘐ÖÖ�ՙ焠�ĉԪ�ՙ焠 ՙ瞘՚�̔��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ 瘐�ՙՙ瞘՚�ø✀ø瞘ՙ��ĉ�済ĉԪ済ԫ许̔ⶸԪԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ���⟰瞘ՙՙ��ĉ�
�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 4 ՙ��ĉ� ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 (1) �̔≘Ö՚ԫ耠瞘՚耠՚̔Ԫ �̔≘✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済瘐�ՙՙ瞘՚Öՙ릐⎀ՙÖ��≘ՙ�耠�瞘済
✀�ⶸ��ՙ��ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘��≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� (�) ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫՙø՚焠���릐ՙ��ĉ�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙ
ՙ�≘✀�ⶸԫ⎀済��ՙ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ (3) ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ �̔≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�ø耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済 耠՚ՙԪ耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ瞘՚
�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ �̔≘许≘ø�✀�✀̔̔릐ՙ��ĉ�ՙ�≘�耠ĉ瘐�ՙՙ��ĉ�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙ (4) ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠耠՚ՙԪ瞘�ԫ燸Ԫ릐 �̔≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ ����ø ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀�✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ�≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ��Ԫԩ⟰ø�瞘⎀ԫԪՙ�ø✀�ⶸ�瞘�瞘՚�ԫԫ�øՙ�≘⟰≘瞘릐릐瞘øՙ�≘✀�ⶸԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘
ՙԫԩ ⟰瞘ՙøՙՙø��≘焠ԫ��ՙ瞘՚ Triangulation ԫԫ՚�済Öԫ✀�済Ö燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö✀ՙՙ릐耠�ԩԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø 瘐�ĉø済՚瞘 瘐�ՙ��
ԫ耠��ՙ�ԫ许̔ⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘�瞘֘�ⶸ릐燸≘Ԫ⎀≘ø许Öԫ欐耠瞘 Ԫ�ԫ�՚՚⎀ 瘐�ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�ĉԪԪԫ

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙ焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ瘐�ՙ许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�耠�瞘済 ՙ� ՚ՙԫÖ�済Ö 燸≘ԪÖՙ릐⎀̔Ö✀�ⶸԫԫ�øԪ�ԫ�՚՚⎀瘐�ՙ

Ԫ�ĉԫԪՙՙԪ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ ԩՙ릐ø�ՙ
�� 㤶�ü쳌吠ยgLi��đn�ą����㤱�M�ïą㤱㤱⸹gLi��㤶�쳌吠�nȀn㤱�L�吠�吠 瘐�≘÷瞘�済ՙ릐Ԫ�ĉ��⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘 ��릐✀�ⶸ��ԩ

�耠≘⟰՚瞘⎀�ՙ ԫ՚瞘ՙ��ø՚̔��՚՚�ø�瘐耠ĉ릐՚瞘�Ԫ瞘�瞘⟰̔ՙ՚Ԫ✀済 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� ��6旰 �瞘�՚瞘 98 �՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Ö̔�ԫ
瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ՙ瞘՚��≘�ԫ✀�ԫ�릐��ՙ⎀՚ԫԫ�ø��瞘�ԫՙ��瞘ՙ�≘瘐✀ø՚瞘��՚ �ԩ済 ՚̔瞘耠øԩ焠ĉ瞘 �≘Ԫ릐Ԫ�ĉԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘
÷瞘��耠≘⟰՚瞘⎀�ՙ瘐�ՙ��ՙ⎀��燸ՙ릐�ԩ済耠�瞘済燸Ԫ릐÷瞘� 瘐�ՙ�瞘�՚瞘 16旰 (7) �՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐՚̔��ø�՚� ֘�ⶸ릐 ՚̔瞘耠øԩ焠ĉ瞘
�≘Ԫ릐Ԫ�ĉԫԫ�øՙ�≘�≘Ԫ릐⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘�耠≘⟰՚瞘⎀�ՙ 瘐�≘⎀ԩ�ø̔̔ø⟰ՙ済ՙ릐Ԫ�ĉ��릐✀�ⶸ��ԩ 耠՚ՙԪ��ՙ瞘՚՚Ԫՙ瞘՚�릐�✀� ԫ焠≘ø瘐�ĉ�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩԪՙøԪԩ≘
ՙ՚ՙ✀՚瞘�ԩ済ԫ՚ՙ�瞘✀ ⎀焠瞘� ԫ̔ԩ�耠��✀� 耠՚ՙԪ⎀焠瞘� ԫ̔ԩ�瞘ø耠�ԫⶸøԫ՚ՙ�瞘✀ 瘐�≘ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ
�≘Ԫ릐耠≘瞘� �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙՙ瞘՚ԫԫ�ø՚ՙ��ø�՚�⟰ՙ���ՙՙ��ՙ燸ՙԩ耠՚ՙԪ瘐済≘릐ՙՙÖÖ✀�ՙøøԫ��瞘ø�ø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘焠ĉ瞘�≘Ԫ릐�ՙøøԫ��瞘øԪ焠≘ՙĉԪø
焠ĉ瞘ՙ�≘�≘Ԫ릐耠瞘耠՚̔Ԫ⟰՚瞘ԫ�済Ԫ�ĉ��⎀焠瞘�ՙԫԩ 瘐�ՙՙĉԪø��⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩ瘐�ԩ릐焠ĉ瞘Ö�⎀⎀��ԩԪԩ≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ ⟰ՙԫ�ԫÖ̔�ԫ�ĉԪ
Ö�⎀⎀�øՙՙøԫ��ՙԪøԫԫ�øՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘� ԫ̔ԩ�ԫԪԩ≘ �瞘��瞘�՚瞘 �9 瘐耠ĉ릐՚ՙ��՚՚�ø�㔰ÖՙÖԫ欐⟰⟰�Öՙøՙ㌳�瞘� 瘐�ĉ耠瞘ՙ许ԫ⟰瞘՚�瞘
�ø瘐릐ĉ燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖ��≘՚ՙÖÖ⎀���՚՚� (Merit System) ԫ许̔ⶸԪ�耠≘ՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐Ԫ�ĉ���՚瞘耠øԫ 瘐�ՙԪԩ≘ �⎀øԩ�� ✀�ⶸԪ�ĉ��
ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԩĉ瞘릐许՚≘Ԫ済ԫ燸≘瞘�瞘✀՚瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ�ø�՚瞘瘐耠øĉ릐�՚瞘⎀̔燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷ ԩ̔릐ø̔̔ø ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Ö̔�ԫ燸Ԫ릐ՙ瞘՚��≘�ԫ✀�ԫ�릐��⎀̔՚՚Ö̔
ԫ�Ԫ̔ՙ�̔̔릐ԫԫ�ø �㤵�㤵 瘐�ՙՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐՚ՙ��ø�՚�⟰�릐Ԫ瞘⟰⎀릐⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫ焠≘Ԫԩ≘

ċ� 㤶�ü쳌吠ยgLi��đn�ą����㤱 ��ย㤶쳌吠ün�⸹Ā㤶��ᦙ�㸀�㈰ü㸀吠쳌�Āï�吠�㤶吠� �㸀吠�吠�㤶吠�㤶吠��쳌��㈰
�⸹ᦙ�쳌吠�㈰�쳌吠�ünM㈰ün㸀吠gLi�ng吠㈰�吠�㤶吠� ՙ�耠�瞘済 ⟰՚瞘ø焠ø 9 㔰ÖÖ̔ ✀�ⶸ̔ ՚瞘耠øԩ�耠≘ՙ瞘՚�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�̔ �ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘
Ԫՙø��릐✀�ⶸ��ԩ�耠≘⟰՚瞘⎀�ՙ 耠≘瞘�՚ՙÖ՚瞘�ՙ瞘՚ 耠՚ՙԪԫԫ�ø燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 瘐�ՙԪ�ՙ⟰՚瞘ø焠ø 16旰 㔰Ö̔Ö✀�ⶸ��Ö✀Ö̔̔�ԫՙ՚瞘耠øԩ
⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ՚՚�ՙ瞘՚�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ耠՚ՙԪՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐耠ø≘瞘✀�ⶸ�ø՚瞘�ՙ瞘՚
֘�ⶸ릐✀ՙՙ릐 3 ՙ��ĉ� �瞘�瞘՚��՚�ԫ�瞘՚ՙ�՚瞘⎀̔Ԫԩ≘ԩՙ릐ø�ՙ

(1) ՙ��ĉ�燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫԫ�øÖ�⎀⎀�✀�ⶸ��⎀焠瞘����瞘许ԫ՚�済Ö՚≘Ԫ済瘐�ՙ��ԫ՚ՙ焠̔�ԫԫԫ�ø✀�ⶸ
øĉ瞘ԫ�̔ⶸԪ�ՙԪ�ø�ՙ릐⎀� ✀̔̔릐ø�ՙ ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙ�済�ø橔�øՙ瞘՚Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ燸Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘�ø✀�ⶸ ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�øՙ瞘՚�ԫԩ�ĉԪ
ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø ՙ�耠�瞘済耠�瞘済㔰ÖՙÖ⟰�릐��Ö✀Öՙՙ�ԫ✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ耠≘瞘�ՙ�≘ԫ⎀済�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩ
ԫ焠≘ø瘐�ĉԫԫ�ø�✀��՚瞘耠՚ՙÖ⎀焠瞘� ԫ̔ԩ✀�ⶸԪԩ≘ՙ՚ՙ✀՚瞘�ԩ済ԫ՚ՙ�瞘✀ 耠՚̔Ԫ⎀焠瞘�ՙԫԩ�耠��✀��ԩ済ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��ՙ瞘՚Öՙՙ�ԫ�ø
�ՙՙ��ՙԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠ԫ՚瞘ՙ��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ԫ՚ՙԫ�✀�ĉ瞘릐 � �ՙՙ릐瘐�ĉ 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚许�ԫ՚ՙԪø 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚⎀՚�



78

78

瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚✀瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚许�ԫ՚̔Ԫø�ø��瞘ÖՙøԪ�ԩ�÷�ՙ�瞘 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚�՚瞘՚焠⟰ 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚Ԫՙ済ՙ瞘՚
燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚��瞘済���瞘ՙ瞘՚÷瞘�済��ԫ�՚՚� 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚՚ՙ���瞘 瘐�ՙ燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚
ՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚

(�) ՙ��ĉ�燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 ��许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ՚ՙԫÖ�済Ö燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 许㤵÷㤵 ��3� ԫԫ�ø
ՙ�耠�瞘済㔰ÖՙÖ耠�ՙՙ✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�Ö�⎀⎀� �̔≘ԫ⎀済�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩ�ԫ�耠≘ԫԫ�ø燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚
ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 ԫ՚瞘ՙ��ø�瞘�՚瞘 9 (7) ֘�ⶸ릐��Ö✀Öՙՙ�ԫ�̔ՙ��ՙԫԩ�済焠ՙՙøՙՙÖՙ�耠�瞘済㔰ÖՙÖԪ̔ⶸø � ✀�ⶸ⎀焠Ö⎀��ԫ՚ՙⶸԪ릐⎀����Öՙ�ԫ
燸Ԫ릐燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚

(3) ՙ��ĉ�ՙ�≘ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐耠ø≘瞘✀�ⶸ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ՚瞘�ՙ瞘՚ ��ՙ�耠�瞘済Ԫ済ĉ瞘릐ø≘Ԫ済 16旰 㔰ÖՙÖ✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ
�̔ՙ��ՙ�≘Ԫ릐�øՙ瞘՚ԫԫ�øՙ՚՚�ՙ瞘՚ �̔≘✀՚릐⎀��焠��ԫ 耠՚̔Ԫԫ՚ՙ�瞘øՙ՚՚�ՙ瞘՚ 耠՚̔Ԫԫ�燸瞘�ԫՙ瞘՚�ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚��ԩ�ĉ瞘릐 �
✀�ⶸԫՙԫԩ燸�ՙø�瞘済��≘许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ㔰ÖՙÖ�ĉ瞘릐 � 耠՚ՙԪ���ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�⎀����Ö̔�ԫԫ㔰许瞘ՙ�՚瞘瘐耠øĉ릐 Ԫ瞘✀ԫ ՙ瞘՚ԫԫ�ø
ՙ�≘�耠ĉÖ≘瞘ø�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�̔ՙ��ՙԫՙ⎀՚Ԫ릐✀≘Ԫ릐✀�ⶸ 许՚ՙ许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �4�7 ՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐�øԪ릐⎀橔ՙ՚Ԫԫ�՚ՙ
耠՚̔ԪԪ릐⎀橔ՙ՚�瞘�՚ՙ��՚՚�ø�֘�ⶸ릐��许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫԫ՚ՙՙԪÖ՚ՙ��՚՚�ø�㔰Ö̔Ö�ĉ瞘릐 � ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐瘐�ՙՙ՚瞘耠øԩ
⎀����Öՙ�ԫԫ㔰许瞘ՙ�՚瞘瘐耠øĉ릐Ԫ焠≘ 耠՚ՙԪՙ�耠�瞘済ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚ԫԫ�øՙ՚՚�ՙ瞘՚�ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚��ԩ�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ⟰ՙԩ�̔̔릐燸�ՙø
�瞘�ՙ�耠�瞘済ԫ㔰许瞘ՙԫ՚ՙⶸԪ릐 ՙ�耠�瞘済耠�瞘済㔰ÖՙÖ耠≘瞘�Ö�⎀⎀�ՙ�≘ԫ⎀済�≘Ԫ릐՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩ�耠≘⟰՚瞘⎀�ՙ
ԫ焠≘ø瘐�ĉԫԫ�ø�✀��՚瞘耠՚ՙÖ⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸԪԩ≘ՙ՚ՙ✀՚瞘�ԩ済ԫ՚ՙ�瞘✀ 耠՚ՙԪ⎀焠瞘�ՙԫԩ�耠��✀� �ԩ済耠≘瞘�ՙ瞘՚ԫԫ�øԫ՚ՙ�瞘øՙ՚՚�ՙ瞘՚
耠՚ՙԪՙ՚՚�ՙ瞘՚ՙ�≘✀՚릐⎀��焠��ԫ�ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚��ԩ�ĉ瞘릐 � �瞘�✀�ⶸՙ�耠�瞘済Öՙՙ�ԫ 耠՚ՙԪԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�
⎀����Öՙ�ԫԫ㔰许瞘ՙ�՚瞘瘐耠øĉ릐

ՙ瞘՚Ö̔ՙ�ԫՙ�耠�瞘済�ø�ՙՙ��ՙԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠ԫ许ՙⶸԪԫø≘ø済ՙ՚瞘⎀焠瞘��ԫ՚ĉ릐��燸Ԫ릐ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚՚瞘�ՙ瞘՚瘐 ĉ̔øԩԫø
�֘ⶸ릐ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩøԫ�ԫø�済Ö瞘済瘐�ԩ릐�耠≘ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘✀�ⶸ�ĉ릐ՙ��耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩԪԩ≘՚̔Ö�✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫԫ�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘

✀�ⶸ��许��ԫՙ瞘՚�橔՚≘瞘済瘐՚릐 㔰ՙøՙՙø ՙ瞘՚ԪԪՙ瘐ÖÖՙ�耠�瞘済⟰�릐��ĉ릐ԫø≘ø�耠≘ՙ�≘ԫ⎀済��ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪԩ≘՚̔Ö�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘
Ԫ̔ø��릐✀�ⶸ��ԩ Ԫ�ĉ⎀焠՚ԫ燸≘瞘�瞘ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐耠ø≘瞘✀�ⶸ�՚瞘⎀ՙ � 燸Ԫ릐✀瞘릐՚瞘�ՙ瞘՚ ԫ՚ՙԫԩ㌳øԫ՚ՙⶸԪ릐⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ
�≘Ԫ릐耠≘瞘� �̔≘ԫ⎀済��ՙ⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘燸Ԫ릐÷瞘�Ԫՙø��릐✀�ⶸ��ԩ�耠≘⟰՚瞘⎀�ՙ ԫԫ�øԪ�ՙՙ՚��✀�ⶸ�瞘�瞘՚�⎀릐⎀����Ö̔�ԫ瘐�ՙ�̔ՙ��ՙ
�≘Ԫ릐耠≘瞘�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠Ԫ焠≘Ԫԩ≘

�� 㤶�ü쳌吠ยgLi��đn�ą����㤱�M�㤶吠���ᦙ㤶�ï�吠�L�/iȀ�吠�L� ��ย㤶쳌吠ün�⸹Ā㤶��ᦙ�㸀�㈰ü㸀吠쳌�n㤶吠�
���ï�ną�吠� ⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�耠�瞘済✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐许Ö焠ĉ瞘 ��Ԫ瞘��许瘐�ՙ焠ԫ�瞘��许✀�ⶸՙ�耠�瞘済ՙ՚瞘耠øԩ耠≘瞘��ԫ�耠≘ՙ瞘՚
�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ�ÖԪø�瞘�ԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许耠՚ՙԪ焠ԫ�瞘��许
ՙ瞘՚Öՙՙ�ԫ⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 �ԩ済瘐Öĉ릐Ԫԩ≘ 3 ՙ��ĉ� ԩՙ릐ø�ՙ

(1) ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩԪ焠≘�ՙԩԫ⟰ø瘐�ՙ耠≘瞘��՚瞘耠՚̔Öԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许ø̔̔ø ԫ՚瞘ՙ�
�øՙ�耠�瞘済⟰՚瞘ø焠ø 1旰 㔰ÖՙÖ ԩՙ릐ø�ՙ
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78

瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚✀瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚许�ԫ՚̔Ԫø�ø��瞘ÖՙøԪ�ԩ�÷�ՙ�瞘 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚�՚瞘՚焠⟰ 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚Ԫՙ済ՙ瞘՚
燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚��瞘済���瞘ՙ瞘՚÷瞘�済��ԫ�՚՚� 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚՚ՙ���瞘 瘐�ՙ燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚
ՙ՚�릐ԫ✀许�耠瞘ø⎀՚

(�) ՙ��ĉ�燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 ��许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ՚ՙԫÖ�済Ö燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 许㤵÷㤵 ��3� ԫԫ�ø
ՙ�耠�瞘済㔰ÖՙÖ耠�ՙՙ✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�Ö�⎀⎀� �̔≘ԫ⎀済�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩ�ԫ�耠≘ԫԫ�ø燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚
ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 ԫ՚瞘ՙ��ø�瞘�՚瞘 9 (7) ֘�ⶸ릐��Ö✀Öՙՙ�ԫ�̔ՙ��ՙԫԩ�済焠ՙՙøՙՙÖՙ�耠�瞘済㔰ÖՙÖԪ̔ⶸø � ✀�ⶸ⎀焠Ö⎀��ԫ՚ՙⶸԪ릐⎀����Öՙ�ԫ
燸Ԫ릐燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚

(3) ՙ��ĉ�ՙ�≘ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐耠ø≘瞘✀�ⶸ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ՚瞘�ՙ瞘՚ ��ՙ�耠�瞘済Ԫ済ĉ瞘릐ø≘Ԫ済 16旰 㔰ÖՙÖ✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ
�̔ՙ��ՙ�≘Ԫ릐�øՙ瞘՚ԫԫ�øՙ՚՚�ՙ瞘՚ �̔≘✀՚릐⎀��焠��ԫ 耠՚̔Ԫԫ՚ՙ�瞘øՙ՚՚�ՙ瞘՚ 耠՚̔Ԫԫ�燸瞘�ԫՙ瞘՚�ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚��ԩ�ĉ瞘릐 �
✀�ⶸԫՙԫԩ燸�ՙø�瞘済��≘许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ㔰ÖՙÖ�ĉ瞘릐 � 耠՚ՙԪ���ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�⎀����Ö̔�ԫԫ㔰许瞘ՙ�՚瞘瘐耠øĉ릐 Ԫ瞘✀ԫ ՙ瞘՚ԫԫ�ø
ՙ�≘�耠ĉÖ≘瞘ø�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�̔ՙ��ՙԫՙ⎀՚Ԫ릐✀≘Ԫ릐✀�ⶸ 许՚ՙ许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �4�7 ՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐�øԪ릐⎀橔ՙ՚Ԫԫ�՚ՙ
耠՚̔ԪԪ릐⎀橔ՙ՚�瞘�՚ՙ��՚՚�ø�֘�ⶸ릐��许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫԫ՚ՙՙԪÖ՚ՙ��՚՚�ø�㔰Ö̔Ö�ĉ瞘릐 � ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐瘐�ՙՙ՚瞘耠øԩ
⎀����Öՙ�ԫԫ㔰许瞘ՙ�՚瞘瘐耠øĉ릐Ԫ焠≘ 耠՚ՙԪՙ�耠�瞘済ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚ԫԫ�øՙ՚՚�ՙ瞘՚�ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚��ԩ�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ⟰ՙԩ�̔̔릐燸�ՙø
�瞘�ՙ�耠�瞘済ԫ㔰许瞘ՙԫ՚ՙⶸԪ릐 ՙ�耠�瞘済耠�瞘済㔰ÖՙÖ耠≘瞘�Ö�⎀⎀�ՙ�≘ԫ⎀済�≘Ԫ릐՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩ�耠≘⟰՚瞘⎀�ՙ
ԫ焠≘ø瘐�ĉԫԫ�ø�✀��՚瞘耠՚ՙÖ⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸԪԩ≘ՙ՚ՙ✀՚瞘�ԩ済ԫ՚ՙ�瞘✀ 耠՚ՙԪ⎀焠瞘�ՙԫԩ�耠��✀� �ԩ済耠≘瞘�ՙ瞘՚ԫԫ�øԫ՚ՙ�瞘øՙ՚՚�ՙ瞘՚
耠՚ՙԪՙ՚՚�ՙ瞘՚ՙ�≘✀՚릐⎀��焠��ԫ�ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚��ԩ�ĉ瞘릐 � �瞘�✀�ⶸՙ�耠�瞘済Öՙՙ�ԫ 耠՚ՙԪԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�
⎀����Öՙ�ԫԫ㔰许瞘ՙ�՚瞘瘐耠øĉ릐
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(2) กฎหมายที่ก้าหนดให้การต้องโทษจ้าคุกโดยค้าพิพากษาถึงที่สุดเป็นลักษณะต้องห้าม โดยมี
เงื่อนไขด้านระยะเวลาบางประการที่น้ามาพิจารณาเพ่ิมเติมให้สามารถประกอบอาชีพได้และไม่ได้ ปรากฏ         
ในกฎหมายจ้านวน 5 ฉบับ ดังนี  
 

ประเภทอาชีพที่
เกี่ยวข้อง กฎหมายที่เกี่ยวข้อง หมายเหตุ 

1. พนักงานประจ้ารถ
ขนส่งสาธารณะ 

พ.ร.บ. การขนส่งทางบก ฯ 
มาตรา 96(9) 

 

ผู้ขอรับใบอนุญาตปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ประจ้ารถในประเภท   
การขนส่งประจ้าทาง การขนส่งไม่ประจ้าทาง หรือการขนส่ง
โดยรถขนาดเล็กต้อง “ไม่เป็นผู้เคยได้รับโทษจ้าคุก .... หรือได้
พ้นโทษมาแล้วเกินสามปี”  

ประเภทอาชีพที่
เกี่ยวข้อง 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง บทบัญญัติแห่งกฎหมาย 

7. ผู้ประกอบกิจการ
สถานประกอบการเพื่อ
สุขภาพ  

พ.ร.บ. สถานประกอบการเพื่อ
สุขภาพ ฯ มาตรา 13 

เป็นผู้เคยต้องค้าพิพากษาถึงที่สุดว่าเป็นผู้กระท้าผิดในความผิด
เกี่ยวกับเพศตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิดตาม
กฎหมายเก่ียวกับยาเสพติด ความผิดตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ หรือความผิดตาม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการค้าประเวณี 

8. ผู้ ป ระกอบกิ จการ
โรงแรม 

พ.ร.บ. โรงแรม ฯ มาตรา 16 (6) ไม่เคยต้องค้าพิพากษาถึงที่สุดว่าเป็นผู้กระท้าความผิดใน
ความผิดเกี่ยวกับเพศตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิด
ตามกฎหมายเกี่ยวกับยาเสพติด ความผิดตามกฎหมาย     
ว่าด้วยมาตรการในการป้องกันและปราบปรามการค้าหญิง
และเด็ก หรือความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการค้าประเวณี 

9. ผู้ ป ระกอบกิ จการ
สถานบริการ  

พ.ร.บ. สถานบริการ ฯ มาตรา 
6(5) 

ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษในความผิดเกี่ยวกับเพศ ตามประมวล
กฎหมายอาญาในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการค้าหญิง
และเด็กหญิ ง ตามกฎหมายว่าด้วยการปรามการท าให้
แพร่หลายและการค้าวัตถุอันลามก หรือตามกฎหมายว่าด้วย
การปรามการค้าประเวณี 

10. น า ย ห น้ า จั ด ห า
แรงงานทางทะเล 

พ.ร.บ. แรงงานทางทะเล ฯ 
มาตรา 21(7)  

ไม่เคยได้รับโทษจ้าคุกโดยค้าพิพากษาถึงที่สุดในความผิด       
ที่ กฎหมายบัญญั ติให้ถือ เอาการกระท าโดยทุจ ริตเป็น
องค์ประกอบ หรือในความผิดตาม พ.ร.บ.นี  หรือในความผิด
ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดหาแรงและคุ้มครองแรงงาน 
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กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการค้าประเวณี 

8. ผู้ ป ระกอบกิ จการ
โรงแรม 

พ.ร.บ. โรงแรม ฯ มาตรา 16 (6) ไม่เคยต้องค้าพิพากษาถึงที่สุดว่าเป็นผู้กระท้าความผิดใน
ความผิดเกี่ยวกับเพศตามประมวลกฎหมายอาญา ความผิด
ตามกฎหมายเกี่ยวกับยาเสพติด ความผิดตามกฎหมาย     
ว่าด้วยมาตรการในการป้องกันและปราบปรามการค้าหญิง
และเด็ก หรือความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการค้าประเวณี 

9. ผู้ ป ระกอบกิ จการ
สถานบริการ  

พ.ร.บ. สถานบริการ ฯ มาตรา 
6(5) 

ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษในความผิดเกี่ยวกับเพศ ตามประมวล
กฎหมายอาญาในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการค้าหญิง
และเด็กหญิ ง ตามกฎหมายว่าด้วยการปรามการท าให้
แพร่หลายและการค้าวัตถุอันลามก หรือตามกฎหมายว่าด้วย
การปรามการค้าประเวณี 

10. น า ย ห น้ า จั ด ห า
แรงงานทางทะเล 

พ.ร.บ. แรงงานทางทะเล ฯ 
มาตรา 21(7)  

ไม่เคยได้รับโทษจ้าคุกโดยค้าพิพากษาถึงที่สุดในความผิด       
ที่ กฎหมายบัญญั ติให้ถือ เอาการกระท าโดยทุจ ริตเป็น
องค์ประกอบ หรือในความผิดตาม พ.ร.บ.นี  หรือในความผิด
ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดหาแรงและคุ้มครองแรงงาน 
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ประเภทอาชีพที่
เกี่ยวข้อง กฎหมายที่เกี่ยวข้อง หมายเหตุ 

2. พนักงานขับรถขนส่ง
สาธารณะ 

พ.ร.บ. รถยนต์ ฯ มาตรา  49(8) ผู้ขอใบอนุญาตขับรถต้อง “ไม่เคยเป็นผู้ได้รับโทษจ้าคุกโดย   
ค้าพิพากษาถึงที่สุดให้จ้าคุกในความผิด .... หรือพ้นโทษ
มาแล้วไม่น้อยกว่าสามปี”  

3. ผู้ ข อ จ ด ท ะ เบี ย น
มูลนิ ธิห รือองค์ กรนิ ติ
บุคคลอื่นเพื่อการเรี่ยไร 

พ.ร.บ. ควบคุมการเรีย่ไร ฯ 
มาตรา 11(4) 

ห้ามมิให้อนุญาตให้ “บุคคลผู้เคยต้องโทษ .... และพ้นโทษ
มาแล้วยังไม่ครบห้าปี” จัดให้มีการเรี่ยไร หรือท้าการเรี่ยไร 

4. ผู้ประกอบกิจการค้า
อาวุธปืน 

พ.ร.บ. อาวุธปืน ฯ มาตรา 13 ห้ามมิให้ออกใบอนุญาตตามความในหมวดนี แก่บุคคลซึ่ง
ต้องโทษจ้าคุกส้าหรับความผิดตามกฎหมายลักษณะอาญา (ข) 
มาตรา 254-257 และพ้นโทษยังไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้น
โทษถึงวันยื่นขอใบอนุญาต ....” 

5. พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

พ.ร.บ. ธุรกิจรักษาความ
ปลอดภัยฯมาตรา 34 ข. 

ลักษณะต้องห้ามของผู้ขอรับใบอนุญาตเป็นพนักงานรักษา
ความปลอดภัย “เป็นผู้เคยได้รับโทษจ้าคุก .... หรือพ้นโทษ
มาแล้วไม่น้อยกว่าสามปีก่อนวันขอรับใบอนุญาต”  

 

(3) กฎหมายที่ขาดความชัดเจนเกี่ยวกับการก้าหนดลักษณะต้องห้ามการถูกจ้าคุกกับ       
การประกอบอาชีพ ปรากฏในกฎหมายจ้านวน 24 ฉบับ (ดูเพ่ิมเติมได้จากรายงานการวิจัย) ที่ก้าหนดคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ามการประกอบอาชีพครอบคลุมความผิดทุกประเภทที่ผู้กระท้าได้รับโทษจ้าคุกและไม่สัมพันธ์
กับการประกอบอาชีพ และบางฉบับก้าหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามที่ไม่มีความชัดเจน ซึ่งเหล่านี อาจขัด
หรือแย้งกับเสรีภาพในการประกอบอาชีพตามรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันเกินสมควร แบ่งได้เป็น 6 กลุ่ม ดังนี   
 - กลุ่มธุรกิจด้านการศึกษา (Education) ครอบคลุมโรงเรียนและสถาบันการศึกษา         
ทุกระดับชั น ตั งแต่ อนุบาล (Preschool) ประถม (Primary School) มัธยม (Secondary School) อาชีวะศึกษา 
(Vocational) อุดมศึกษา (Higher Education) และบริการการศึกษาในลักษณะอ่ืน ๆ อาทิ ศูนย์การเรียนรู้และ
พัฒนาเด็กวัยแรกเกิด ซึ่งปัจจุบันมีกฎหมาย 3 ฉบับ ได้แก่ พระราชบัญญัติ โรงเรียนเอกชน พ .ศ . 2550 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     
พ.ศ. 2546 ที่มีข้อห้ามบุคคลผู้เคยต้องโทษจ้าคุกมิให้ประกอบวิชาชีพเป็นบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ
ความผิดทางอาญาทุกฐานเป็นข้อรังเกียจในการประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนอาจไม่
สอดคล้องต่อสภาพความเป็นจริงในทางปฏิบัติ กล่าวคือ ความผิดบางฐานความผิดอาจไม่สัมพันธ์กับการปฏิบัติ
หน้าที่หรือประกอบวิชาชีพครู ตัวอย่างเช่น ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ ความผิดฐานปลอมบัตรอิเล็กทรอนิกส์ หรือ
ความผิดฐานละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น บางความผิดมีนัยส้าคัญและเกี่ยวพันโดยตรงกับ          
การประกอบวิชาชีพครู เช่น ความผิดเกี่ยวกับร่างกาย ความผิดต่อเด็ก สตรีหรือเยาวชน และความผิดเกี่ยวกับเพศ
ซึ่งสมควรเฝ้าระวังและห้ามในการประกอบวิชาชีพ/อาชีพดังกล่าว หลายประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา 
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�耠՚瞘�Ԫ瞘�瞘⟰̔ՙ՚ 耠՚ՙԪԫ⎀՚̔Ԫ՚ՙ�ԪԪ�ԫ�՚ԫ��済��Ö✀Ö̔ՙ�ԫՙ�耠�瞘済耠≘瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘� ԫ̔ԩԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
焠ԫ�瞘��许ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚✀�ⶸՙ�耠�瞘済ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠��Ö✀Öՙՙ�ԫ�ՙՙ��ՙԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠⟰�릐✀՚瞘�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘
Ԫՙⶸø✀�ⶸԪ�ĉ�ՙ�许ՙø�橔ՙՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ焠ԫ�瞘��许

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶Ȁက�㸀吠n㤶吠���gย��⸹ᦙ�吠�吠���ą� (Medical and Healthcare) ԫ՚ՙՙԪÖԪԫ
ԩ≘焠済ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐�ՙ�瞘�瞘՚���燸 ՙ瞘՚许済瞘Ö瞘�瘐�ՙՙ瞘՚ՙԩ�릐⎀՚՚�橔 ՙ瞘՚✀ՙø�ՙ՚՚�
ՙ瞘՚ՙ瞘済�瞘许Ö՚瞘Öՙԩ ՙ瞘՚ԫ��̔�ՙ՚՚� 済瞘 瘐�ՙԪ瞘耠瞘՚ ՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘ø许済瞘Ö瞘� ֘�ⶸ릐Ԫ瞘⟰ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済
✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ燸≘Ԫ耠≘瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ ԫ՚ՙՙԪÖ焠ԫ�瞘��许ԩ≘瞘øՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐�ՙ�瞘�瞘՚���燸���ՙՙ��ՙԫ�ĉøԫԩ�済焠ՙՙÖ焠ԫ�瞘��许⎀՚�
ՙ�ĉ瞘焠⎀ՙԪ ⎀՚ԪÖ⎀���✀�ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ�ø✀瞘릐Ԫ瞘瞘✀�ⶸԫԫ�ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ �ԩ済Ԫ�ĉ⎀՚瞘ø�릐��릐⎀焠瞘��̔�许ՙø�橔ՙՙÖ�ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩ
瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐瘐许✀済橔 耠՚ՙԪÖ�⎀�瞘ՙ՚✀瞘릐�瞘�瞘՚���燸

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶ȀကiȀ�吠�L�㤶吠�ï�Ȁ㤶吠� (Professional Services) Ԫ瞘⟰ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済
✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ燸≘Ԫ耠≘瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ ԫ՚ՙՙԪÖ焠ԫ�瞘��许ԩ≘瞘øՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐�ՙ�瞘�瞘՚���燸���ՙՙ��ՙԫ�ĉøԫԩ�済焠ՙՙÖ焠ԫ�瞘��许⎀՚�
ՙ�ĉ瞘焠⎀ՙԪ ⎀՚ԪÖ⎀���✀�ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ�ø✀瞘릐Ԫ瞘瞘✀�ⶸԫԫ�ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ �ԩ済Ԫ�ĉ⎀՚瞘ø�릐��릐⎀焠瞘��̔�许ՙø�橔ՙՙÖ�ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩ
瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐瘐许✀済橔 耠՚ՙԪÖ�⎀�瞘ՙ՚✀瞘릐�瞘�瞘՚���燸

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶Ȁက�㤶Liยi㤶Āï㤶吠��n�M㈰�吠�吠��ᦙ (Transportations) ՙ��ĉ���՚ՙԫ⟰ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚燸ø�ĉ릐
�瞘�瞘՚�ՙ (Transportations) Ԫ瞘��许✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�瞘�瞘՚�ՙ��ՙ�耠�瞘済耠�ՙՙ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 � 㔰Ö̔Ö Ԫԩ≘瘐 ĉ̔
许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫՙ瞘՚燸ø�ĉ릐✀瞘릐Öՙ 许㤵÷㤵 ���� 瘐�ՙ许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ՚�済ø�橔 许㤵÷㤵 ���� ֘�ⶸ릐��Ö✀Ö̔ՙ�ԫ耠≘瞘�
ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�ĉ瞘릐 � �ՙՙ릐瘐�ĉ ՙ瞘՚燸ø�ĉ릐ԫ՚ՙ⟰՚瞘✀瞘릐 ՙ瞘՚燸ø�ĉ릐Ԫ�ĉԫ՚ՙ⟰՚瞘✀瞘릐 ՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�ԩ済՚�燸ø瞘ԩԫ�㌳ՙ
耠՚ՙԪՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�ĉ焠øÖ�⎀⎀� ���ՙՙ��ՙԫ�ĉøԫԩ�済焠ՙՙÖՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��燸≘Ԫ耠≘瞘�ՙ�≘ԫ⎀済Ԫԩ≘՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许
�ԩ済ԫԫ�øՙ瞘՚Öՙՙ�ԫ�耠≘ՙ瞘՚�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�瞘 ĉ̔Ԫøԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ�ÖԪø�瞘�ԫ�ԫÖՙ�ԫ耠ø≘瞘✀�ⶸ
ԫԫ�øՙ�≘ԫ՚ՙ⟰՚瞘՚� 耠՚ՙԪ燸Ԫ՚ՙÖ�ÖԪø�瞘�ՙ瞘՚燸̔Ö燸�ⶸ՚�Ö瞘릐ԫ՚ՙԫ�✀ ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ՙ瞘՚Ö̔̔�ԫ�耠≘�✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ
�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许ԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠⎀焠՚⟰՚瞘ՙՙԩԪ済�ĉԫ㔰许瞘ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚��≘՚� 耠՚ՙԪ⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸ�ՙ�许ՙø�橔
ՙ̔Öՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�瞘�瞘՚�ՙԫ✀ĉ瞘øՙՙø ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済ԫ՚ՙԫ�✀ø�ՙ⟰�릐ԫԫ�øԪ�ՙՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��⎀焠՚
瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ՚ՙÖԫ՚�릐 瘐�ՙ⟰ՙԪԩ≘ՙ�ĉ瞘焠�ĉԪԪԫ

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶ȀကgLi�㸀�㈰쳌L�ï�ną�吠� ՙ�耠�瞘済済ՙ릐��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ
燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫԫ�ø�瞘՚ՙ�՚瞘⎀ՙ瘐�ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚ԪԪՙ�ÖԪø�瞘� �ԩ済ԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԪԪՙ�ÖԪø�瞘�Ԫ瞘焠��ԫ晦ø耠՚ՙԪ
�ԫⶸ릐ԫ✀�済�Ԫ瞘焠��ԫ晦ø 瘐�ՙԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚ԫ՚�ⶸ済Ԫ՚ ��ՙ瞘՚Öՙՙ�ԫ�耠≘ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫԫ�ø燸≘Ԫ耠≘瞘��øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ�ÖԪø�瞘�
✀�ⶸ�ՙ�许ՙø�橔ՙ̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ԩ�ԫ耠�ՙԪø焠ĉ瞘ՙ�耠�瞘済�øՙ��ĉ�ø�ՙ⟰ՙ��ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔⎀焠瞘��ՙ�许ՙø�橔燸Ԫ릐�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ
✀瞘릐Ԫ瞘瞘✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙՙÖ�ՙՙ��ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 �ĉ焠ø⟰ՙ��ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�耠�瞘済�øԫ�ԫ릐ԫ÷՚��÷瞘��՚橔 (Economic
Analysis of Law) 耠՚ՙԪԪ�ĉԫ՚ՙՙ瞘՚�ԩ ԫ⟰�ø瞘՚��橔�øՙ瞘՚済ՙ՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済✀ՙՙ릐�Ԫ릐ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�ԫԪԩ≘՚ՙÖ�Ԫ焠≘瘐�ĉԪ済ĉ瞘릐�ԩ
✀̔̔릐ø�ՙ ՙ�耠�瞘済✀̔̔릐�Ԫ릐㔰ÖՙÖ燸≘瞘릐�≘øԪ�ĉ�≘Ԫ릐ԫ՚ՙÖԫ՚�릐瘐ՙ≘Ԫ燸瘐�ĉԪ済ĉ瞘릐�ԩ

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶Ȁက��in � Ԫԩ≘瘐ՙĉ 许øՙՙ릐瞘ø՚ՙՙ�瞘⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��՚ՙԫ⟰՚ՙՙ�瞘
⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済 许㤵÷㤵 ���8 Ԫ瞘��许⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫՙĉ瞘�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚燸瞘済✀Ԫԩ��瞘ԩ瘐�ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫ ĉ̔瞘
许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �474 ՙ瞘՚⟰ՙԩ耠瞘瘐՚릐릐瞘ø�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ瘐՚릐릐瞘ø✀瞘릐✀ՙԫ� 许㤵÷㤵 ���8 耠՚ՙԪՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖ
ԫ̔⟰ՙ瞘՚Ö瞘릐ԫ՚ՙԫ�✀ Ԫ瞘✀ԫ ՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ԫ许̔ⶸԪ��燸�瞘许 �՚릐瘐՚� 耠Ԫ许̔ՙ ��瞘øÖՙøԫ✀ԫ릐 耠՚̔Ԫ�՚릐՚ՙÖ⟰՚瞘ø՚瞘

瘐�≘ՙ�耠�瞘済⟰ՙ��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�耠≘ՙ瞘՚�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
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�耠՚瞘�Ԫ瞘�瞘⟰̔ՙ՚ 耠՚ՙԪԫ⎀՚̔Ԫ՚ՙ�ԪԪ�ԫ�՚ԫ��済��Ö✀Ö̔ՙ�ԫՙ�耠�瞘済耠≘瞘� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘� ԫ̔ԩԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
焠ԫ�瞘��许ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ՙ瞘՚✀�ⶸՙ�耠�瞘済ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠��Ö✀Öՙՙ�ԫ�ՙՙ��ՙԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠⟰�릐✀՚瞘�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ø⎀ԩ�Ԫ瞘瞘
Ԫՙⶸø✀�ⶸԪ�ĉ�ՙ�许ՙø�橔ՙՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ焠ԫ�瞘��许

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶Ȁက�㸀吠n㤶吠���gย��⸹ᦙ�吠�吠���ą� (Medical and Healthcare) ԫ՚ՙՙԪÖԪԫ
ԩ≘焠済ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐�ՙ�瞘�瞘՚���燸 ՙ瞘՚许済瞘Ö瞘�瘐�ՙՙ瞘՚ՙԩ�릐⎀՚՚�橔 ՙ瞘՚✀ՙø�ՙ՚՚�
ՙ瞘՚ՙ瞘済�瞘许Ö՚瞘Öՙԩ ՙ瞘՚ԫ��̔�ՙ՚՚� 済瞘 瘐�ՙԪ瞘耠瞘՚ ՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘ø许済瞘Ö瞘� ֘�ⶸ릐Ԫ瞘⟰ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済
✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ燸≘Ԫ耠≘瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ ԫ՚ՙՙԪÖ焠ԫ�瞘��许ԩ≘瞘øՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐�ՙ�瞘�瞘՚���燸���ՙՙ��ՙԫ�ĉøԫԩ�済焠ՙՙÖ焠ԫ�瞘��许⎀՚�
ՙ�ĉ瞘焠⎀ՙԪ ⎀՚ԪÖ⎀���✀�ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ�ø✀瞘릐Ԫ瞘瞘✀�ⶸԫԫ�ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ �ԩ済Ԫ�ĉ⎀՚瞘ø�릐��릐⎀焠瞘��̔�许ՙø�橔ՙՙÖ�ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩ
瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐瘐许✀済橔 耠՚ՙԪÖ�⎀�瞘ՙ՚✀瞘릐�瞘�瞘՚���燸

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶ȀကiȀ�吠�L�㤶吠�ï�Ȁ㤶吠� (Professional Services) Ԫ瞘⟰ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済
✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ燸≘Ԫ耠≘瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ ԫ՚ՙՙԪÖ焠ԫ�瞘��许ԩ≘瞘øՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐�ՙ�瞘�瞘՚���燸���ՙՙ��ՙԫ�ĉøԫԩ�済焠ՙՙÖ焠ԫ�瞘��许⎀՚�
ՙ�ĉ瞘焠⎀ՙԪ ⎀՚ԪÖ⎀���✀�ՙ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ�ø✀瞘릐Ԫ瞘瞘✀�ⶸԫԫ�ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ �ԩ済Ԫ�ĉ⎀՚瞘ø�릐��릐⎀焠瞘��̔�许ՙø�橔ՙՙÖ�ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩ
瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐瘐许✀済橔 耠՚ՙԪÖ�⎀�瞘ՙ՚✀瞘릐�瞘�瞘՚���燸

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶Ȁက�㤶Liยi㤶Āï㤶吠��n�M㈰�吠�吠��ᦙ (Transportations) ՙ��ĉ���՚ՙԫ⟰ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚燸ø�ĉ릐
�瞘�瞘՚�ՙ (Transportations) Ԫ瞘��许✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�瞘�瞘՚�ՙ��ՙ�耠�瞘済耠�ՙՙ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 � 㔰Ö̔Ö Ԫԩ≘瘐 ĉ̔
许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫՙ瞘՚燸ø�ĉ릐✀瞘릐Öՙ 许㤵÷㤵 ���� 瘐�ՙ许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ՚�済ø�橔 许㤵÷㤵 ���� ֘�ⶸ릐��Ö✀Ö̔ՙ�ԫ耠≘瞘�
ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�ĉ瞘릐 � �ՙՙ릐瘐�ĉ ՙ瞘՚燸ø�ĉ릐ԫ՚ՙ⟰՚瞘✀瞘릐 ՙ瞘՚燸ø�ĉ릐Ԫ�ĉԫ՚ՙ⟰՚瞘✀瞘릐 ՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�ԩ済՚�燸ø瞘ԩԫ�㌳ՙ
耠՚ՙԪՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�ĉ焠øÖ�⎀⎀� ���ՙՙ��ՙԫ�ĉøԫԩ�済焠ՙՙÖՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��燸≘Ԫ耠≘瞘�ՙ�≘ԫ⎀済Ԫԩ≘՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许
�ԩ済ԫԫ�øՙ瞘՚Öՙՙ�ԫ�耠≘ՙ瞘՚�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�瞘 ĉ̔Ԫøԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ�ÖԪø�瞘�ԫ�ԫÖՙ�ԫ耠ø≘瞘✀�ⶸ
ԫԫ�øՙ�≘ԫ՚ՙ⟰՚瞘՚� 耠՚ՙԪ燸Ԫ՚ՙÖ�ÖԪø�瞘�ՙ瞘՚燸̔Ö燸�ⶸ՚�Ö瞘릐ԫ՚ՙԫ�✀ ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ՙ瞘՚Ö̔̔�ԫ�耠≘�✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ
�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许ԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠⎀焠՚⟰՚瞘ՙՙԩԪ済�ĉԫ㔰许瞘ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚��≘՚� 耠՚ՙԪ⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸ�ՙ�许ՙø�橔
ՙ̔Öՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚ԩ≘瞘øՙ瞘՚燸ø�ĉ릐�瞘�瞘՚�ՙԫ✀ĉ瞘øՙՙø ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済ԫ՚ՙԫ�✀ø�ՙ⟰�릐ԫԫ�øԪ�ՙՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��⎀焠՚
瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ՚ՙÖԫ՚�릐 瘐�ՙ⟰ՙԪԩ≘ՙ�ĉ瞘焠�ĉԪԪԫ

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶ȀကgLi�㸀�㈰쳌L�ï�ną�吠� ՙ�耠�瞘済済ՙ릐��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ
燸Ԫ릐ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫԫ�ø�瞘՚ՙ�՚瞘⎀ՙ瘐�ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚ԪԪՙ�ÖԪø�瞘� �ԩ済ԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԪԪՙ�ÖԪø�瞘�Ԫ瞘焠��ԫ晦ø耠՚ՙԪ
�ԫⶸ릐ԫ✀�済�Ԫ瞘焠��ԫ晦ø 瘐�ՙԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚ԫ՚�ⶸ済Ԫ՚ ��ՙ瞘՚Öՙՙ�ԫ�耠≘ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫԫ�ø燸≘Ԫ耠≘瞘��øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖ�ÖԪø�瞘�
✀�ⶸ�ՙ�许ՙø�橔ՙ̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ԩ�ԫ耠�ՙԪø焠ĉ瞘ՙ�耠�瞘済�øՙ��ĉ�ø�ՙ⟰ՙ��ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔⎀焠瞘��ՙ�许ՙø�橔燸Ԫ릐�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ
✀瞘릐Ԫ瞘瞘✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙՙÖ�ՙՙ��ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 �ĉ焠ø⟰ՙ��ՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�耠�瞘済�øԫ�ԫ릐ԫ÷՚��÷瞘��՚橔 (Economic
Analysis of Law) 耠՚ՙԪԪ�ĉԫ՚ՙՙ瞘՚�ԩ ԫ⟰�ø瞘՚��橔�øՙ瞘՚済ՙ՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済✀ՙՙ릐�Ԫ릐ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�ԫԪԩ≘՚ՙÖ�Ԫ焠≘瘐�ĉԪ済ĉ瞘릐�ԩ
✀̔̔릐ø�ՙ ՙ�耠�瞘済✀̔̔릐�Ԫ릐㔰ÖՙÖ燸≘瞘릐�≘øԪ�ĉ�≘Ԫ릐ԫ՚ՙÖԫ՚�릐瘐ՙ≘Ԫ燸瘐�ĉԪ済ĉ瞘릐�ԩ

- 㤶⸹ąM쳌�ą�㤶Ȁက��in � Ԫԩ≘瘐ՙĉ 许øՙՙ릐瞘ø՚ՙՙ�瞘⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��՚ՙԫ⟰՚ՙՙ�瞘
⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済 许㤵÷㤵 ���8 Ԫ瞘��许⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫՙĉ瞘�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚燸瞘済✀Ԫԩ��瞘ԩ瘐�ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫ ĉ̔瞘
许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �474 ՙ瞘՚⟰ՙԩ耠瞘瘐՚릐릐瞘ø�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ瘐՚릐릐瞘ø✀瞘릐✀ՙԫ� 许㤵÷㤵 ���8 耠՚ՙԪՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖ
ԫ̔⟰ՙ瞘՚Ö瞘릐ԫ՚ՙԫ�✀ Ԫ瞘✀ԫ ՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ԫ许̔ⶸԪ��燸�瞘许 �՚릐瘐՚� 耠Ԫ许̔ՙ ��瞘øÖՙøԫ✀ԫ릐 耠՚̔Ԫ�՚릐՚ՙÖ⟰՚瞘ø՚瞘

瘐�≘ՙ�耠�瞘済⟰ՙ��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�耠≘ՙ瞘՚�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ԩ済⎀՚瞘许ԫ许瞘ՙ�瞘��릐✀�ⶸ��ԩԫԫ�ø�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
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Ԫ瞘��许 瘐�ĉՙ瞘՚Ö̔̔�ԫ燸≘Ԫ耠≘瞘�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�ՙ�许̔ø�橔ՙՙÖ�ՙՙ��ՙՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ԫ焠≘ø瘐�ĉՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ ԫ̔⟰ՙ瞘՚⎀≘瞘Ԫ�≘
ԫ许�済릐Ԫ済ĉ瞘릐ԫԩ�済焠✀�ⶸԪ�ĉ��⎀焠瞘��ՙ�许̔ø�橔ՙՙÖ�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ՙ̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许瘐�ĉԪ済ĉ瞘릐�ԩ

⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ø՚瞘�瞘��ĉ燸≘Ԫ�՚�ԫ焠ĉ瞘 ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Ö̔�ԫ瘐�ՙ�̔ՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�Ԫ焠≘�øՙ�耠�瞘済燸Ԫ릐

ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済���̔ՙ��ՙԫԫ�ø՚�ԫ瘐ÖÖ✀�ⶸ�՚瞘ԫ՚㌳⟰՚�ԫ (Templates) �ԩ済瘐Öĉ릐ԪԪՙԫԫ�ø 6 ԫ՚ՙԫ�✀ ԩՙ릐ø�ՙ

㤶⸹ąM쳌㤶�ü쳌吠ย ��ᦙ��g�吠�L�ü����ą�㤶Ȁက

1㤵 �≘Ԫ릐耠≘瞘�ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 瘐�≘⎀ԩ�済ՙ릐Ԫ�ĉ��릐✀�ⶸ��ԩ ԫ㔰许瞘ՙՙ瞘՚��⎀̔՚ԫԫ�ø �㤵�㤵 瘐�ՙ�՚瞘瘐耠øĉ릐 ՚��㤵

�㤵 ՙ�耠�瞘済 ՚̔瞘耠øԩ耠≘瞘�ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐✀瞘릐ՙ瞘՚ԫ�̔Ԫ릐 �㤵�㤵 �㤵焠㤵 ԫ՚ՙ�瞘ø瘐�ՙ՚Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘ø��瞘� 瘐�ՙԫ՚ՙ�瞘ø瘐�ՙ

՚Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘ø焠��ԫ��瞘 ՚ՙ��ø�՚� 瘐�ՙ���瞘ՙ瞘՚÷瞘� ՚�ø㤵

3㤵 ՙ�耠�瞘済 ՚̔瞘耠øԩ耠≘瞘�՚̔Ö՚瞘�ՙ瞘՚/燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 耠՚ՙԪ

ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐耠ø≘瞘✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö՚瞘�ՙ瞘՚

ՙ瞘՚՚̔Ö՚瞘�ՙ瞘՚ 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 瘐�ՙԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐耠ø≘瞘✀�ⶸ

�ø՚瞘�ՙ瞘՚ ԫ�ĉø ԫ՚ՙ�瞘ø耠՚̔Ԫՙ՚՚�ՙ瞘՚�ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚�ĉ瞘릐 �

4㤵 ՙ�耠�瞘済 ՚̔瞘耠øԩ⎀焠瞘� ԫ̔ԩԪ焠≘�̔ԩԫ⟰øՙ̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许ø̔̔ø � Ԫ瞘✀ԫ ՙ瞘՚ԫ՚�ⶸ済Ԫ՚ ՙ瞘՚⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫ ĉ̔瞘 ՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘øÖ՚ԫՙ瞘՚ ԫԫ�ø�≘ø

�㤵 ՙ�耠�瞘済ՙ՚瞘耠øԩ�耠≘ՙ瞘՚�≘Ԫ릐�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ��ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸Ö瞘릐ԫ՚ՙՙ瞘՚

✀�ⶸø՚瞘�瞘许ԫ⟰瞘՚�瞘ԫ许̔ⶸԪԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许Ԫԩ≘

Ԫ瞘✀ԫ ՙ瞘՚燸ՙÖ燸�ⶸ՚�済ø�橔 ՙ瞘՚燸Ԫ�ÖԪø�瞘�Ԫ瞘焠��ԫ晦ø ԫԫ�ø�≘ø

6㤵 ՙ�耠�瞘済 ՚̔瞘耠øԩ⎀����Ö̔�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��耠≘�✀�

⟰՚瞘⎀�ՙ�ø⎀焠瞘� ԫ̔ԩ✀�ՙԫ՚ՙԫ�✀ �ԩ済Ԫ�ĉ�̔�许̔ø�橔ՙ̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ

Ԫ瞘��许耠՚̔Ԫ焠ԫ�瞘��许ø̔̔ø � 耠՚̔Ԫԫԫԩ�ĉԪ릐�耠≘��瞘焠ԫ�瞘��许 ՚̔瞘耠øԩ

�̔ՙ��ՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�Ԫԩ≘ԫԪ릐

Ԫ瞘✀ԫ ՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ��՚ ԫ̔⟰耠՚̔ԪԪ瞘��许�ø�՚릐ԫ՚�済øԫԪՙ�ø Ö�⎀�瞘ՙ՚

✀瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�ø ��瞘ÖՙøԪ�ԩ�÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�ø 焠ԫ�瞘��许ԫ焠�

ՙ՚՚� 焠ԫ�瞘��许ՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐ՙøԪ✀済 ՙ瞘՚�瞘�瞘՚���燸����ø

焠ԫ�瞘��许ՙ瞘՚许済瞘Ö瞘� 焠ԫ�瞘��许ՙ瞘՚�̔�焠瘐许✀済橔 焠ԫ�瞘��许ԫ✀⎀øԫ⎀

ՙ瞘՚瘐许✀済橔 焠ԫ�瞘��许✀ՙø�ՙ՚՚� 焠ԫ�瞘��许ՙ瞘済�瞘许Ö՚瞘Ö̔ԩ 焠ԫ�瞘��许

ԫ��̔�ՙ՚՚� Ԫ瞘��许ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚瘐许✀済橔 ՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘ø许済瞘Ö瞘�

ՙ瞘՚ԫԫԩ��瞘ø许済瞘Ö瞘��̔�焠橔 ✀ø瞘済⎀焠瞘� øՙՙÖՙ�� 焠ԫ÷焠ՙ՚

��瞘ԫøԫՙ ��՚ ԫ̔⟰耠�ՙՙԫ՚ՙՙ̔ø✀瞘릐��՚ ԫ̔⟰ �ĉ瞘릐՚ՙ릐焠ՙԩԫԪՙ�ø 焠ԫ�瞘��许

ø̔ՙ�̔릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �՚릐՚̔Ö⟰՚瞘ø՚瞘 ՙ瞘՚⎀≘瞘Ԫ�≘

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⟰瞘ՙՙ瞘՚✀Ö✀焠ø燸≘Ԫ耠≘瞘��✀�⟰՚瞘⎀�ՙԫԫ�ø⎀����Öՙ�ԫ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 �瞘�瞘՚�瘐Öĉ릐Ԫԩ≘ԫԫ�ø

� 瘐ø焠✀瞘릐�՚瞘⎀ՙ Ԫԩ≘瘐ՙĉ 1) ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ�瞘�瞘՚�⎀릐⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�Ԫ焠≘Ԫԩ≘ 瘐�ՙ �) ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��⎀焠՚
ԫ՚̔Öԫ՚�릐瘐ՙ≘Ԫ燸ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�̔ՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘����̔ՙ��ՙ⎀՚ԪÖ⎀����✀�⟰՚瞘⎀�ՙ燸Ԫ릐⎀焠瞘� ԫ̔ԩ
✀�ՙԫ՚ՙԫ�✀�ԩ済Ԫ�ĉ�ՙ�许ՙø�橔ՙՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许耠՚ՙԪ焠ԫ�瞘��许øՙՙø � ✀՚瞘�耠≘燸瞘ԩ⎀焠瞘��ՙԩԫ⟰ø



84

84

1㤵 ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ�瞘�瞘՚�⎀릐⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�Ԫ焠≘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済
㤶⸹ąM쳌��㤶 ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚՚ՙÖ՚瞘�ՙ瞘՚ 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 瘐�ՙՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐

耠ø≘瞘✀�ⶸ�ø՚瞘�ՙ瞘՚
- ՚̔��՚՚�ø�瘐耠ĉ릐՚瞘�Ԫ瞘�瞘⟰ՙՙ՚Ԫ✀済 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� ��6旰 �瞘�՚瞘 98 �՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Öՙ�ԫ

瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ՙ瞘՚��≘�ԫ✀�ԫ�릐��ՙ⎀՚ԫԫ�ø��瞘�ԫՙ��瞘ՙ�≘瘐✀ø՚瞘��՚瘐�ՙ�瞘�՚瞘 16旰 (7) �՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚
ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐՚ՙ��ø�՚�

- ՙ�耠�瞘済ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚՚ՙÖ՚瞘ՙ瞘՚瘐�ՙ燸≘瞘՚瞘ՙ瞘՚✀瞘릐ՙ瞘՚ԫ�̔Ԫ릐 ⟰՚瞘ø焠ø 9 㔰ÖՙÖ 瘐�ՙ 16旰 㔰ÖՙÖ
✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐�ø耠ø≘瞘✀�ⶸ՚瞘�ՙ瞘՚

㤶⸹ąM쳌gLi��㈰ ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩԪ焠≘�̔ԩԫ⟰ø瘐�ՙ耠≘瞘��՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
Ԫ瞘��许øՙՙø � ՚焠�ՙ�耠�瞘済 1旰 㔰ÖՙÖ (ԩ�ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�Ԫԩ≘⟰瞘ՙ՚瞘済릐瞘øՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済) Ԫԩ≘瘐ՙĉ 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚
燸瞘済✀Ԫԩ��瞘ԩ瘐�ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫՙĉ瞘 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �474 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚ԫ՚�ⶸ済Ԫ՚ 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �487
许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫՙ瞘՚燸ø�ĉ릐✀瞘릐Öՙ 许㤵÷㤵 ���� 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ՚�済ø�՚橔 许㤵÷㤵 ���� 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫԪ瞘焠��ԫ晦ø
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐ՙ՚ՙ��øԫ晦ø焠ՙ���՚ՙԫÖԫԩ ԩԪՙԪ�≘ԫ许�ԫ릐 瘐�ՙ�ԫⶸ릐ԫ✀�済�Ԫ瞘焠��ԫ晦ø 许㤵÷㤵 �49旰 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��瞘øÖ՚ԫՙ瞘՚
许㤵÷㤵 ��旰9 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�՚릐瘐՚� 许㤵÷㤵 ��47 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ瘐՚릐릐瞘ø✀瞘릐✀ՙԫ� 许㤵÷㤵 ���8 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ
��՚ ԫ̔⟰՚ՙՙ�瞘⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済 许㤵÷㤵 ���8 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖ ԫ̔⟰ՙ瞘՚ԫ许̔ⶸԪ��燸�瞘许 许㤵÷㤵 ���9

㤶⸹ąM쳌gLi�吠쳌 ՙ��ĉ�✀�ⶸՙ�耠�瞘済 ՚̔瞘耠øԩԫ릐ՙⶸԪøԪ燸Ö瞘릐ԫ՚ՙՙ瞘՚✀�ⶸø՚瞘�瞘许ԫ⟰瞘՚�瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��耠≘�瞘�瞘՚�
ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许՚焠�ՙ�耠�瞘済 4 㔰Ö̔Ö (ԩ�ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�Ԫԩ≘⟰瞘ՙ՚瞘済릐瞘øՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済) 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚燸瞘済✀Ԫԩ��瞘ԩ
瘐�ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫՙĉ瞘 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �474 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚ԫ՚�ⶸ済Ԫ՚ 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �487 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫՙ瞘՚燸ø�ĉ릐
✀瞘릐Öՙ 许㤵÷㤵 ���� 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ՚�済ø�՚橔 许㤵÷㤵 ���� 瘐�ՙԫԫ�øՙ�耠�瞘済֘�ⶸ릐Ԫ済�ĉ�øՙ��ĉ�✀�ⶸ��ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ⎀焠瞘�ՙԫԩ
Ԫ焠≘�ՙԩԫ⟰ø�øՙ��ĉ�✀�ⶸ�Ԫ릐ԩ≘焠済

�㤵 ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ燸瞘ԩ⎀焠瞘��̔ԩԫ⟰øԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 瘐�ՙ
��⎀焠՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐瘐ՙ≘Ԫ燸 ⟰՚瞘ø焠ø �4 㔰ÖՙÖ ֘�ⶸ릐⟰՚瞘ԫԫ�ø⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ՚ՙÖԫ՚�릐 Ԫԩ≘瘐ՙĉ 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�՚릐ԫ՚�済ø
ԫԪՙ�ø 许㤵÷㤵 ���旰 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��瞘⎀՚�瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚✀瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 许㤵÷㤵 ��46 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ
��瞘ÖՙøԪ�ԩ�÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�ø 许㤵÷㤵 ��46 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ焠ԫ�瞘��许ԫ焠�ՙ՚՚� 许㤵÷㤵 ���� 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ焠ԫ�瞘��许
ՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐ՙøԪ✀済 许㤵÷㤵 ���6 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫՙ瞘՚�瞘�瞘՚���燸 许㤵÷㤵 ���6 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ焠ԫ�瞘��许ՙ瞘՚许済瞘Ö瞘�
瘐�ՙՙ瞘՚ՙԩ�릐⎀՚՚�橔 许㤵÷㤵 ���8 许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ焠ԫ�瞘��许ԩ≘瞘øՙ瞘՚�ՙ�焠瘐许✀済橔 许㤵÷㤵 ��4� 许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ焠ԫ�瞘��许
ԫ✀⎀øԫ⎀ՙ瞘՚瘐许✀済橔 许㤵÷㤵 ��47 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ焠ԫ�瞘��许✀̔ø�ՙ՚՚� 许㤵÷㤵 ��37 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ焠ԫ�瞘��许ՙ瞘済�瞘许Ö՚瞘Öՙԩ
许㤵÷㤵 ��47 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ焠ԫ�瞘��许ԫ��̔�ՙ՚՚� 许㤵÷㤵 ��37 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ済瞘 许㤵÷㤵 ��37 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ
��瞘ø许済瞘Ö瞘� 许㤵÷㤵 ��41 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��瞘ø许済瞘Ö瞘��ՙ�焠橔 许㤵÷㤵 ��33 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ✀ø瞘済⎀焠瞘� 许㤵÷㤵 ���8
许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ焠ԫ�瞘��许Öՙ�� 许㤵÷㤵 ��47 许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ焠ԫ÷焠ՙ՚ 许㤵÷㤵 ��4� 许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ��瞘ԫøԫՙ 许㤵÷㤵 ��43
许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ耠�ՙՙԫ՚ՙՙ̔ø✀瞘릐��՚ՙԫ⟰ 许㤵÷㤵 ���8 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ�ĉ瞘릐՚̔릐焠ՙԩԫԪՙ�ø 许㤵÷㤵 ��3� 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ
焠ԫ�瞘��许�ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫԫ�瞘Ԫ�≘ 许㤵÷㤵 �484 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�՚릐՚ՙÖ⟰՚瞘ø՚瞘 许㤵÷㤵 ��旰�

⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 øԪՙԫ耠øՙԪԪԫ⟰瞘ՙ燸≘Ԫԫ�øԪԩ≘瞘øՙ�耠�瞘済�ø�ԫ�ԫ�ĉ瞘릐 � ✀ՙՙ릐ՙ瞘՚⎀릐Ԫ焠≘
֘�ⶸ릐ՙ�耠�瞘済Ö瞘릐㔰Ö̔Ö✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ耠≘瞘��ԫ�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘�瞘ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许ԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�ԩ≘瞘ø⎀���՚՚�瘐�ՙՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙ̔ø
�済ՙø�՚瞘済燸Ԫ릐�ՙ릐⎀� 耠՚̔Ԫՙ�耠�瞘済Ö瞘릐㔰ÖՙÖ✀�ⶸ⎀焠՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫ许̔ⶸԪԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ �̔≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘���Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
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1㤵 ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ�瞘�瞘՚�⎀릐⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�Ԫ焠≘Ԫԩ≘ ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済
㤶⸹ąM쳌��㤶 ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚՚ՙÖ՚瞘�ՙ瞘՚ 燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚ՙ瞘՚ԫ�ՙԪ릐 瘐�ՙՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐

耠ø≘瞘✀�ⶸ�ø՚瞘�ՙ瞘՚
- ՚̔��՚՚�ø�瘐耠ĉ릐՚瞘�Ԫ瞘�瞘⟰ՙՙ՚Ԫ✀済 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� ��6旰 �瞘�՚瞘 98 �՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Öՙ�ԫ

瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ՙ瞘՚��≘�ԫ✀�ԫ�릐��ՙ⎀՚ԫԫ�ø��瞘�ԫՙ��瞘ՙ�≘瘐✀ø՚瞘��՚瘐�ՙ�瞘�՚瞘 16旰 (7) �՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚
ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐՚ՙ��ø�՚�

- ՙ�耠�瞘済ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚՚ՙÖ՚瞘ՙ瞘՚瘐�ՙ燸≘瞘՚瞘ՙ瞘՚✀瞘릐ՙ瞘՚ԫ�̔Ԫ릐 ⟰՚瞘ø焠ø 9 㔰ÖՙÖ 瘐�ՙ 16旰 㔰ÖՙÖ
✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐�ø耠ø≘瞘✀�ⶸ՚瞘�ՙ瞘՚

㤶⸹ąM쳌gLi��㈰ ՙ��ĉ�ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�ՙԫԩԪ焠≘�̔ԩԫ⟰ø瘐�ՙ耠≘瞘��՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
Ԫ瞘��许øՙՙø � ՚焠�ՙ�耠�瞘済 1旰 㔰ÖՙÖ (ԩ�ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�Ԫԩ≘⟰瞘ՙ՚瞘済릐瞘øՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済) Ԫԩ≘瘐ՙĉ 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚
燸瞘済✀Ԫԩ��瞘ԩ瘐�ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫՙĉ瞘 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �474 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚ԫ՚�ⶸ済Ԫ՚ 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �487
许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫՙ瞘՚燸ø�ĉ릐✀瞘릐Öՙ 许㤵÷㤵 ���� 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ՚�済ø�՚橔 许㤵÷㤵 ���� 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫԪ瞘焠��ԫ晦ø
ԫ⎀՚ՙⶸԪ릐ՙ՚ՙ��øԫ晦ø焠ՙ���՚ՙԫÖԫԩ ԩԪՙԪ�≘ԫ许�ԫ릐 瘐�ՙ�ԫⶸ릐ԫ✀�済�Ԫ瞘焠��ԫ晦ø 许㤵÷㤵 �49旰 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��瞘øÖ՚ԫՙ瞘՚
许㤵÷㤵 ��旰9 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�՚릐瘐՚� 许㤵÷㤵 ��47 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ瘐՚릐릐瞘ø✀瞘릐✀ՙԫ� 许㤵÷㤵 ���8 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ
��՚ ԫ̔⟰՚ՙՙ�瞘⎀焠瞘�ԫ�Ԫԩ�ՙ済 许㤵÷㤵 ���8 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖ ԫ̔⟰ՙ瞘՚ԫ许̔ⶸԪ��燸�瞘许 许㤵÷㤵 ���9

㤶⸹ąM쳌gLi�吠쳌 ՙ��ĉ�✀�ⶸՙ�耠�瞘済 ՚̔瞘耠øԩԫ릐ՙⶸԪøԪ燸Ö瞘릐ԫ՚ՙՙ瞘՚✀�ⶸø՚瞘�瞘许ԫ⟰瞘՚�瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��耠≘�瞘�瞘՚�
ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许՚焠�ՙ�耠�瞘済 4 㔰Ö̔Ö (ԩ�ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�Ԫԩ≘⟰瞘ՙ՚瞘済릐瞘øՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済) 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚燸瞘済✀Ԫԩ��瞘ԩ
瘐�ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐ԫՙĉ瞘 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �474 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀焠Ö⎀��ՙ瞘՚ԫ՚�ⶸ済Ԫ՚ 许�✀�÷ՙՙ՚瞘� �487 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫՙ瞘՚燸ø�ĉ릐
✀瞘릐Öՙ 许㤵÷㤵 ���� 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ՚�済ø�՚橔 许㤵÷㤵 ���� 瘐�ՙԫԫ�øՙ�耠�瞘済֘�ⶸ릐Ԫ済�ĉ�øՙ��ĉ�✀�ⶸ��ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ⎀焠瞘�ՙԫԩ
Ԫ焠≘�ՙԩԫ⟰ø�øՙ��ĉ�✀�ⶸ�Ԫ릐ԩ≘焠済

�㤵 ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ燸瞘ԩ⎀焠瞘��̔ԩԫ⟰øԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 瘐�ՙ
��⎀焠՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐瘐ՙ≘Ԫ燸 ⟰՚瞘ø焠ø �4 㔰ÖՙÖ ֘�ⶸ릐⟰՚瞘ԫԫ�ø⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ՚ՙÖԫ՚�릐 Ԫԩ≘瘐ՙĉ 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�՚릐ԫ՚�済ø
ԫԪՙ�ø 许㤵÷㤵 ���旰 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��瞘⎀՚�瘐�ՙÖ�⎀�瞘ՙ՚✀瞘릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 许㤵÷㤵 ��46 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ
��瞘ÖՙøԪ�ԩ�÷�ՙ�瞘ԫԪՙ�ø 许㤵÷㤵 ��46 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ焠ԫ�瞘��许ԫ焠�ՙ՚՚� 许㤵÷㤵 ���� 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ焠ԫ�瞘��许
ՙ瞘՚瘐许✀済橔瘐ՙøԪ✀済 许㤵÷㤵 ���6 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫՙ瞘՚�瞘�瞘՚���燸 许㤵÷㤵 ���6 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ焠ԫ�瞘��许ՙ瞘՚许済瞘Ö瞘�
瘐�ՙՙ瞘՚ՙԩ�릐⎀՚՚�橔 许㤵÷㤵 ���8 许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ焠ԫ�瞘��许ԩ≘瞘øՙ瞘՚�ՙ�焠瘐许✀済橔 许㤵÷㤵 ��4� 许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ焠ԫ�瞘��许
ԫ✀⎀øԫ⎀ՙ瞘՚瘐许✀済橔 许㤵÷㤵 ��47 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ焠ԫ�瞘��许✀̔ø�ՙ՚՚� 许㤵÷㤵 ��37 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ焠ԫ�瞘��许ՙ瞘済�瞘许Ö՚瞘Öՙԩ
许㤵÷㤵 ��47 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ焠ԫ�瞘��许ԫ��̔�ՙ՚՚� 许㤵÷㤵 ��37 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ済瞘 许㤵÷㤵 ��37 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ
��瞘ø许済瞘Ö瞘� 许㤵÷㤵 ��41 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ��瞘ø许済瞘Ö瞘��ՙ�焠橔 许㤵÷㤵 ��33 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ✀ø瞘済⎀焠瞘� 许㤵÷㤵 ���8
许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ焠ԫ�瞘��许Öՙ�� 许㤵÷㤵 ��47 许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ焠ԫ÷焠ՙ՚ 许㤵÷㤵 ��4� 许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫ��瞘ԫøԫՙ 许㤵÷㤵 ��43
许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ耠�ՙՙԫ՚ՙՙ̔ø✀瞘릐��՚ՙԫ⟰ 许㤵÷㤵 ���8 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ�ĉ瞘릐՚̔릐焠ՙԩԫԪՙ�ø 许㤵÷㤵 ��3� 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ
焠ԫ�瞘��许�ՙ릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫԫ�瞘Ԫ�≘ 许㤵÷㤵 �484 许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�՚릐՚ՙÖ⟰՚瞘ø՚瞘 许㤵÷㤵 ��旰�

⟰瞘ՙՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 øԪՙԫ耠øՙԪԪԫ⟰瞘ՙ燸≘Ԫԫ�øԪԩ≘瞘øՙ�耠�瞘済�ø�ԫ�ԫ�ĉ瞘릐 � ✀ՙՙ릐ՙ瞘՚⎀릐Ԫ焠≘
֘�ⶸ릐ՙ�耠�瞘済Ö瞘릐㔰Ö̔Ö✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩ耠≘瞘��ԫ�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘�瞘ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许ԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�ԩ≘瞘ø⎀���՚՚�瘐�ՙՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙ̔ø
�済ՙø�՚瞘済燸Ԫ릐�ՙ릐⎀� 耠՚̔Ԫՙ�耠�瞘済Ö瞘릐㔰ÖՙÖ✀�ⶸ⎀焠՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ԫ许̔ⶸԪԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘ �̔≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘���Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ

8�

Ԫ瞘��许�瞘ՙ燸�ՙø ՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘済̔릐Ԫԩ≘�ՙ✀≘Ԫø�ԫ�ԫ֘�ⶸ릐Ԫ瞘⟰ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 �瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫԫԫ�ø瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Öՙ�ԫ
瘐�ՙ�̔ՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘��øԪø瞘⎀�ԫ许ՙⶸԪ�ԫ�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀���ՙ⟰՚瞘ՙ̔ԩ�ԫ✀�ԫ耠՚ՙԪԫԩՙ̔̔ø�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许 ԩՙ릐ø�ՙ

1㤵 ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Ö�̔ԫ瘐�ՙ�̔ՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ԫՙ�ⶸ済焠ՙÖ̔�✀�⟰՚瞘⎀�̔ ⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘⎀焠瞘��̔�许̔ø�橔՚ՙ耠焠ĉ瞘릐
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘� ԫ̔ԩՙՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许øՙՙø � ԫԫ�ø�՚瞘⎀ՙ �ԫ��ĉԫ许�済릐�耠≘ՙ瞘՚Ԫԩ≘՚ՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�瞘ԫԫ�øԫ릐ՙⶸԪøԪ燸�øՙ瞘՚
ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许✀�̔ ՙ՚�� ✀ՙ릐̔ø�ՙ ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�̔ՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�≘Ԫ릐��⎀焠瞘��ՙԩԫ⟰ø焠ĉ瞘ԫԫ�ø
ՙ瞘՚耠≘瞘��✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�ø�瞘ø⎀焠瞘�ՙԫԩ�ԩՙՙÖՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许�ԩ

�㤵 ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Ö̔�ԫ瘐�ՙ�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ Ԫ瞘⟰ՙ՚瞘耠øԩԪԩ≘ 瘐�ĉ⎀焠՚��ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸
Ö瞘릐ԫ՚ՙՙ瞘՚✀�ⶸ�瞘�瞘՚�ø՚瞘�瞘ԫԫ�øԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�øՙ瞘՚许ԫ⟰瞘՚�瞘Ԫԩ≘ ԫ�ĉø ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸ԩ≘瞘ø՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸ许≘ø�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�瞘瘐�≘焠
耠՚ՙԪ��ՙ瞘՚՚ՙÖԫ՚ՙՙ̔ø�ԩ済耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ��⎀焠瞘�øĉ瞘ԫ�ՙⶸԪ�̔Ԫ

ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ�̔ՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�՚瞘耠՚̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许՚瞘�ՙ瞘՚
�øԪø瞘⎀� ԫ耠㌳ø焠ĉ瞘 ⎀焠՚⟰ՙԪԩ≘��ՙ瞘՚✀Ö✀焠øԪ瞘��许՚瞘�ՙ瞘՚Ö瞘릐ԫ՚ՙԫ�✀✀�ⶸԪ�ĉ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐许Öԫՙ耠՚̔Ԫ�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ø
耠՚ՙԪ�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ�՚瞘耠՚ՙÖՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸԪ�ĉ�ՙ�许ՙø�橔ՙՙÖԪ՚瞘ø瞘⟰耠ø≘瞘✀�ⶸ ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚済ՙԫ焠≘ø⎀����Öՙ�ԫ瘐�ՙ
�ՙՙ��ՙ�≘Ԫ릐耠≘瞘�ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö�✀�⟰՚瞘⎀�ՙ ✀̔̔릐ø�ՙ ԩ≘焠済ԫ耠��ՙ�焠ĉ瞘 ՚ՙ�⎀焠՚��Ö✀Ö瞘✀�՚瞘⎀̔瘐�ՙԫԫ�øՙ�≘ø՚瞘ՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐
瘐ø焠⎀ԫԩ✀�ⶸ���ĉԪՙ�≘许≘ø�✀�ԫԫ�ø耠�̔ՙ

㤶�ü쳌吠ย�ngLi�M㈰���Ȁ쳌�M�㤶吠�㤶⸹Āï����㸀�LiȀ���㈰��㸀�㸀n�g�
ԫ�̔ⶸԪԫԫ՚�済Öԫ✀�済Öՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘⟰瞘ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷许Ö焠ĉ瞘 ��⎀焠瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐���瞘�՚ՙ瞘՚Ԫՙⶸø � ✀�ⶸ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�

耠՚ՙԪԫԪՙՙԪ�耠≘ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ✀�ⶸ许≘ø�✀�瘐�≘焠Ԫԩ≘ՙ�ՙÖ�瞘��≘��焠ԫ�瘐�ՙԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀� �֘ⶸ릐�⎀՚릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘焠ԫ⟰ՙ済
㔰ÖՙÖø�ՙ Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪԫԫ�øՙ�耠�瞘済ԫ㔰许瞘ՙ焠ĉ瞘ԩ≘焠済ՙ瞘՚�晦䁝ø��瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ�燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀�
�ԩ済՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠⎀焠՚��ՙ瞘՚⟰ՙԩ✀՚瞘瘐�ՙ�՚瞘ՙ�耠�瞘済燸�ՙø�瞘�耠�ĉԪ�ՙ㔰ÖՙÖ耠ø�ⶸ릐ԫ许̔ⶸԪ�ø̔Ö�ø�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø
�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚�晦䁝ø��瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚ՙÖÖ瘐�ՙ⎀՚ԪÖ⎀���ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ �ԩ済ՙ�耠�瞘済㔰ÖՙÖ�耠�ĉ
⎀焠՚ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済�瞘՚ՙ�՚瞘⎀̔ Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

1㤵 ՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩ�瞘�՚ՙ瞘՚�晦䁝ø��瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ�ĉø ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸Ö՚瞘Öՙԩ�晦䁝ø��ՙ�≘ԫ�许済瞘ԫ�许�ԫԩ
✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚⟰ՙՙ�̔ÖԪԫ✀՚瞘릐瞘øԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ �瞘�՚ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘릐瞘ø✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙ̔Ö⎀����Öՙ�ԫ�ԩ済Ԫ�ĉ✀՚瞘�耠≘
ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚�ԫԫ�øԫ耠��✀�ⶸ⟰ՙԪ�ĉ⟰≘瞘릐릐瞘øԪԩ≘ �瞘�՚ՙ瞘՚⟰�릐�⟰��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�耠≘⟰≘瞘릐 �̔≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘✀՚瞘릐瞘ø
ԫ�ĉø �瞘�՚ՙ瞘՚✀瞘릐�瞘���ĉ瞘릐 � �瞘�՚ՙ瞘՚�ԩ耠済ĉԪø�瞘��øԫ�ԫÖ�⎀⎀� 瘐�ՙՙ瞘՚Ԫԩ≘՚̔Ö⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�Ԫ̔⟰瞘ՙ՚̔��ø՚�ԫ瘐ÖÖԪՙⶸø �
瘐�ՙՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�Ԫ�ĉ�耠≘��ՙ瞘՚�瞘�ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚��øՙ瞘՚��ՙ⎀՚릐瞘øՙՙÖ��瞘øԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�瞘�瘐ø焠✀瞘릐�⎀՚릐ՙ瞘՚
Ban the Box 燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷�耠՚ՙ�Ԫԫ�՚ԫՙ瞘 瘐�ՙԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 (�⎀՚릐ՙ瞘՚ Yellow Ribbon) ԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��ԫ✀�ԫ瘐�ՙ
ԫ�՚��瞘许燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘̔ �Ö̔�瞘ԫ✀ĉ瞘ԫ✀�済�ՙ̔Ö许�ԫ�̔Ԫ릐⎀øԪՙⶸø�ø�ՙ̔ ��ՙ燸Ԫ릐ՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘�Ԫ�̔ ⎀՚ՙ릐̔

�㤵 ՙ瞘՚⟰̔ԩ�ՙՙ 릐ՙԪ릐✀�ø�՚瞘耠՚ՙÖ �̔≘许≘ø�✀� (Prisoners’ Fund) ԫ许̔ⶸԪ՚Ԫ릐՚ՙÖ�ĉԪՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø
ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�晦䁝ø��瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀� 瘐�ՙՙ瞘՚�耠≘ԫ릐ԫø✀�ø瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀��ø�ĉ焠릐耠�̔릐许≘ø�✀�Ԫԫ�ՙՙ릐�≘ø�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 �
�ԩ済Ԫ瞘⟰ԫ�ՙԪՙ瘐耠�ĉ릐ԫ릐ԫø✀�ø✀�ⶸԫԫ�ø�瞘��✀�ⶸԪ�ĉՙĉԪ�耠≘ԫՙԫԩ՚瞘済Ԫԩ≘瘐ՙĉ�̔릐⎀� Ԫ済ĉ瞘릐�瞘��⟰瞘ՙ��՚瞘 耠՚ՙԪÖ�耠՚�ⶸ �瞘ԫԫ�ø՚瞘済Ԫԩ≘燸Ԫ릐
ՙԪ릐✀�ø ԫԫ�ø�≘ø

3㤵 ՙ瞘՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐Ԫ릐⎀橔ՙ՚✀՚瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Öՙ瞘՚ԩ�瘐�ՙ�≘许≘ø�✀�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�ՙ焠燸�ՙø�瞘�ՙ�耠�瞘済 ԫ许ՙⶸԪ�耠≘
ԫԫ�ø耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ���瞘՚ ԫ̔⟰耠�ՙՙ�ԩ済�՚릐�øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚՚ՙÖÖ�晦䁝ø��瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀��瞘�ՙ�耠�瞘済㔰Ö̔Öԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠
՚焠���릐ԫԫ�ø÷�ø済橔ՙ�瞘릐�øՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘øՙՙÖ耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔��ø՚ՙÖÖ済��ԫ�՚՚�Ԫ̔ⶸø � ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�



86

86

�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀�耠�̔릐⟰瞘ՙ��ՙԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠 �ԩ済Ԫ瞘⟰ՙ՚瞘耠øԩ耠ø≘瞘✀�ⶸ�耠≘瘐ՙĉ耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済
ԫ�ĉø ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 耠՚Ԫ̔ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ��� �耠≘��耠ø≘瞘✀�ⶸԩ�瘐�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐

4㤵 ՙ瞘՚�ՙՙ릐⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘ՙ�耠�瞘済 ԫ许ՙⶸԪՙ՚瞘ՙՙÖԩ�瘐�ՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘ՙ�耠�瞘済ԫ许ՙⶸԪ�晦䁝ø��瘐�ՙ
�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ԫ燸≘�릐焠ԩ瘐�ՙԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�

⟰瞘ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�øԪ՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済ԫ㔰许瞘ՙԫ许̔ⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ՙ
�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ��ø�̔릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ��燸瘐�≘焠 耠瞘ՙ⟰ՙԪԩ≘许ԫ⟰瞘՚�瞘��릐՚瞘ՙ�瞘ø瘐耠ĉ릐ԫ欐耠瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚
✀�ⶸ�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ瘐�ՙԫ燸≘瞘��ĉԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙøՙՙø Ԫ�ĉԪ瞘⟰ԫ�ԫԫ��Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ԫԫ�øՙ��̔ÖԫøՙⶸԪ릐�瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ
ø�済Ö瞘済�릐�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘✀�ⶸ���瞘ՙԫՙԫøԪԫ ՙ瞘՚✀�ⶸԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済Ԫԩ≘��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚�✀瞘릐Ԫ瞘瞘�瞘��≘
ԫԫ�ø՚ՙÖÖ՚ՙ릐ՙÖ燸≘Ԫ许ԫ许瞘✀�ø�ՙ릐⎀�ԫԫ�ø耠�ՙՙ ✀՚瞘�耠≘ՙ�耠�瞘済�瞘ՙՙ焠ĉ瞘 3�旰 㔰ÖՙÖ��Ö✀Öՙՙ�ԫ�릐�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘 瘐�≘焠ĉ瞘
⟰ՙԫԫ�ø ԫ՚ՙⶸԪ릐✀�ⶸԫ㔰许瞘ՙ�̔焠瘐�ՙԫԫ�ø⎀焠瞘�燸ՙԩ瘐済≘릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫԪՙ�øԩ≘焠済ՙՙøԫԪ릐✀�ⶸԪ�ĉԪԩ≘��ՙ�ՙ՚ՙ✀ÖՙՙÖ�ՙ릐⎀�耠՚̔Ԫ��
ՙ�ՙ՚ՙ✀Öø≘Ԫ済 ✀՚瞘�耠≘⟰՚瞘ø焠øøՙՙ�✀�ԫ许ԫⶸ���릐燸�ՙø 瘐�ՙԫ�ՙⶸԪ许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘瘐�≘焠ՙ㌳�≘Ԫ릐许ÖՙՙÖԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
Ԫ瞘��许⟰瞘ՙՙ瞘՚ �̔ԩՙ̔ø燸Ԫ릐ՙ�耠�瞘済ԩ≘焠済 ՚ՙÖÖ済��ԫ�՚՚��ø�ՙՙ��ՙԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠⟰�릐Ԫ�ĉԪԩ≘ԫԪ̔̔Ԫ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘��ĉ�ՙ릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐
ԫՙ�ԫ��燸 瘐�ĉՙ�̔Öԫ许ԫⶸ��Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�耠≘�瞘ՙ燸�ՙøԪ�ՙ ԩՙ릐øՙՙø ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済⟰�릐⎀焠՚ՙ՚瞘耠øԩ�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘
�耠≘��ԫ㔰许瞘ՙԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø (decriminalization) �ԩ済�ԩ瘐�ՙ済ՙԫ�ԫՙ�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘�ø⎀焠瞘�ՙԫԩÖ瞘릐ԫ՚ՙԫ�✀ ԫ�ĉø
ՙ�耠�瞘済ԫ÷՚�� ԫ̔⟰瘐�ՙՙ瞘՚⎀≘瞘✀�ⶸ��ĉ릐ԫø≘øԩ�瘐�øԫ�ԫ�̔�许ՙø�橔燸Ԫ릐ԫԪՙ�øԩ≘焠済ՙՙøԫԪ릐 耠՚ՙԪՙ瞘՚ՙ՚瞘ՙ̔Öԩ�瘐�✀瞘릐ՙ瞘՚⎀≘瞘
瘐�ՙԫ÷՚��ՙԫ⟰✀�ⶸ⎀焠՚ø՚瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀瞘릐ԫՙ⎀՚Ԫ릐�瞘��≘Öՙ릐⎀ՙÖ瘐✀øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀瞘릐Ԫ瞘瞘 ֘�ⶸ릐⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘
ԫ�ԫ릐��ՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ���릐ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ⎀焠՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ԫ�ĉ��≘�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘�ĉԪԪԫ瘐�ՙ耠瞘ՙ⟰ՙ�� �耠≘��ԫ㔰许瞘ՙԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘øԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘ՙ�耠�瞘済�耠≘ԫԪՙՙԪ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ✀ՙՙ릐�ø

ԫ՚ՙԫԩ㌳ø燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ��Ԫՙ瞘�✀瞘릐Ԫ瞘��许 瘐�ՙՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚���՚瞘 ՚焠���릐ՙ瞘՚�耠≘��Ԫ릐⎀橔ՙ՚瘐�ՙՙԪ릐✀�øԫ㔰许瞘ՙԫ许ՙⶸԪ�ø̔Ö�ø�ø
ԫԫĂ瞘耠�瞘済ԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠 �ԩ済��瘐ø焠✀瞘릐许ՙ�ø瞘瘐�ՙ�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐瘐ՙø릐瞘øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�瘐�ՙ�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫԫ՚ՙÖ
��≘ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�øԫԫĂ瞘耠�瞘済ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘✀̔ø✀� �ԩ済ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済�耠≘�ԩՙ瞘՚ �̔ԩՙՙøՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
Ԫ瞘��许燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ø≘Ԫ済�릐 ՙ瞘՚�ԩ许ՙՙ�✀��瞘�ԫ耠�瞘ՙ�� 瘐�ՙՙ瞘՚��ՙ�耠�瞘済�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ø�済Ö瞘済ՙ瞘՚⎀̔ø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀�
Ԫ済ĉ瞘릐�̔ԩ瘐⟰≘릐 ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�瞘ՙ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙՙ�≘许≘ø�✀����Ԫՙ瞘���릐瞘ø✀�ⶸԩ�瘐�ՙ
�ՙⶸø⎀릐ԫ许ՙⶸԪԩ՚瞘՚릐��许 ՚焠���릐���Ԫՙ瞘�Ԫԩ≘ՙ�ՙÖԪԫԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许耠՚̔Ԫ焠ԫ�瞘��许ԫԩԫ�Ԫ�ՙ⎀՚ՙՙ릐耠ø�ⶸ릐 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚済Ԫ�՚̔Ö⟰瞘ՙ
�̔릐⎀�⟰øԫՙԫԩ⎀焠瞘�ø̔Ö�ՙԪ�øԫԪ릐✀�ⶸ��릐燸�ՙø ՙ㌳⟰ՙ�ĉ焠済�耠≘Ԫ�ĉՙ�̔ÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙՙ瞘՚�՚瞘ՙ�耠�瞘済
ԫ许ՙⶸԪ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀�済̔릐ԫԫ�øՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐՚̔��耠≘�≘Ԫ릐ԫø≘øø�済Ö瞘済ԫ许ՙⶸԪ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ԩ≘焠済ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ø՚瞘⎀øԫ燸≘瞘��ĉՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚�✀瞘릐Ԫ瞘瞘�耠≘ø≘Ԫ済�릐

㤶��ï㤶吠�iȀကĀยgLi 5 㤶吠��Ā쳌n吠쳌吠��㤶吠�g吠㈰�Ā㈰㤱쳌���i����㈰㤶Ān㤶吠�㤶⸹Āï쳌吠㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
��焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许̔ⶸԪ÷�ՙ�瞘瘐�ՙ许̔�ø瞘�瞘�՚ՙ瞘՚✀瞘릐�ՙ릐⎀�ԫ许ՙⶸԪ�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙ�ø̔Ö�ø�ø⎀���瞘许��焠ԫ�

耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀��耠≘����焠ԫ�✀�ⶸԩ�燸�ՙøԪ済ĉ瞘릐済ՙⶸ릐済ՙø֘�ⶸ릐⟰ՙ�ĉ焠済ԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
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�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 �̔≘许≘ø�✀�耠�̔릐⟰瞘ՙ��ՙԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠 �ԩ済Ԫ瞘⟰ՙ՚瞘耠øԩ耠ø≘瞘✀�ⶸ�耠≘瘐ՙĉ耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済
ԫ�ĉø ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 耠՚Ԫ̔ՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ��� �耠≘��耠ø≘瞘✀�ⶸԩ�瘐�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐

4㤵 ՙ瞘՚�ՙՙ릐⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘ՙ�耠�瞘済 ԫ许ՙⶸԪՙ՚瞘ՙՙÖԩ�瘐�ՙ瞘՚Öՙ릐⎀̔Ö��≘ՙ�耠�瞘済ԫ许ՙⶸԪ�晦䁝ø��瘐�ՙ
�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ԫ燸≘�릐焠ԩ瘐�ՙԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�

⟰瞘ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ�øՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�øԪ՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済ԫ㔰许瞘ՙԫ许̔ⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ՙ
�耠≘�Ԫՙ瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ��ø�̔릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ��燸瘐�≘焠 耠瞘ՙ⟰ՙԪԩ≘许ԫ⟰瞘՚�瞘��릐՚瞘ՙ�瞘ø瘐耠ĉ릐ԫ欐耠瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚
✀�ⶸ�� �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ瘐�ՙԫ燸≘瞘��ĉԫ՚̔Ԫø⟰՚瞘⟰՚瞘ø焠ø�瞘ՙøՙՙø Ԫ�ĉԪ瞘⟰ԫ�ԫԫ��Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ԫԫ�øՙ��̔ÖԫøՙⶸԪ릐�瞘⟰瞘ՙՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ
ø�済Ö瞘済�릐�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘✀�ⶸ���瞘ՙԫՙԫøԪԫ ՙ瞘՚✀�ⶸԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済Ԫԩ≘��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚��≘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚�✀瞘릐Ԫ瞘瞘�瞘��≘
ԫԫ�ø՚ՙÖÖ՚ՙ릐ՙÖ燸≘Ԫ许ԫ许瞘✀�ø�ՙ릐⎀�ԫԫ�ø耠�ՙՙ ✀՚瞘�耠≘ՙ�耠�瞘済�瞘ՙՙ焠ĉ瞘 3�旰 㔰ÖՙÖ��Ö✀Öՙՙ�ԫ�릐�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘 瘐�≘焠ĉ瞘
⟰ՙԫԫ�ø ԫ՚ՙⶸԪ릐✀�ⶸԫ㔰许瞘ՙ�̔焠瘐�ՙԫԫ�ø⎀焠瞘�燸ՙԩ瘐済≘릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ԫԪՙ�øԩ≘焠済ՙՙøԫԪ릐✀�ⶸԪ�ĉԪԩ≘��ՙ�ՙ՚ՙ✀ÖՙՙÖ�ՙ릐⎀�耠՚̔Ԫ��
ՙ�ՙ՚ՙ✀Öø≘Ԫ済 ✀՚瞘�耠≘⟰՚瞘ø焠øøՙՙ�✀�ԫ许ԫⶸ���릐燸�ՙø 瘐�ՙԫ�ՙⶸԪ许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘瘐�≘焠ՙ㌳�≘Ԫ릐许ÖՙՙÖԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
Ԫ瞘��许⟰瞘ՙՙ瞘՚ �̔ԩՙ̔ø燸Ԫ릐ՙ�耠�瞘済ԩ≘焠済 ՚ՙÖÖ済��ԫ�՚՚��ø�ՙՙ��ՙԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠⟰�릐Ԫ�ĉԪԩ≘ԫԪ̔̔Ԫ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘��ĉ�ՙ릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐
ԫՙ�ԫ��燸 瘐�ĉՙ�̔Öԫ许ԫⶸ��Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�耠≘�瞘ՙ燸�ՙøԪ�ՙ ԩՙ릐øՙՙø ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済⟰�릐⎀焠՚ՙ՚瞘耠øԩ�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘
�耠≘��ԫ㔰许瞘ՙԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø (decriminalization) �ԩ済�ԩ瘐�ՙ済ՙԫ�ԫՙ�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘�ø⎀焠瞘�ՙԫԩÖ瞘릐ԫ՚ՙԫ�✀ ԫ�ĉø
ՙ�耠�瞘済ԫ÷՚�� ԫ̔⟰瘐�ՙՙ瞘՚⎀≘瞘✀�ⶸ��ĉ릐ԫø≘øԩ�瘐�øԫ�ԫ�̔�许ՙø�橔燸Ԫ릐ԫԪՙ�øԩ≘焠済ՙՙøԫԪ릐 耠՚ՙԪՙ瞘՚ՙ՚瞘ՙ̔Öԩ�瘐�✀瞘릐ՙ瞘՚⎀≘瞘
瘐�ՙԫ÷՚��ՙԫ⟰✀�ⶸ⎀焠՚ø՚瞘ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀瞘릐ԫՙ⎀՚Ԫ릐�瞘��≘Öՙ릐⎀ՙÖ瘐✀øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀瞘릐Ԫ瞘瞘 ֘�ⶸ릐⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘
ԫ�ԫ릐��ՙԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ���릐ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ⎀焠՚瘐ՙ≘Ԫ燸Ԫ�ĉ��≘�✀�✀瞘릐Ԫ瞘瞘�ĉԪԪԫ瘐�ՙ耠瞘ՙ⟰ՙ�� �耠≘��ԫ㔰许瞘ՙԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘øԫ许ՙⶸԪ许ՙ�ø瞘ՙ�耠�瞘済�耠≘ԫԪՙՙԪ�ĉԪՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫ��≘��焠ԫ��ø�ՙ릐⎀�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ✀ՙՙ릐�ø

ԫ՚ՙԫԩ㌳ø燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ��Ԫՙ瞘�✀瞘릐Ԫ瞘��许 瘐�ՙՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚���՚瞘 ՚焠���릐ՙ瞘՚�耠≘��Ԫ릐⎀橔ՙ՚瘐�ՙՙԪ릐✀�øԫ㔰许瞘ՙԫ许ՙⶸԪ�ø̔Ö�ø�ø
ԫԫĂ瞘耠�瞘済ԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠 �ԩ済��瘐ø焠✀瞘릐许ՙ�ø瞘瘐�ՙ�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐瘐ՙø릐瞘øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚�瘐�ՙ�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫԫ՚ՙÖ
��≘ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�øԫԫĂ瞘耠�瞘済ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘✀̔ø✀� �ԩ済ՙ瞘՚ԫ՚ՙÖԫ՚�릐ՙ�耠�瞘済�耠≘�ԩՙ瞘՚ �̔ԩՙՙøՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖ
Ԫ瞘��许燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ø≘Ԫ済�릐 ՙ瞘՚�ԩ许ՙՙ�✀��瞘�ԫ耠�瞘ՙ�� 瘐�ՙՙ瞘՚��ՙ�耠�瞘済�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ø�済Ö瞘済ՙ瞘՚⎀̔ø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀�
Ԫ済ĉ瞘릐�̔ԩ瘐⟰≘릐 ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�瞘ՙ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙՙ�≘许≘ø�✀����Ԫՙ瞘���릐瞘ø✀�ⶸԩ�瘐�ՙ
�ՙⶸø⎀릐ԫ许ՙⶸԪԩ՚瞘՚릐��许 ՚焠���릐���Ԫՙ瞘�Ԫԩ≘ՙ�ՙÖԪԫԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许耠՚̔Ԫ焠ԫ�瞘��许ԫԩԫ�Ԫ�ՙ⎀՚ՙՙ릐耠ø�ⶸ릐 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚済Ԫ�՚̔Ö⟰瞘ՙ
�̔릐⎀�⟰øԫՙԫԩ⎀焠瞘�ø̔Ö�ՙԪ�øԫԪ릐✀�ⶸ��릐燸�ՙø ՙ㌳⟰ՙ�ĉ焠済�耠≘Ԫ�ĉՙ�̔ÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙՙ瞘՚�՚瞘ՙ�耠�瞘済
ԫ许ՙⶸԪ�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀�済̔릐ԫԫ�øՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ耠ø≘瞘✀�ⶸ燸Ԫ릐՚̔��耠≘�≘Ԫ릐ԫø≘øø�済Ö瞘済ԫ许ՙⶸԪ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ԩ≘焠済ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ø՚瞘⎀øԫ燸≘瞘��ĉՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚�✀瞘릐Ԫ瞘瞘�耠≘ø≘Ԫ済�릐

㤶��ï㤶吠�iȀကĀยgLi 5 㤶吠��Ā쳌n吠쳌吠��㤶吠�g吠㈰�Ā㈰㤱쳌���i����㈰㤶Ān㤶吠�㤶⸹Āï쳌吠㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠
��焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许̔ⶸԪ÷�ՙ�瞘瘐�ՙ许̔�ø瞘�瞘�՚ՙ瞘՚✀瞘릐�ՙ릐⎀�ԫ许ՙⶸԪ�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙ�ø̔Ö�ø�ø⎀���瞘许��焠ԫ�

耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀��耠≘����焠ԫ�✀�ⶸԩ�燸�ՙøԪ済ĉ瞘릐済ՙⶸ릐済ՙø֘�ⶸ릐⟰ՙ�ĉ焠済ԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚ՙ�ՙÖ�瞘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
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�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi 9 : �㤱�㈰㤶吠�n쳌吠�nig吠㈰��㈰�ą�㤶Ȁက���i��Ā㈰㤱쳌 (Social Enterprise) 쳌吠�Āï�㤱⸹�i�n
㤶吠���㸀吠㈰�吠�L��ü㸀��㸀�㸀n�g����i�⸹����ü吠㤶吠�㤶�ᦙg쳌吠�Ȁ���쳌吠

焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
1㤵 ÷�ՙ�瞘瘐ø焠⎀ԫԩ ՚�ԫ瘐ÖÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀� (Business Model) 瘐�ՙ瘐ՙø��՚ՙԫ⟰ (Business Plan)

ԫ欐⟰⟰ՙ済��ĉ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ 瘐ø焠ԫ�ԫÖ̔�ԫ✀�ⶸԫԫ�øԫ�ԫ÷ (Best Practice) ՚焠�✀ՙՙ릐ԫ欐耠瞘 Ԫ�ԫ�՚՚⎀ 耠՚̔Ԫԫ欐⟰⟰ՙ済ԫ��ⶸ済릐耠՚̔Ԫՙ՚��÷�ՙ�瞘
燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀� (Social Enterprise) �øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷

�㤵 ÷�ՙ�瞘 焠ԫԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐ø焠�ø≘�燸Ԫ릐ՙ�ԫ��ՙ��橔 Ö՚ԫՙ瞘՚耠՚ՙԪø焠̔�ՙ՚՚�✀ՙՙ릐�øԫ՚ՙԫ✀÷瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷✀�ⶸ
ԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀� (Social Enterprise) ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐Ԫ瞘��许�耠≘ �̔≘许≘ø�✀��øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済

3㤵 ø՚瞘ԫ�øԪ՚�ԫ瘐ÖÖ燸Ԫ릐��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀� 许՚≘Ԫ�✀ՙՙ릐ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙ̔Öՙ瞘՚�՚≘瞘릐
Ԫ瞘��许�՚瞘耠՚ՙÖՙ�≘许≘ø�✀� 许՚≘Ԫ�瘐ՙøԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø (Roadmap) ՚ՙ済ՙ�ՙՙø (1-3 ԫą) �øՙ瞘՚⟰̔ԩ�ՙՙ릐��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�ԫ许ՙⶸԪ�՚≘瞘릐
Ԫ瞘��许燸Ԫ릐ՙ�≘许ՙø✀瞘�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済

��瞘许ԫ欐耠瞘
ԫ欐⟰⟰ՙ済✀�ⶸ�՚瞘⎀ՙ�瞘ՙԪ済ĉ瞘릐耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘耠�ՙ릐��ՙԫ�ĉԪ済�ՙ焠 ⎀ՙԪ ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘ԫ许�済릐许Ԫ

�ĉԪՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��许燸Ԫ릐�øԫԪ릐瘐�ՙ⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠 �֘ⶸ릐ԫ欐⟰⟰ՙ済ԩ̔릐ՙ�ĉ瞘焠�ĉ焠済�øՙÖ�ø�ø�耠≘ՙ�≘✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐⟰ՙՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘
Ö瞘릐ՙ��ĉ�Ԫ�ĉ耠焠øՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘ Ԫ�ՙ✀̔̔릐ՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘済ՙ릐�ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�ԫ�̔ⶸԪ�̔ⶸø�ø�øԫԪ릐瘐�ՙ�՚≘瞘릐ՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ
�ø�ՙ릐⎀��耠≘瘐ՙĉ �̔≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘�øԪ�ՙ✀瞘릐耠ø�ⶸ릐 瘐�ĉՙ�≘许≘ø�✀�øՙՙø済ՙ릐⎀릐�≘Ԫ릐许Öՙ̔Öԫ欐耠瞘瘐�ՙԪ�ԫ�՚՚⎀�øՙ瞘՚耠瞘릐瞘ø✀՚瞘
�ø耠�瞘済ԩ≘瞘ø ԫ�ĉø ՙ瞘՚燸瞘ԩ✀̔ՙ�ՙ瘐՚릐릐瞘ø✀�ⶸ��瞘ԩ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚ 耠՚ՙԪՙ瞘՚ՙ�ԫ�ՙ�ԫ��ՙ��橔耠՚ՙԪ燸瞘済Ö՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�ø✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚
燸Ԫ릐��瞘ԩԪ�ՙ�ĉԪԪԫ �֘ⶸ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ԫԪ릐耠瞘ՙԪ�ĉԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ耠՚ՙԪ��՚ՙÖÖ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀瞘릐ՙ瞘՚⎀≘瞘ԫ燸≘瞘�瞘՚Ԫ릐՚ՙÖ ՙ㌳⟰ՙ
✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘瘐燸ĉ릐燸ՙøԩ≘焠済�øԫԪ릐�ø��瞘ԩԪԩ≘ �ø燸�ՙԫԩ�済焠ՙՙø ՚ՙ�ԫԪ릐ՙ㌳Ԫ�ĉ��릐Öԫ՚ՙ�瞘�ԫ许�済릐许Ԫ✀�ⶸ⟰ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�
ՙ�≘许≘ø�✀�ԩ≘瞘øԪ瞘��许Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐✀ՙⶸ焠��릐ՙՙø ԩՙ릐øՙՙø ⟰�릐ԫՙԫԩ瘐ø焠⎀ԫԩ燸Ԫ릐ՙ瞘՚✀՚瞘��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�✀�ⶸԫ燸≘瞘�瞘՚Ԫ릐՚̔Öՙ瞘՚��릐瞘ø✀՚瞘
燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘�瞘�瞘՚���՚瞘済Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�ՙⶸø⎀릐済ՙⶸ릐済̔øՙĉ瞘ø՚�ԫ瘐ÖÖ��՚ՙԫ⟰✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ֘�ⶸ릐�øՙ瞘՚✀՚瞘��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�
✀�ⶸ��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪԫø≘ø�øՙÖ�ø�øՙ�≘许≘ø�✀�ԫԫ�ø耠�ՙՙ済̔릐Ԫ�ĉԫ՚瞘ՙ��øÖ՚ԫÖ✀燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済Ԫ済ĉ瞘릐�ՙԩԫ⟰ø ⟰�릐⎀焠՚
÷�ՙ�瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�焠ĉ瞘��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�⟰ՙ�ĉ焠済�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘�耠≘ø≘Ԫ済�릐Ԫԩ≘Ԫ�ՙ✀瞘릐耠ø�ⶸ릐耠՚ՙԪԪ�ĉԫ许�済릐�ԩ

⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许ՙ��ՙ�瞘øՙ̔Öԫ�ԫ릐ԫ՚ԫ�瞘� �ԩ済÷�ՙ�瞘✀瞘릐ԫԪՙ�瞘՚
✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐✀̔̔릐燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ 瘐�ՙՙ瞘՚ԫՙ㌳Ö燸≘Ԫ����瞘⎀�ø瞘�
⟰瞘ՙՙ��ĉ��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 1) �̔≘Ö՚ԫ耠瞘՚ ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ �̔≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�ø耠øĉ焠済릐瞘øԩ≘瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済 耠՚̔Ԫԩ≘瞘ø
✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫՙ�≘许≘ø�✀�՚焠���릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠 �) ՙ�≘许≘ø�✀�֘�ⶸ릐՚焠���릐ԫԩ㌳ՙ
瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠 瘐�ՙ �̔≘✀�ⶸԫ⎀済⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ 3) �̔≘ՙĉԪ�ՙՙ릐 �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸ耠՚ՙԪ �̔≘ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐
ՙՙÖՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀�✀ՙՙ릐�ø瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ 瘐�ՙ 4) ⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠 耠՚ՙԪ瞘�ԫ燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ⎀済ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ ����ø
瘐�ՙ �) ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀� ֘�ⶸ릐��ՙ��ՙ许�橔�øԩ≘瞘øԫ欐耠瞘 Ԫ�ԫ�՚՚⎀ 燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö 瘐�ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ�՚瞘⎀ՙ

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪՙ��̔许�橔�øԩ≘瞘øԫ欐耠瞘 Ԫ�ԫ�՚՚⎀ 燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö 瘐�ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ�՚瞘⎀ՙ

ԩՙ릐ø�ՙ
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1㤵 �̔ՙ��ՙՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀� �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀� �瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘�瞘✀՚瞘릐瞘øՙÖ̔ՙ��ĉ�
ՙ�≘̔ ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ耠՚Ԫ̔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘�ø � ՚ՙ済ՙ ⎀̔Ԫ

1㤵1 ՚ՙ済ՙ ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済�ՙ焠 �ԩ済ԫ燸≘瞘Ԫԫø՚瞘ԫ�øԪ ✀՚瞘⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰��릐��՚ՙԫ⟰✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ ✀՚瞘ՙ瞘՚
՚ՙÖ��̔⎀՚瘐�ՙ⎀̔ԩԫ�ՙԪՙøՙՙ�✀�✀�ⶸ��✀̔÷ø⎀�ԫ��ĉ릐�ՙⶸø�ĉԪՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐ՙĉ瞘øՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔瘐�ՙՙ瞘՚✀՚瞘ՙԫ⟰ՙ՚՚��ĉ瞘릐 �
⎀焠՚��ՙ瞘՚ø՚瞘Ö�⎀⎀��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 (Role Model) ✀�ⶸԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ瞘՚ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀��瞘՚ĉ焠��̔��ø瞘 ՚焠���릐
՚ĉ焠��՚≘瞘릐耠�ՙՙ���՚��ՙԪÖ՚�✀ՙՙ�ՙ✀�ⶸՙԫ⟰ՙ瞘՚�≘Ԫ릐ՙ瞘՚ 瘐�ՙ�՚≘瞘릐瘐ՙøø՚瞘✀�ⶸԫԫ�ø �̔≘ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
瘐�ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚许̔�ø瞘Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐

1㤵� ՚ՙ済ՙ耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�̔焠瘐�≘焠 �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�瞘�瞘՚���≘Ö՚ԫՙ瞘՚燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�
ԫ�ĉø ÷�ø済橔 CARE ԫ许ՙⶸԪ՚ՙÖ��ՙ⎀՚ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘��ՙԪÖ՚�瘐�ՙ✀՚瞘릐瞘ø�øՙԫ⟰ՙ瞘՚ �ԩ済ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐焠瞘릐՚ՙÖÖ
ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø (System) �耠≘��⎀焠瞘��ՙԩԫ⟰ø ��⎀�ĉ�̔Ԫՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ�瞘�瞘՚��耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙԪ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ
ԫ许ՙⶸԪ�ĉ焠済ԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘��̔ⶸø�⟰�øՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ԫՙԫԩ燸≘Ԫ ԫ̔ԩ许�瞘ԩ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø⟰�ԩ✀�ⶸ �̔≘许≘ø�✀���⎀焠瞘�ԫԫ՚瞘ՙÖ瞘릐ԫԫ�ø许ԫԫ÷�
⟰瞘ՙՙ瞘՚ՙՙ릐焠�焠ĉ瞘⟰ՙԪ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘릐瞘øԪԩ≘ԩ�

�㤵 �ՙՙ��ՙՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�Ԫՙ瞘�瘐�ՙ�՚≘瞘릐Ԫ瞘��许�耠≘ՙՙÖՙ�≘许≘ø�✀�
⎀焠՚⎀՚瞘ø�릐ԫ欐⟰⟰ՙ済�՚瞘⎀̔ ԩՙ릐ø�ՙ

�㤵1 ✀ՙ÷ø⎀�ԫ�øՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø瘐�ՙԩ՚瞘ԫøԫø��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀� ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�≘Ԫ릐ԫԫԩ�⟰瘐�ՙ
済Ԫ�՚̔Ö�՚՚��瞘�ԫ燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ⎀ՙԪ ՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ�ø⎀焠瞘�ՙԫԩ许�瞘ԩ�øԪԩ�� 瘐�≘焠�耠≘�Ԫՙ瞘�瘐�ՙ⎀焠瞘�Ԫ焠≘焠瞘릐�⟰�耠≘瘐ՙĉ
ՙ�≘许≘ø�✀� �ԩ済�≘Ԫ릐ԫ�ԫÖՙ�ԫԪ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø�̔ԪԪ瞘��许 (Professional) Ԫ�ĉ⎀瞘ԩ耠焠̔릐ՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐✀�ⶸ⟰ՙԫ ԫ̔ԩ燸�ՙø 瘐�ՙ�≘Ԫ릐
ԫ燸≘瞘�⟰焠ĉ瞘Ԫՙ�՚瞘ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘ԪԪՙ燸Ԫ릐许øՙՙ릐瞘ø (Turnover Rate) ԫԫ�øԫ՚ՙⶸԪ릐ԫՙ�ԫ�ø✀�ՙ��՚ՙԫ⟰�� Ԫ�ĉ��ĉ��ԫ㔰许瞘ՙ�øՙ��ĉ�
ՙ�≘许≘ø�✀� øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚済ՙ릐�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘�⟰焠ĉ瞘ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ ԫ̔⟰Ԫ�ĉ��ĉՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 Ԫ�ĉ��ĉ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚�耠≘ԫ ԫ̔ԩ
⎀焠瞘��릐�瞘՚⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀耠՚̔Ԫՙ�≘���ĉ焠øԪԩ≘ԫ��済 �≘Ԫ릐�՚≘瞘릐✀ՙ÷ø⎀�ԫ焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ瞘՚✀՚瞘ՙ՚瞘Ԫ՚ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫ済�ĉ՚Ԫԩ瘐�ՙø՚瞘ՙ՚瞘Ԫ՚ø̔̔ø
Ԫԫ�ĉԪ済Ԫԩ�耠≘Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済 �ø✀�ⶸø�ՙ ⎀̔Ԫ ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 Ԫ�ĉ��ĉ✀՚瞘ՙ՚瞘Ԫ՚⟰瞘ՙ⎀焠瞘��릐�瞘՚

�㤵� ՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø�ԩ済Ԫ�ĉԫՙԫԩՙ瞘՚���՚瞘֘̔՚瞘瘐�ՙԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ�՚՚��瞘�ԫ燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� ՙ瞘՚���՚瞘
(labeling) ԫԫ�øԫ՚ՙⶸԪ릐✀�ⶸ�ՙԫԪ�済ԩԪĉԪø瘐�ՙՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪ⟰ԫ��⟰燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� 瘐�ՙԫԫ�øՙ瞘՚ԫԩՙ̔̔ø�Ԫՙ瞘��ԩ済��Ԫ⎀�ԫ
✀�ⶸԪ�ĉ��ՙ�≘Ԫ릐 ⟰�릐⎀焠՚��耠�ՙՙԫՙ��橔ՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øՙ瞘՚���՚瞘 Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

�㤵�㤵1 ⟰≘瞘릐릐瞘ø�ԩ済Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖԫ՚ՙ焠̔�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ⎀焠՚��≘ՙ瞘՚��̔⎀՚耠՚ՙԪ
�̔��瞘��橔릐瞘ø✀�ⶸԪ�ĉ�瞘���릐ԫ՚ՙ焠̔�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ԫø≘øՙ瞘՚�ԪÖ�瞘�ԫ许ՙⶸԪ�耠≘✀՚瞘Ö✀ՙ÷ø⎀�ԫ⎀焠瞘��ՙՙ릐�⟰ ԫԫĂ瞘耠�瞘済��焠ԫ�
⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ ⎀焠瞘��瞘�瞘՚� ✀ՙՙ�ՙ瘐�ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔✀՚瞘릐瞘ø燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ�՚瞘瘐耠øĉ릐릐瞘ø 瘐�ĉ耠瞘ՙ
⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐�՚焠⟰耠՚ՙԪ�ԪÖ�瞘�ԫ՚ՙ焠̔�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ⎀焠՚✀՚瞘ԫ㔰许瞘ՙ✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø瘐�ՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Ö�՚瞘瘐耠øĉ릐릐瞘ø ⎀焠՚՚ՙÖ�
�耠≘�ՙԩԫ⟰ø焠ĉ瞘⟰ՙ�՚焠⟰�ԪÖԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖ⎀ԩ�ԫ՚ՙԫ�✀�ԩ 瘐�ՙ许ԫ⟰瞘՚�瞘�瞘��ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�՚≘瞘済瘐՚릐燸Ԫ릐⎀ԩ�瘐�ՙ
⟰՚瞘ø焠ø⎀՚ՙՙ릐✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ՚ՙՙԪÖԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘øÖ瞘릐�՚瞘瘐耠øĉ릐ԫ✀ĉ瞘øՙՙø ⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫ�ĉø՚瞘�瞘ԫԫ�ø
燸≘ԪԪ≘瞘릐�øՙ瞘՚ԫ�ԫԫ��ՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø瘐ÖÖԫ耠�瞘՚焠�

�㤵�㤵� ՙ瞘՚⟰ĉ瞘済⎀ĉ瞘⟰≘瞘릐✀�ⶸԫԫ�ø�՚՚� �ԩ済�≘Ԫ릐���瞘�՚�瞘øՙ瞘՚⟰ĉ瞘済⎀ĉ瞘⟰≘瞘릐✀�ⶸԫԫ�ø�՚՚�
(Fair Wage) �瞘��ՙՙ��ՙ릐瞘ø✀�ⶸԫ�ԫÖՙ�ԫ 焠��ԫՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ✀ՙՙ�ՙ 瘐�ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔✀՚瞘릐瞘ø Ԫ瞘⟰��≘Ԫ̔�՚瞘⎀ĉ瞘瘐՚릐燸ՙՙø�ⶸ՚瞘
燸Ԫ릐՚ՙ��瞘ԫԫ�ø�瞘�՚�瞘ø՚ĉ焠� ՚̔瞘耠øԩԩ≘焠済
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1㤵 �̔ՙ��ՙՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀� �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀� �瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘�瞘✀՚瞘릐瞘øՙÖ̔ՙ��ĉ�
ՙ�≘̔ ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ耠՚Ԫ̔ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘�ø � ՚ՙ済ՙ ⎀̔Ԫ

1㤵1 ՚ՙ済ՙ ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済�ՙ焠 �ԩ済ԫ燸≘瞘Ԫԫø՚瞘ԫ�øԪ ✀՚瞘⎀焠瞘�ԫ燸≘瞘�⟰��릐��՚ՙԫ⟰✀�ⶸԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚ ✀՚瞘ՙ瞘՚
՚ՙÖ��̔⎀՚瘐�ՙ⎀̔ԩԫ�ՙԪՙøՙՙ�✀�✀�ⶸ��✀̔÷ø⎀�ԫ��ĉ릐�ՙⶸø�ĉԪՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐ՙĉ瞘øՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔瘐�ՙՙ瞘՚✀՚瞘ՙԫ⟰ՙ՚՚��ĉ瞘릐 �
⎀焠՚��ՙ瞘՚ø՚瞘Ö�⎀⎀��ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐 (Role Model) ✀�ⶸԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰�øՙ瞘՚ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀��瞘՚ĉ焠��̔��ø瞘 ՚焠���릐
՚ĉ焠��՚≘瞘릐耠�ՙՙ���՚��ՙԪÖ՚�✀ՙՙ�ՙ✀�ⶸՙԫ⟰ՙ瞘՚�≘Ԫ릐ՙ瞘՚ 瘐�ՙ�՚≘瞘릐瘐ՙøø՚瞘✀�ⶸԫԫ�ø �̔≘ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
瘐�ՙ �̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩՙ瞘՚许̔�ø瞘Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐

1㤵� ՚ՙ済ՙ耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�̔焠瘐�≘焠 �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�瞘�瞘՚���≘Ö՚ԫՙ瞘՚燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�
ԫ�ĉø ÷�ø済橔 CARE ԫ许ՙⶸԪ՚ՙÖ��ՙ⎀՚ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ燸≘瞘��ՙԪÖ՚�瘐�ՙ✀՚瞘릐瞘ø�øՙԫ⟰ՙ瞘՚ �ԩ済ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐焠瞘릐՚ՙÖÖ
ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø (System) �耠≘��⎀焠瞘��ՙԩԫ⟰ø ��⎀�ĉ�̔Ԫՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ�瞘�瞘՚��耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙԪ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ
ԫ许ՙⶸԪ�ĉ焠済ԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘��̔ⶸø�⟰�øՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ԫՙԫԩ燸≘Ԫ ԫ̔ԩ许�瞘ԩ֘�ⶸ릐ԫԫ�ø⟰�ԩ✀�ⶸ �̔≘许≘ø�✀���⎀焠瞘�ԫԫ՚瞘ՙÖ瞘릐ԫԫ�ø许ԫԫ÷�
⟰瞘ՙՙ瞘՚ՙՙ릐焠�焠ĉ瞘⟰ՙԪ�ĉ�瞘�瞘՚�✀՚瞘릐瞘øԪԩ≘ԩ�

�㤵 �ՙՙ��ՙՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�ԫ许ՙⶸԪ�耠≘�Ԫՙ瞘�瘐�ՙ�՚≘瞘릐Ԫ瞘��许�耠≘ՙՙÖՙ�≘许≘ø�✀�
⎀焠՚⎀՚瞘ø�릐ԫ欐⟰⟰ՙ済�՚瞘⎀̔ ԩՙ릐ø�ՙ

�㤵1 ✀ՙ÷ø⎀�ԫ�øՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø瘐�ՙԩ՚瞘ԫøԫø��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀� ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�≘Ԫ릐ԫԫԩ�⟰瘐�ՙ
済Ԫ�՚̔Ö�՚՚��瞘�ԫ燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ⎀ՙԪ ՙ瞘՚済Ԫ�՚ՙÖ�ø⎀焠瞘�ՙԫԩ许�瞘ԩ�øԪԩ�� 瘐�≘焠�耠≘�Ԫՙ瞘�瘐�ՙ⎀焠瞘�Ԫ焠≘焠瞘릐�⟰�耠≘瘐ՙĉ
ՙ�≘许≘ø�✀� �ԩ済�≘Ԫ릐ԫ�ԫÖՙ�ԫԪ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø�̔ԪԪ瞘��许 (Professional) Ԫ�ĉ⎀瞘ԩ耠焠̔릐ՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐✀�ⶸ⟰ՙԫ ԫ̔ԩ燸�ՙø 瘐�ՙ�≘Ԫ릐
ԫ燸≘瞘�⟰焠ĉ瞘Ԫՙ�՚瞘ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘ԪԪՙ燸Ԫ릐许øՙՙ릐瞘ø (Turnover Rate) ԫԫ�øԫ՚ՙⶸԪ릐ԫՙ�ԫ�ø✀�ՙ��՚ՙԫ⟰�� Ԫ�ĉ��ĉ��ԫ㔰许瞘ՙ�øՙ��ĉ�
ՙ�≘许≘ø�✀� øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚済ՙ릐�≘Ԫ릐ԫ燸≘瞘�⟰焠ĉ瞘ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ ԫ̔⟰Ԫ�ĉ��ĉՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔 Ԫ�ĉ��ĉ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚�耠≘ԫ ԫ̔ԩ
⎀焠瞘��릐�瞘՚⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀耠՚̔Ԫՙ�≘���ĉ焠øԪԩ≘ԫ��済 �≘Ԫ릐�՚≘瞘릐✀ՙ÷ø⎀�ԫ焠ĉ瞘ԫԫ�øՙ瞘՚✀՚瞘ՙ՚瞘Ԫ՚ԫ许ՙⶸԪ�耠≘Ԫ済�ĉ՚Ԫԩ瘐�ՙø՚瞘ՙ՚瞘Ԫ՚ø̔̔ø
Ԫԫ�ĉԪ済Ԫԩ�耠≘Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済 �ø✀�ⶸø�ՙ ⎀̔Ԫ ՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 Ԫ�ĉ��ĉ✀՚瞘ՙ՚瞘Ԫ՚⟰瞘ՙ⎀焠瞘��릐�瞘՚

�㤵� ՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø�ԩ済Ԫ�ĉԫՙԫԩՙ瞘՚���՚瞘֘̔՚瞘瘐�ՙԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ�՚՚��瞘�ԫ燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� ՙ瞘՚���՚瞘
(labeling) ԫԫ�øԫ՚ՙⶸԪ릐✀�ⶸ�ՙԫԪ�済ԩԪĉԪø瘐�ՙՙ՚ՙ✀Ö�ĉԪ⟰ԫ��⟰燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� 瘐�ՙԫԫ�øՙ瞘՚ԫԩՙ̔̔ø�Ԫՙ瞘��ԩ済��Ԫ⎀�ԫ
✀�ⶸԪ�ĉ��ՙ�≘Ԫ릐 ⟰�릐⎀焠՚��耠�ՙՙԫՙ��橔ՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øՙ瞘՚���՚瞘 Ԫԩ≘瘐 ĉ̔

�㤵�㤵1 ⟰≘瞘릐릐瞘ø�ԩ済Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖԫ՚ՙ焠̔�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ⎀焠՚��≘ՙ瞘՚��̔⎀՚耠՚ՙԪ
�̔��瞘��橔릐瞘ø✀�ⶸԪ�ĉ�瞘���릐ԫ՚ՙ焠̔�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ԫø≘øՙ瞘՚�ԪÖ�瞘�ԫ许ՙⶸԪ�耠≘✀՚瞘Ö✀ՙ÷ø⎀�ԫ⎀焠瞘��ՙՙ릐�⟰ ԫԫĂ瞘耠�瞘済��焠ԫ�
⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ ⎀焠瞘��瞘�瞘՚� ✀ՙՙ�ՙ瘐�ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔✀՚瞘릐瞘ø燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ�՚瞘瘐耠øĉ릐릐瞘ø 瘐�ĉ耠瞘ՙ
⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐�՚焠⟰耠՚ՙԪ�ԪÖ�瞘�ԫ՚ՙ焠̔�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ⎀焠՚✀՚瞘ԫ㔰许瞘ՙ✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø瘐�ՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Ö�՚瞘瘐耠øĉ릐릐瞘ø ⎀焠՚՚ՙÖ�
�耠≘�ՙԩԫ⟰ø焠ĉ瞘⟰ՙ�՚焠⟰�ԪÖԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠ՙՙÖ⎀ԩ�ԫ՚ՙԫ�✀�ԩ 瘐�ՙ许ԫ⟰瞘՚�瞘�瞘��ՙՙ��ՙ⎀焠瞘�՚≘瞘済瘐՚릐燸Ԫ릐⎀ԩ�瘐�ՙ
⟰՚瞘ø焠ø⎀՚ՙՙ릐✀�ⶸՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩԫ՚ՙՙԪÖԫ许ՙⶸԪԫ՚ՙԫ�ԫø⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘øÖ瞘릐�՚瞘瘐耠øĉ릐ԫ✀ĉ瞘øՙՙø ⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫ�ĉø՚瞘�瞘ԫԫ�ø
燸≘ԪԪ≘瞘릐�øՙ瞘՚ԫ�ԫԫ��ՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø瘐ÖÖԫ耠�瞘՚焠�

�㤵�㤵� ՙ瞘՚⟰ĉ瞘済⎀ĉ瞘⟰≘瞘릐✀�ⶸԫԫ�ø�՚՚� �ԩ済�≘Ԫ릐���瞘�՚�瞘øՙ瞘՚⟰ĉ瞘済⎀ĉ瞘⟰≘瞘릐✀�ⶸԫԫ�ø�՚՚�
(Fair Wage) �瞘��ՙՙ��ՙ릐瞘ø✀�ⶸԫ�ԫÖՙ�ԫ 焠��ԫՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ✀ՙՙ�ՙ 瘐�ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔✀՚瞘릐瞘ø Ԫ瞘⟰��≘Ԫ̔�՚瞘⎀ĉ瞘瘐՚릐燸ՙՙø�ⶸ՚瞘
燸Ԫ릐՚ՙ��瞘ԫԫ�ø�瞘�՚�瞘ø՚ĉ焠� ՚̔瞘耠øԩԩ≘焠済
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�㤵�㤵3 ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ瘐ø焠✀瞘릐⎀焠瞘�ՙ≘瞘焠耠ø≘瞘�øԪ瞘��许 ⎀焠՚��ՙ瞘՚⟰̔ԩ✀՚瞘�瞘済릐瞘ø
⎀焠瞘� ≘̔瞘焠耠ø≘瞘✀瞘릐Ԫ瞘��许 (Career Path) ✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰øԫ许̔ⶸԪ�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�ԫ՚ՙԫ�ԫø焠瞘릐瘐ՙøԪø瞘⎀�燸Ԫ릐�øԫԪ릐Ԫԩ≘
瘐�ՙԫ耠㌳ø�ĉԪ릐✀瞘릐�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘÷ՙՙ済�瞘许�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ��՚ՙԫ⟰Ö瞘릐Ԫ済ĉ瞘릐 Ԫ瞘⟰��≘ՙ瞘՚�՚≘瞘릐�瞘済릐瞘ø�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�
ԫԫ�øԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐՚ĉ焠��ø��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪԩ�릐�耠≘՚�≘��ՙ焠ĉ瞘ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘øøՙՙøԫԫ�øՙ瞘՚许ՙ�ø瞘✀�ⶸ�øԫԪ릐Ԫԩ≘ԫԫ�ø�ĉ焠ø՚ĉ焠�瘐�ՙԪԩ≘ԫ՚ՙ�済�ø橔
⟰瞘ՙՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘øøՙՙø⟰՚ԫ릐

�㤵�㤵4 �̔ՙ��ՙ릐瞘ø�ø՚ՙ済ՙ瘐՚ՙ耠�̔릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀�✀�ⶸ⟰ՙ⟰ՙԩ✀՚瞘
ԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ �̔≘许≘ø�✀���릐瞘ø✀՚瞘 �≘Ԫ릐�ԪÖ�⟰✀済橔⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ⟰ՙԫՙԫԩ⎀焠瞘��̔Ö�ø瘐�ՙԫ⎀焠≘릐⎀焠≘瞘릐
�ø՚ՙ済ՙ瘐՚ՙ耠�ՙ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠 �֘ⶸ릐済ՙ릐��⎀焠瞘�Ԫ�ĉ�ՙⶸø�⟰�ø�ՙ릐⎀�瘐�ՙԫՙԫԩ⎀焠瞘�ՙ�̔焠✀�ⶸ⟰ՙԫ燸≘瞘�ՙ릐⎀��耠�ĉ ԩ̔릐øՙՙø
⟰�릐ԫԫ�ø릐瞘ø✀�ⶸ⎀焠՚�՚≘瞘릐՚瞘済Ԫԩ≘✀ՙø✀� ԫԫ�ø릐瞘ø✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉ��燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙՙԩ�øԩ≘瞘ø⎀����Öՙ�ԫ ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫ�øԪԩ�� ԫ许÷��瞘许
ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ÷瞘�ø瞘 耠՚ՙԪԪ瞘済� Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐许Öԫՙ�ՙ릐⎀� ���焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚ ԫ�ĉø ✀�ⶸ许ՙՙ ԫ�ՙՙԪՙ≘瞘 Ԫ瞘耠瞘՚ 릐瞘ø✀�ⶸ�՚릐ՙՙÖԫՙ��橔
⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ Ԫ瞘✀ԫ 릐瞘ø⟰≘瞘릐瘐՚릐릐瞘ø ԫ�ĉø 릐瞘ø�ø�՚릐릐瞘ø 릐瞘ø✀�ⶸ✀՚瞘ՙ̔Öԫ⎀՚̔ⶸԪ릐⟰ՙՙ՚ 릐瞘ø✀�ⶸ��՚ՙÖÖ
瘐ÖÖ瘐ՙø�ՙԩԫ⟰ø ✀՚瞘耠ø≘瞘✀�ⶸԫԩԫ�֘ՙ՚瞘 � ԫ许�済릐Ԫ済ĉ瞘릐ԫԩ�済焠 Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ՙ㌳ԩ� 릐瞘ø�ø�̔ՙ��ՙø�ՙԪ�ĉՙĉԪ�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘�ՙ≘瞘焠耠ø≘瞘
✀瞘릐Ԫ瞘��许Ԫԩ≘ ✀瞘릐�瞘⎀��՚ ԫ̔⟰ԫ许̔ⶸԪ�̔릐⎀�⟰�릐⎀焠՚⟰ՙԩՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø�ø�ՙՙ��ՙø�ՙԫ㔰许瞘ՙ�ø�ĉ焠릐瘐՚ՙԫ�ĉԪ済�ՙ焠ԫԫ�ø耠�̔ՙ
瘐�≘焠许済瞘済瞘�ՙ�ՙՙԩՙø�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�ՙ≘瞘焠Ԫԫ��ĉ릐瞘ø✀�ⶸ��⎀焠瞘�ՙ≘瞘焠耠ø≘瞘瘐�ՙ�ՙⶸø⎀릐��릐ՙ焠ĉ瞘 ՙĉ瞘ø՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�ø燸Ԫ릐��՚ ԫ̔⟰
ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀� 瘐�ՙ ĉ̔瞘øՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ�瘐�ՙ����ø

3㤵 ՚ՙÖÖ�ø̔Ö�ø�ø��ՙ⟰≘瞘릐✀�ⶸԫԫ�øՙ�≘许≘ø�✀� ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�✀�ⶸ⟰ՙ燸ՙÖԫ⎀�ՙⶸԪøՙ瞘՚�՚≘瞘릐Ԫ瞘��许
�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀��≘Ԫ릐�՚ՙ耠øՙՙ焠ĉ瞘�瞘⎀՚ՙ�ԫԪ릐Ԫ�ĉԪ瞘⟰✀՚瞘ՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� �耠≘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 瘐�ՙ��ՙ✀ՙՙ�ՙ瘐�ՙԪ瞘��许
Ԫԩ≘ԫ�㌳�✀�ⶸ 瘐�ՙø�ⶸ⎀ՙԪ⟰�ԩ✀�ⶸ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀�⟰ՙ�瞘�ĉ焠済瘐ՙ≘Ԫ燸焠ĉ瞘⟰ՙ✀՚瞘Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚�耠≘ �̔≘许≘ø�✀�Ԫ�ĉՙ�̔ÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ ԩՙ릐øՙՙø
՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�ø (Support System) ⟰�릐ԫԫ�ø�ԫⶸ릐✀�ⶸ��՚ ԫ̔⟰⟰ՙ�≘Ԫ릐�� ԫ许̔ⶸԪ�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ �̔≘许≘ø�✀�
瘐�ՙ⎀焠瞘�ՙ≘瞘焠耠ø≘瞘✀瞘릐��՚ՙԫ⟰Ԫ済ĉ瞘릐済̔ⶸ릐済̔ø�ՙⶸø⎀릐⟰瞘ՙՙ瞘՚✀�ⶸ��՚ՙԫ⟰����ՙ⟰≘瞘릐✀�ⶸ��÷ՙՙ済�瞘许✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��瘐�ՙ✀ՙՙ�ՙ��릐燸�ՙø
Ԫԫ⟰ø ≘̔瞘焠许≘ø焠ՙ�⟰ՙՙ՚燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘�ø✀�ⶸ��ԩ �ԩ済瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ՚ՙÖÖ�øՙÖ�ø�ø�耠≘瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ�ĉø

3㤵1 ՙ瞘՚��≘՚ՙÖÖ许�ⶸԫ��ՙ済릐 (Mentor System) ԫ许ՙⶸԪ⎀Ԫ済�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ✀ՙՙ릐�øՙ瞘՚ԫ�ԫÖ̔�ԫ릐瞘ø瘐�ՙ
ԩ≘瞘øԪ瞘՚��橔 �ՙ릐⎀� 瘐�ՙ⟰ԫ��⟰

3㤵� ՙ瞘՚�耠≘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 ��ՙԪÖ՚�✀ՙՙ�ՙ✀瞘릐Ԫ瞘��许✀�ⶸ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚
燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ ՚焠���릐ԫԫ�øՙ瞘՚�耠≘�Ԫՙ瞘��耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ԫ�ԫÖ��燸�ՙøԪԫ��ĉՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ�ՙⶸø⎀릐 �ԩ済ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�瞘�瞘՚�✀՚瞘Ԫԩ≘
ԩ≘焠済�øԫԪ릐�ԩ済Ԫ瞘÷ՙ済⎀焠瞘��՚瞘ø瞘燸Ԫ릐�øԫԪ릐✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ瘐�≘焠 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐 ��≘ՙ瞘՚耠瞘许̔ø��ԫ�՚⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪՙ̔Ö�瞘⎀ԫԪՙ�ø
耠՚ՙԪ����ø✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�瞘՚ĉ焠��ՙԪՙՙø⟰ՙԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚

3㤵3 ՙ瞘՚��ՙԪÖ՚�瘐�ՙ�ø̔Ö�ø�ø✀瞘릐ԩ≘瞘ø��燸�瞘许⟰ԫ� ⟰ՙ✀՚瞘�耠≘ �̔≘许≘ø�✀��瞘�瞘՚�ԫ՚̔Ö�ՙ焠
�øՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘øԪԩ≘ ԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø�ø�øԫԪ릐瘐�ՙ�̔릐⎀�瘐�ՙՙ�̔Öԫ燸≘瞘ԫԫ�ø�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐燸Ԫ릐�̔릐⎀�Ԫԩ≘�ø✀�ⶸ��ԩ ԫ�ĉø ՙ瞘՚⟰ՙԩ
ԫ̔⟰ՙ՚՚��՚≘瞘릐⎀焠瞘��̔�许̔ø�橔՚ՙ耠焠ĉ瞘릐��ՙ⟰≘瞘릐ՙՙÖ����ø ՙ瞘՚��Ԫ瞘�瞘��ՙ⎀՚�瞘�耠≘⎀՚瞘ԫ՚�ՙ�瞘ԩ≘瞘ø��焠ԫ�

4㤵 Ö✀Ö瞘✀燸Ԫ릐�瞘⎀՚ՙ��øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀� �瞘⎀՚̔�⎀焠՚��Ö✀Ö瞘✀�՚瞘⎀ՙ�øՙ瞘՚ԫԫ�ø
ԫ⟰≘瞘�瞘许�՚≘瞘릐ՙ瞘՚Ö�՚�瞘ՙ瞘՚��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�ԫ燸≘瞘ՙՙÖ耠øĉ焠済릐瞘ø՚ՙ�瘐�ՙ����ø ՚̔�⟰ՙ�≘Ԫ릐Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘��ՙԩ焠ՙ
瘐�ՙՙ՚瞘耠øԩ✀ԫ÷✀瞘릐ø�済Ö瞘済ԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ���՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�✀�ⶸ⟰ՙՙ�ՙՙԩ̔øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘�릐Ԫ済ĉ瞘릐�̔ԩԫ⟰ø
✀ՙՙ릐�ø瘐릐ĉ燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済՚ՙԩՙÖ�瞘�ԫ ՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚̔Ԫ燸ĉ瞘済ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø՚ՙ耠焠ĉ瞘릐耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔�ԩ≘焠済ՙՙø�耠≘ԫՙԫԩ
ՙ瞘՚�ĉ릐�ĉԪՙ�≘许≘ø�✀�ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�ՙ릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚ՙÖÖ ⟰ø�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘��ĉ��瞘ԩ瘐՚릐릐瞘øԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许
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瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚ՙ�瘐 ĉ̔��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀ՙ÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԩ��ĉԪՙ�≘许≘ø�✀�焠ĉ瞘ԫԫ�øÖ�⎀⎀�
✀�ⶸ��⎀焠՚Ԫԩ≘՚ՙÖ�Ԫՙ瞘�✀�ⶸ�Ԫ릐�øՙ瞘՚ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�̔릐⎀�⟰՚ԫ릐 � ՚焠�Ԫԫ��릐 ՙ瞘՚�耠≘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐�ՙ��ՙԪ瞘��许✀ՙՙ�ՙ✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø
瘐�ՙ�՚릐ՙ̔Ö⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ�øԩ≘瞘ø릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙ✀՚ՙ许済瞘ՙ՚耠�瞘済 � ԩ≘瞘ø ✀՚瞘�耠≘՚ՙ�
⎀焠՚�≘Ԫ릐许ԫ⟰瞘՚�瞘ՙ瞘՚⟰̔ԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘耠՚ՙԪ�ԫ՚瘐ՙ՚�许̔�ø瞘 瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� ՚焠���릐 ՙ瞘՚ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 瘐�ՙՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许瘐�ՙ✀̔ՙ�ՙ✀瞘릐ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ�՚릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
瘐�ՙ✀ՙø��ՙ済 ԫ许̔ⶸԪԫԫ�øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀��瞘瘐�≘焠Ԫ�ĉ��릐瞘ø✀՚瞘ԫ许՚瞘ՙԪ�ĉ��✀ՙՙ�ՙ许̔̔ø�瞘øԫ许�済릐许Ԫ
✀�ⶸ̔ �≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰ՙø՚瞘Ԫԫ许ՙ�ø瞘�ĉԪ済ԪԩԪԩ≘ �ԩ済⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘✀ՙ̔ �ՙ Ԫ瞘��许✀�ⶸ耠�瞘ՙ耠�瞘済燸�ø̔ ԫø≘ø�瞘⎀ԫ�ԫÖ�̔ԫ�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø
瘐�ՙԫø≘øՙ瞘՚��ՙ✀ՙՙ�ՙ许̔̔ø�瞘ø Ԫ済ĉ瞘릐✀ՙՙ�ՙ✀瞘릐ԩԫ⟰ԫ�Ԫ� ⎀Ԫ�许ԫ焠ԫ�Ԫ՚橔 ՙ瞘՚�̔ⶸԪ�瞘՚ ՙ瞘՚��瞘ԩ �瞘�瞘�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷
ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘øԫԫ�ø✀�� �瞘焠ՙՙ瞘՚ԫԫ�ø �̔≘ø՚瞘 ��� ՚焠���릐�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚ԪԪՙ�Ö՚ՙÖ՚Ԫ릐ՙ瞘՚��ՙ릐瞘ø耠՚ՙԪ✀ՙՙ�ՙ�ĉ瞘릐 �
ԫ许̔ⶸԪ՚̔Öԫ՚ՙՙ̔ø⎀焠瞘��瞘�瞘՚�燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ՙ瞘՚�耠≘✀�ø耠՚ՙԪ�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ��՚ ԫ̔⟰
ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀� ՚ՙ�⎀焠՚⟰ՙԩ�՚՚�耠≘��ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø✀瞘릐ԩ≘瞘øԫ릐ԫø✀�ø�ՙՙ릐�≘ø�耠≘瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀� ֘�ⶸ릐Ԫ瞘⟰ԫԫ�ø✀ՙՙ릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐릐瞘ø
�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐��՚瞘済Ԫԩ≘�ՙ���̔̔릐瘐�ĉ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø�՚՚�瘐�ՙՙ瞘՚�耠≘✀�ø�ø̔Ö�ø�ø�ԩ済��ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�≘Ԫ릐�耠≘
耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔�✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 ՚焠���릐ՙ瞘՚ԫԫԩ�耠≘ՙ�≘ԫ릐ԫø✀�ⶸ��ԩԪՙԫÖ�ՙ済�ⶸ՚瞘瘐�ՙԫ릐ՙⶸԪøԪ燸ø≘Ԫ済 瘐�ՙՙ瞘՚
ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许̔ø�橔�ĉԪ릐✀瞘릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�øԩ≘瞘ø�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔耠՚ՙԪ�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚Ԫՙⶸø � �耠≘瘐许՚ĉ耠�瞘済済ԫⶸ릐燸�ՙø
�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐ՙ瞘՚�ø̔Ö�ø�ø��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�⎀焠՚��ՙ瞘՚许ԫ⟰瞘՚�瞘�瞘�՚ՙ瞘՚✀瞘릐ԫ÷՚��ՙԫ⟰�ĉ瞘릐 � ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�⟰瞘ՙ✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ瘐�≘焠
ԫ�ĉø �瞘�՚ՙ瞘՚✀瞘릐�瞘�� ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø瘐�ՙ⟰�릐�⟰ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘�瞘��ՙԪÖ՚��ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
ԩ≘焠済ՙ�ԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉ瞘릐 � ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済՚ՙ耠焠ĉ瞘릐��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀��ĉ瞘릐 � ԫ燸≘瞘ԩ≘焠済ՙ̔øԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩ许ՙø��ԫ�՚✀�ⶸ⟰ՙ
�ĉ릐�ĉԪՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԫ�ø�՚瞘瘐耠øĉ릐릐瞘ø✀�ⶸԫ耠�瞘��Ԫԩ≘

�㤵 ՙ瞘՚✀՚瞘��瞘ԩ✀�ⶸ ԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�̔릐⎀�✀�ⶸ՚Ԫ릐՚ՙÖ�ĉԪՙ��ĉ�许≘ø�✀� ⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘��릐
⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ�ĉ瞘릐 � ԩՙ릐ø�ՙ

�㤵1 ՙ瞘՚ԫ�̔Ԫՙ��≘�̔ⶸԪ��՚ՙԫ⟰瘐�ՙ⎀՚瞘�՚՚许ø瞘�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘ԫ�̔Ԫՙ��≘⎀՚瞘ԫ՚�済ՙ
�ՙⶸԪ��՚ՙԫ⟰瘐�ՙ⎀՚瞘�՚՚许ø瞘�ԫ՚�済ՙՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��瘐�ՙԪ�ĉ瘐�ԩ릐��릐⎀焠瞘�ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ�≘许≘ø�✀��ԩ済�՚릐
Ԫ瞘⟰⟰ՙ��≘焠ԫ��ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔�ø�ĉԪ릐✀瞘릐Ԫՙⶸøԫ许ՙⶸԪԪ�ԫÖ瞘済焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�̔릐⎀�ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��øՙ瞘՚耠��ՙԫ��ⶸ済릐
ՙ瞘՚ԫ ԫ̔ԩԪ⎀�ԫՙ瞘՚���՚瞘֘ՙ՚瞘焠ĉ瞘��՚ ԫ̔⟰Ԫ�ĉ��⎀焠՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ĉ瘐՚ՙ

�㤵� ՙ瞘՚��≘ø焠̔�ՙ՚՚��耠�ĉ�瞘ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ ԫ̔⟰ ø焠ՙ�ՙ՚՚��耠�ĉ � ✀�ⶸ��ՙø՚瞘�瞘��≘�ø��՚ՙԫ⟰ �瞘�瞘՚�
ԫԫ�ø⟰�ԩ燸瞘済瘐�ԩ릐��릐÷̔ՙ済�瞘许燸Ԫ릐ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸ�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚�耠�ĉ � Ԫ�ĉ焠ĉ瞘⟰ՙԫԫ�øø焠̔�ՙ՚՚�
✀瞘릐�̔릐⎀� 耠՚ՙԪ✀瞘릐ԫ✀⎀�ø��済�

�㤵3 ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔Ԫԫ済ՙ릐ՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ⎀焠՚��ՙ瞘՚��≘�ՙⶸԪ�ĉԪ릐✀瞘릐
ԪԪøԪ�ø橔ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ燸≘瞘��릐ՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済�瞘ՙ燸�ՙø՚焠���릐ՙ瞘՚ø՚瞘ԫ�øԪԫ՚̔ⶸԪ릐՚瞘焠✀�ⶸ�瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚✀՚瞘��՚ՙԫ⟰ ՙ�ԫ��̔��橔
瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚燸Ԫ릐��՚ ԫ̔⟰ �耠≘øĉ瞘ԩ�릐ԩ�ԩ�⟰瘐�ՙøĉ瞘�ø�⟰ ��ԫԪՙ�ՙՙ��橔ԫ㔰许瞘ՙ

�㤵4 瘐ø焠�ø≘�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪՙ�≘许≘ø�✀� ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚
✀�ⶸ��瘐ø焠�ø≘�⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚�ø��瞘ԩ��릐�øԪø瞘⎀�ԫ许ԫⶸ�燸�ՙø ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済 ՙ��ĉ�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ
�̔≘��릐Ԫ瞘済� ՙ��ĉ�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚�՚瞘耠՚̔Öՙ��ĉ�ԫ⟰ø焠瞘済 (Gen Y) ✀�ⶸ��՚瞘済Ԫԩ≘瘐�ՙՙ՚瞘�̔릐֘̔̔Ԫ��릐 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済ՙ릐⎀՚瞘ø�릐��릐

�ԫⶸ릐瘐焠ԩ�≘Ԫ� ՙ��ĉ�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚ԩ≘瞘øԫ✀⎀�ø��済�瘐�ՙø焠ՙ�ՙ՚՚�ՙ瞘՚Ö՚ԫՙ瞘՚ 瘐�ՙՙ��ĉ�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚
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瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀焠瞘�՚ĉ焠��ՙԪ燸Ԫ릐耠øĉ焠済릐瞘ø�瞘⎀՚ՙ�瘐 ĉ̔��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀ՙ÷ø⎀�ԫ✀�ⶸԩ��ĉԪՙ�≘许≘ø�✀�焠ĉ瞘ԫԫ�øÖ�⎀⎀�
✀�ⶸ��⎀焠՚Ԫԩ≘՚ՙÖ�Ԫՙ瞘�✀�ⶸ�Ԫ릐�øՙ瞘՚ՙ�ՙÖԫ燸≘瞘��ĉ�̔릐⎀�⟰՚ԫ릐 � ՚焠�Ԫԫ��릐 ՙ瞘՚�耠≘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐�ՙ��ՙԪ瞘��许✀ՙՙ�ՙ✀�ⶸ⟰՚瞘ԫԫ�ø
瘐�ՙ�՚릐ՙ̔Ö⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙ燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ�øԩ≘瞘ø릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙ✀՚ՙ许済瞘ՙ՚耠�瞘済 � ԩ≘瞘ø ✀՚瞘�耠≘՚ՙ�
⎀焠՚�≘Ԫ릐许ԫ⟰瞘՚�瞘ՙ瞘՚⟰̔ԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘耠՚ՙԪ�ԫ՚瘐ՙ՚�许̔�ø瞘 瘐 ≘̔Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø�� ՚焠���릐 ՙ瞘՚ԫ�՚�済�
⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済 瘐�ՙՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许瘐�ՙ✀̔ՙ�ՙ✀瞘릐ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘ø✀�ⶸ�՚릐ՙՙÖ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
瘐�ՙ✀ՙø��ՙ済 ԫ许̔ⶸԪԫԫ�øՙ瞘՚瘐 ≘̔Ԫ燸ԫ欐耠瞘✀�ⶸՙ�≘许≘ø�✀��瞘瘐�≘焠Ԫ�ĉ��릐瞘ø✀՚瞘ԫ许՚瞘ՙԪ�ĉ��✀ՙՙ�ՙ许̔̔ø�瞘øԫ许�済릐许Ԫ
✀�ⶸ̔ �≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⟰ՙø՚瞘Ԫԫ许ՙ�ø瞘�ĉԪ済ԪԩԪԩ≘ �ԩ済⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘✀ՙ̔ �ՙ Ԫ瞘��许✀�ⶸ耠�瞘ՙ耠�瞘済燸�ø̔ ԫø≘ø�瞘⎀ԫ�ԫÖ�̔ԫ�耠≘�瞘ՙ燸�ՙø
瘐�ՙԫø≘øՙ瞘՚��ՙ✀ՙՙ�ՙ许̔̔ø�瞘ø Ԫ済ĉ瞘릐✀ՙՙ�ՙ✀瞘릐ԩԫ⟰ԫ�Ԫ� ⎀Ԫ�许ԫ焠ԫ�Ԫ՚橔 ՙ瞘՚�̔ⶸԪ�瞘՚ ՙ瞘՚��瞘ԩ �瞘�瞘�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷
ՙ瞘՚✀՚瞘릐瞘øԫԫ�ø✀�� �瞘焠ՙՙ瞘՚ԫԫ�ø �̔≘ø՚瞘 ��� ՚焠���릐�≘Ԫ릐��ՙ瞘՚ԪԪՙ�Ö՚ՙÖ՚Ԫ릐ՙ瞘՚��ՙ릐瞘ø耠՚ՙԪ✀ՙՙ�ՙ�ĉ瞘릐 �
ԫ许̔ⶸԪ՚̔Öԫ՚ՙՙ̔ø⎀焠瞘��瞘�瞘՚�燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ՙ瞘՚�耠≘✀�ø耠՚ՙԪ�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ��՚ ԫ̔⟰
ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀� ՚ՙ�⎀焠՚⟰ՙԩ�՚՚�耠≘��ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø✀瞘릐ԩ≘瞘øԫ릐ԫø✀�ø�ՙՙ릐�≘ø�耠≘瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀� ֘�ⶸ릐Ԫ瞘⟰ԫԫ�ø✀ՙՙ릐ՙ瞘՚�՚≘瞘릐릐瞘ø
�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐��՚瞘済Ԫԩ≘�ՙ���̔̔릐瘐�ĉ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø�՚՚�瘐�ՙՙ瞘՚�耠≘✀�ø�ø̔Ö�ø�ø�ԩ済��ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�≘Ԫ릐�耠≘
耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔�✀՚瞘ՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 ՚焠���릐ՙ瞘՚ԫԫԩ�耠≘ՙ�≘ԫ릐ԫø✀�ⶸ��ԩԪՙԫÖ�ՙ済�ⶸ՚瞘瘐�ՙԫ릐ՙⶸԪøԪ燸ø≘Ԫ済 瘐�ՙՙ瞘՚
ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许̔ø�橔�ĉԪ릐✀瞘릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�øԩ≘瞘ø�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔耠՚ՙԪ�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚Ԫՙⶸø � �耠≘瘐许՚ĉ耠�瞘済済ԫⶸ릐燸�ՙø
�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐ՙ瞘՚�ø̔Ö�ø�ø��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�⎀焠՚��ՙ瞘՚许ԫ⟰瞘՚�瞘�瞘�՚ՙ瞘՚✀瞘릐ԫ÷՚��ՙԫ⟰�ĉ瞘릐 � ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�⟰瞘ՙ✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ瘐�≘焠
ԫ�ĉø �瞘�՚ՙ瞘՚✀瞘릐�瞘�� ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø瘐�ՙ⟰�릐�⟰ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘�瞘��ՙԪÖ՚��ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��燸Ԫ릐ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚
ԩ≘焠済ՙ�ԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉ瞘릐 � ՙ瞘՚ԫ�ՙⶸԪ��ĉԪԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済՚ՙ耠焠ĉ瞘릐��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀��ĉ瞘릐 � ԫ燸≘瞘ԩ≘焠済ՙ̔øԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ ԫ̔ԩ许ՙø��ԫ�՚✀�ⶸ⟰ՙ
�ĉ릐�ĉԪՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԫ�ø�՚瞘瘐耠øĉ릐릐瞘ø✀�ⶸԫ耠�瞘��Ԫԩ≘

�㤵 ՙ瞘՚✀՚瞘��瞘ԩ✀�ⶸ ԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�̔릐⎀�✀�ⶸ՚Ԫ릐՚ՙÖ�ĉԪՙ��ĉ�许≘ø�✀� ⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘��릐
⎀焠瞘��՚瞘⎀ՙ�ĉ瞘릐 � ԩՙ릐ø�ՙ

�㤵1 ՙ瞘՚ԫ�̔Ԫՙ��≘�̔ⶸԪ��՚ՙԫ⟰瘐�ՙ⎀՚瞘�՚՚许ø瞘�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ⎀焠՚许ԫ⟰瞘՚�瞘ԫ�̔Ԫՙ��≘⎀՚瞘ԫ՚�済ՙ
�ՙⶸԪ��՚ՙԫ⟰瘐�ՙ⎀՚瞘�՚՚许ø瞘�ԫ՚�済ՙՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��瘐�ՙԪ�ĉ瘐�ԩ릐��릐⎀焠瞘�ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙ̔Öՙ�≘许≘ø�✀��ԩ済�՚릐
Ԫ瞘⟰⟰ՙ��≘焠ԫ��ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔�ø�ĉԪ릐✀瞘릐Ԫՙⶸøԫ许ՙⶸԪԪ�ԫÖ瞘済焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�̔릐⎀�ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ��øՙ瞘՚耠��ՙԫ��ⶸ済릐
ՙ瞘՚ԫ ԫ̔ԩԪ⎀�ԫՙ瞘՚���՚瞘֘ՙ՚瞘焠ĉ瞘��՚ ԫ̔⟰Ԫ�ĉ��⎀焠՚Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ĉ瘐՚ՙ

�㤵� ՙ瞘՚��≘ø焠̔�ՙ՚՚��耠�ĉ�瞘ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ ԫ̔⟰ ø焠ՙ�ՙ՚՚��耠�ĉ � ✀�ⶸ��ՙø՚瞘�瞘��≘�ø��՚ՙԫ⟰ �瞘�瞘՚�
ԫԫ�ø⟰�ԩ燸瞘済瘐�ԩ릐��릐÷̔ՙ済�瞘许燸Ԫ릐ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸ�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚�耠�ĉ � Ԫ�ĉ焠ĉ瞘⟰ՙԫԫ�øø焠̔�ՙ՚՚�
✀瞘릐�̔릐⎀� 耠՚ՙԪ✀瞘릐ԫ✀⎀�ø��済�

�㤵3 ՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�ՙ�许ՙø�橔Ԫԫ済ՙ릐ՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ�� ⎀焠՚��ՙ瞘՚��≘�ՙⶸԪ�ĉԪ릐✀瞘릐
ԪԪøԪ�ø橔ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫ燸≘瞘��릐ՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済�瞘ՙ燸�ՙø՚焠���릐ՙ瞘՚ø՚瞘ԫ�øԪԫ՚̔ⶸԪ릐՚瞘焠✀�ⶸ�瞘燸Ԫ릐ՙ瞘՚✀՚瞘��՚ՙԫ⟰ ՙ�ԫ��̔��橔
瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚燸Ԫ릐��՚ ԫ̔⟰ �耠≘øĉ瞘ԩ�릐ԩ�ԩ�⟰瘐�ՙøĉ瞘�ø�⟰ ��ԫԪՙ�ՙՙ��橔ԫ㔰许瞘ՙ

�㤵4 瘐ø焠�ø≘�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙՙÖ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪՙ�≘许≘ø�✀� ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚
✀�ⶸ��瘐ø焠�ø≘�⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚�ø��瞘ԩ��릐�øԪø瞘⎀�ԫ许ԫⶸ�燸�ՙø ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済 ՙ��ĉ�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ
�̔≘��릐Ԫ瞘済� ՙ��ĉ�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚�՚瞘耠՚̔Öՙ��ĉ�ԫ⟰ø焠瞘済 (Gen Y) ✀�ⶸ��՚瞘済Ԫԩ≘瘐�ՙՙ՚瞘�̔릐֘̔̔Ԫ��릐 Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐済ՙ릐⎀՚瞘ø�릐��릐

�ԫⶸ릐瘐焠ԩ�≘Ԫ� ՙ��ĉ�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚ԩ≘瞘øԫ✀⎀�ø��済�瘐�ՙø焠ՙ�ՙ՚՚�ՙ瞘՚Ö՚ԫՙ瞘՚ 瘐�ՙՙ��ĉ�ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚
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✀�ⶸ՚ՙՙ�橔��ՙ瘐�ՙԩ�瘐��̔焠ԫԪ릐 ԫ�ĉø ՙ�ԫ��ՙ��橔ԫ�Ԫԩ�ՙ済⟰瞘ՙ�瞘՚许ԫ� ՙ�ԫ��ՙ��橔✀�ⶸ��≘焠ՙ�ԩ�済ĉԪ済��瞘済릐ĉ瞘済 ԫԫ�ø�ԫ�՚ՙՙÖ
�ԫⶸ릐瘐焠ԩ�≘Ԫ� 耠՚ՙԪՙ��ĉ�ՙ�ԫ��̔��橔ՙ՚�ø

�㤵� ՙ瞘՚�՚≘瞘릐许̔ø��ԫ�՚✀瞘릐ՙ瞘՚⎀≘瞘 ✀�ⶸøԪՙԫ耠ø̔ԪԪԫ⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘�耠≘✀�ø⎀焠՚⎀՚ԪÖ⎀���Ԫԫ��릐⎀�ĉ⎀≘瞘
耠՚ՙԪՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀耠՚ՙԪՙ��ĉ���՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�Ԫ̔ⶸø � ✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ԩ≘焠済

�㤵6 ՙ瞘՚⎀՚瞘ø�릐��릐⎀���瞘许燸Ԫ릐ՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙÖ՚ԫՙ瞘՚ԫԫ�ø耠�ՙՙ ⟰ՙԫԫ�ø⟰�ԩ瘐燸㌳릐✀�ⶸ✀՚瞘�耠≘��՚ ԫ̔⟰
ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀�ԫ�ԫÖ��Ԫ済ĉ瞘릐済ՙⶸ릐済ՙøԪԩ≘ ԫ许՚瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀��⎀焠瞘��ՙՙԩ� (loyalty) ՙ̔Ö⎀���瞘许燸Ԫ릐瘐Ö՚øԩ橔ԫԫ�ø耠�ՙՙ

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙ �̔≘焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫԪ瞘ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠�瞘⟰ՙԩ✀՚瞘燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙԫԫ�ø瘐ՙø��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�̔릐⎀�ԫ许̔ⶸԪ՚Ԫ릐՚ՙÖ

ՙ��ĉ� �̔≘许≘ø�✀� ԩՙ릐ø�ՙ
��n�ą�㤶Ȁက���i��Ā㈰㤱쳌g吠㈰㤶吠��㤶��� ��≘焠ԫ��ՙ瞘՚✀瞘릐��՚ՙԫ⟰ (The Social Business Model� SB)

՚ՙ済ՙ�ՙՙø 1-3 ԫą ԫԫ�øՙ瞘՚✀՚瞘ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔 �瞘燸ՙÖԫ⎀�ՙⶸԪøՙ瞘՚�՚≘瞘릐Ԫ瞘��许�耠≘瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀�ԫ许ՙⶸԪ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
֘�ⶸ릐ԫԫ�øԫ՚ՙԫ�✀��՚ՙԫ⟰✀�ⶸ�ԪÖ�øԪ릐⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ��ĉ� �̔≘Ö՚ԫ��⎀✀�ⶸ⎀՚瞘ø�릐��릐��燸�瞘许✀�ⶸ���瞘ՙ燸�ՙø瘐�ՙ��瞘ԩԫՙ��՚
Ԫԫø✀՚�済橔✀�ⶸԫ�ԫÖ��Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 Ԫ�ՙ✀̔̔릐済̔릐�ԪÖ�øԪ릐�ĉԪՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐✀瞘릐�ՙ릐⎀� Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø�耠≘ԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐
✀�ⶸԩԫø✀՚瞘ԫ՚ՙ�済�ø橔�ø✀�ⶸԩԫø燸Ԫ릐�ø✀�ⶸ՚ՙ՚≘瞘릐焠ĉ瞘릐ԫԫ�ĉ瞘ԫ许ՙⶸԪ�ԩԫ许ԩ瞘ø�瞘��✀�ⶸԩԫø�耠≘ø≘Ԫ済�릐 �ԩ済ՙ瞘՚ø՚瞘�瞘ԫ�ĉԪ済�耠≘
ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ�ĉ瞘✀՚瞘ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔�ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐 ԫ̔⟰ՙ՚՚�⎀焠瞘�՚ՙÖ ԫ̔ԩ�ԪÖ�ĉԪ�ՙ릐⎀� Ԫ̔øԫԫ�øՙ�⟰瞘ՙՙ瞘՚ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐
耠�ՙՙՙ瞘՚⟰̔ԩԫՙ㌳Ö�瞘��✀�ⶸԩԫø�瞘�许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫ�瞘��✀�ⶸԩԫø瘐�ՙ�ԫⶸ릐ԫ��ՙ�՚≘瞘릐 许㤵÷㤵 ��6� ֘�ⶸ릐⟰ՙ�ĉ焠済�ԩԫ许ԩ瞘ø�瞘���耠≘瘐 ĉ̔
ԫ⟰≘瞘燸Ԫ릐✀�ⶸԩԫø⟰瞘ՙԪՙ�՚瞘՚≘Ԫ済�ՙ 旰㤵�旰 燸Ԫ릐���⎀ĉ瞘✀�ⶸԩԫø՚ՙ՚≘瞘릐焠ĉ瞘릐ԫԫ�ĉ瞘 �耠≘ԫ耠�ՙԪԫԫ�øԪ̔�՚瞘՚≘Ԫ済�ՙ 旰㤵1� ֘�ⶸ릐ԫԫ�øԪՙ�՚瞘
✀�ⶸ⟰ՙԩԫՙ㌳Ö⟰瞘ՙ���⎀ĉ瞘✀�ⶸԩԫø✀�ⶸԫ՚ՙՙԪÖԫՙ��՚ՙ՚՚� �ԩ済瘐ՙø��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀�✀瞘릐ՙ瞘՚ԫՙ��՚ (ԫՙ��՚ՙ՚՚�瘐ÖÖԪԫø✀՚�済橔)
ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠���瞘՚ՙ�՚瞘⎀ՙ ԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ

iĀ��ą��ᦙ�㈰㤱���㈰�ą�㤶Ȁက�㤶���㤶��쳌�ïï�Ȁng�Lย� ԫԫ�ø՚�ԫ瘐ÖÖ��՚ՙԫ⟰✀�ⶸ��ĉ릐ԫø≘øՙ瞘՚�՚≘瞘릐릐瞘ø
�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀��ø�瞘øՙԫՙ��՚ՙ՚✀�ⶸ✀՚瞘ԫՙ��՚瘐ÖÖԪԫø✀՚�済橔 ՙĉ瞘øՙ瞘՚��ՙ�ø瘐�ՙԪÖ՚�ՙ瞘՚✀՚瞘ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔
�ԩ済ՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚՚ĉ焠��ՙԪՙՙÖ耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 �̔̔릐瘐�ĉ済ՙ릐Ԫ済�ĉ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀�� ԫ�ՙⶸԪԫ�ĉԪ済�̔焠
ԪԪՙ�瞘瘐�≘焠ՙ㌳⟰ՙԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚՚✀�ⶸԩԫøԫ许ՙⶸԪ✀՚瞘ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔�ĉ릐�耠≘瘐ՙĉՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�ĉԪԪԫ ՚焠���릐�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済
�ՙ焠瘐✀øԫՙ��՚ՙ՚ԫ许ՙⶸԪԫ许ԫⶸ�ՙ瞘՚�ĉԪ՚Ԫ릐瘐�ՙ燸済瞘済��՚ՙԫ⟰ 瘐�ՙԫ�ՙⶸԪ许ԫ⟰瞘՚�瞘��릐�ø瘐릐ĉ⎀��⎀ĉ瞘✀�ⶸø՚瞘ԫ�øԪ燸Ԫ릐ՙ�ԫ��ՙ��橔
(Value Proposition� VP) �ԫø⎀≘瞘ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔 ԫԫ�ø✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀✀�ⶸ՚ՙՙ��燸�瞘许瘐�ՙԪ�ĉøԫ済�
Ö՚ԫ��⎀�ԫø⎀≘瞘ԫՙ��՚✀ՙⶸ焠Ԫԫԫ许՚瞘ՙ⎀焠瞘�ՙՙ릐焠��ĉԪՙ瞘՚�ՙ⎀≘瞘릐燸Ԫ릐�瞘՚ԫ⎀�� ԫԫ�øՙ瞘՚耠��ՙԫ��ⶸ済릐��瞘ԩ�ԫø⎀≘瞘ԫՙ��՚✀ՙⶸ焠Ԫԫ
✀�ⶸ��ՙ瞘՚瘐燸ĉ릐燸ՙø��릐 Ԫԫ済ՙ릐��瞘ԩ�ԫø⎀≘瞘ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔✀�ⶸՙ瞘՚瘐燸ĉ릐燸ՙøԪ�ĉ՚�ø瘐՚릐瘐�ՙ��瘐ø焠�ø≘�ԫ�ԫÖ��ԫ许ԫⶸ�燸�ՙø ⟰�릐ԫԫ�ø
ՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ��Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚⟰ԩ̔⟰՚瞘耠øĉ瞘済�瞘ՙ燸�ø̔ 瘐�ՙԫԫ�øՙ瞘՚�ՙⶸԪ�瞘՚⎀��⎀ĉ瞘✀瞘릐Ԫ瞘՚��橔瘐�ՙ⎀焠瞘�՚�≘��̔ ✀�ⶸ�ՙⶸԪ�瞘՚Ԫԫ済릐̔ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀焠ĉ瞘
ՙ瞘՚֘̔̔Ԫ�ԫø⎀≘瞘ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔⟰瞘ՙՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀� ⟰ՙ�ĉ焠済�՚≘瞘릐�Ԫՙ瞘�⎀ՙø⎀øԩ���ĉ�ՙ릐⎀�瘐�ՙ�ĉ焠済�ԩԪ⎀�ԫ✀�ⶸ���ĉԪՙ�≘许≘ø�✀�
瘐�ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚�ԩ�Ԫՙ瞘�ՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �̔≘Ö՚ԫ��⎀⟰ՙԪԩ≘✀ՙՙ릐�ԫø⎀≘瞘ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔✀�ⶸ��⎀���瞘许瘐�ՙ
⎀焠瞘��瞘⎀���ԫ�⟰�øՙ瞘՚ԫԫ�ø�ĉ焠ø耠ø�ⶸ릐燸Ԫ릐ՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘�ՙ릐⎀�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠

�쳌�i��Ȁက吠��吠က吠㤶ကą��M�n ကą����㈰��㈰�ą�㤶Ȁက�㤶���㤶��쳌�ïï�Ȁng�Lย� ⟰ՙ许Ö焠ĉ瞘 ՙ�ԫ�ՙ�
⟰瞘ՙԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔���瞘�՚�瞘ø��릐 ԫ许՚瞘ՙԪԩ≘՚Ö̔ՙ瞘՚՚Ö̔՚Ԫ릐焠ĉ瞘ԫ�Ԫԩ�済̔⟰瞘ՙ�瞘՚ԫ⎀�� �ԪÖ�øԪ릐Ԫԩ≘�ĉԪ✀ՙ릐̔⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ 燸Ԫ릐
ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԫԫ�ø��ՙ⟰≘瞘릐�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ԫ�ĉø ՙ瞘՚Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐许Öԫՙՙ�≘⎀ø Ԫ�ĉ�≘Ԫ릐�՚焠⟰ԫ՚ՙ焠ՙ�ԫԪ瞘�瞘ՙ՚՚� ՙ瞘՚ԫԫ�ø릐瞘ø✀�ⶸ
ԫ՚ԫⶸ��≘øԪԩ≘Ԫ�ĉ済瞘ՙø̔ՙ �ԪÖ�øԪ릐�ĉԪ Niche Market 耠՚ՙԪՙ��ĉ�ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀ՙ��ĉ�ԫ㔰许瞘ՙ✀�ⶸ��⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ�ԫ��ՙ��橔
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ՙ瞘՚ԫՙ��՚✀�ⶸԫ�Ԫԩ�̔済⟰瞘ՙ�瞘՚ԫ⎀��瘐�ՙ�ø�⟰�ø�ԫⶸ릐瘐焠ԩ�≘Ԫ� ��燸�瞘许 瘐�ՙՙ瞘՚许̔�ø瞘Ԫ済ĉ瞘릐済ՙⶸ릐済̔ø ՚焠���릐ՙ��ĉ�⎀ø
՚�ĉø�耠�ĉ✀�ⶸ�� ՚̔瞘�ՙ릐֘̔̔Ԫ��릐ԩ≘焠済՚瞘⎀瞘�ĉԪ耠øĉ焠済��릐ՙ焠ĉ瞘ՙ�ԫ�ՙ�✀̔ⶸ焠Ԫԫ �ø燸�ՙ✀�ⶸ⟰�ԩԪĉԪø燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫՙ��՚ՙ՚՚�瘐ÖÖԪԫø✀՚�済橔
Ԫ瞘⟰ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ԫ՚ԫ�瞘�ՙ�ՙ�ԫ��ĉԪԪ՚ĉ��ø≘Ԫ済ՙ焠ĉ瞘 ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚��ՙ՚Öՙ焠ø⟰瞘ՙ÷ՙ�՚�许ՙ� ՚瞘⎀瞘瘐许릐ՙ焠ĉ瞘 ✀՚瞘�耠≘✀՚瞘��瞘ԩ
燸ø瞘ԩ�耠ĉ (Mass Market) Ԫԩ≘済瞘ՙ ՚瞘⎀瞘ՙ�ԫ�ՙ�✀瞘릐ՙ瞘՚ԫՙ��՚��ՙ瞘՚燸�ՙø-�릐��Ԫԩԫ焠�瞘�瞘�ԫ欐⟰⟰̔済�ĉ瞘릐 � ՙ�≘许≘ø�✀�
�≘Ԫ릐՚ՙÖՙԫԩ�ԪÖ�≘ø✀�ø�ĉ瞘릐 � �ø耠�瞘済ԩ≘瞘ø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙ�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐⎀ĉ瞘ԫ�ĉ瞘✀�ⶸԩԫø 瘐�ՙՙ瞘՚��̔ ԪÖ՚�Ԫ瞘⟰Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ
ՙ瞘՚✀՚瞘ԫՙ��՚ՙ՚՚�瘐ÖÖԪԫø✀՚�済橔✀�ⶸ��⎀焠瞘��ՙԫԪ�済ԩԪĉԪø瘐�ՙ�瞘�՚�瞘ø�ĉ瞘릐 � �瞘ՙ�瞘済 ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚燸瞘ԩ✀�ø 瘐�ՙ릐瞘øԪ瞘⟰
Ԫ�ĉԪԩ≘�՚≘瞘릐՚瞘済Ԫԩ≘�ø✀̔ø✀�Ԫ済ĉ瞘릐✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐Ԫ焠≘

㤶⸹ąM쳌⸹�㤶㤱㸀吠��㈰�ą�㤶Ȁက�⸹ᦙ��㸀ï�Ȁ��㤱
1㤵 ��ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀� ⎀ՙԪ �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⎀≘瞘ԫ��ՙ✀�ⶸ✀՚瞘耠ø≘瞘✀�ⶸø՚瞘ՙ�ԫ��ՙ��橔ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔

Ԫԫ⟰̔ԩ⟰՚瞘耠øĉ瞘済ՙĉ瞘ø�ĉԪ릐✀瞘릐燸Ԫ릐�øԫԪ릐✀ՙՙ릐�ø՚ՙÖÖԪԪøԪ�ø橔 瘐�ՙԪԪ�Ԫ�ø橔 (耠ø≘瞘՚≘瞘ø) ԫ�ĉø ՙ��ĉ� CP (Tesco Lotus)
ՙ��ĉ� Central (Tops Supermarket) ՙ��ĉ� BJC (Big C) ��� ֘�ⶸ릐ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙԫԫ�ø �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚՚瞘済�耠ĉ✀�ⶸԫԫ�ø✀�ⶸ済Ԫ�՚̔Ö
燸Ԫ릐ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀Ԫ済�ĉ瘐�≘焠瘐�ՙ��ø�済Ö瞘済ՙ瞘՚ø՚瞘ՙ�ԫ��ՙ��橔ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔Ԫԫ焠瞘릐⟰՚瞘耠øĉ瞘済

�㤵 ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀ ⎀ՙԪ ՙ�≘֘̔̔Ԫՙ�ԫ��̔��橔ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�̔릐⎀� ĉ̔瞘ø��ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�
Ԫԫԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚Ö՚ԫ��⎀

��n�ą�㤶Ȁက�ï���㈰�㸀n (�ᦙยᦙ �-� ��)
1㤵 ��ՙԪÖ՚�ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ�耠≘⎀焠瞘�՚�≘ԩ≘瞘øՙ瞘՚✀՚瞘ԫՙ��՚ՙ՚՚�瘐ÖÖԪԫø✀՚�済橔 (ԫą✀�ⶸ 1-3)
�㤵 ⟰ՙԩ�՚՚✀�ⶸԩԫø�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ�ĉ瞘✀՚瞘ՙ瞘՚ԫՙ��՚ (ԫą✀�ⶸ 1-3)
3㤵 �՚≘瞘릐�ĉԪ릐✀瞘릐ՙ瞘՚⟰՚瞘耠øĉ瞘済ՙ�ԫ��̔��橔 (ԫą✀�ⶸ 1-3)
4㤵 �ԫԩ�ĉԪ耠øĉ焠済릐瞘øԩ≘瞘øՙ瞘՚՚ՙÖ՚Ԫ릐�瞘�՚�瞘øԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔 (ԫą✀�ⶸ 1-�)
�㤵 ⟰ՙԩ耠瞘�ĉԪ릐✀瞘릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ⟰՚瞘耠øĉ瞘済�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ (ԫą✀�ⶸ 3)
6㤵 �՚瞘՚焠⟰⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐ԫԫ�ø✀�ⶸøԫ済� (ԫą✀�ⶸ 1-3)
7㤵 焠瞘릐瘐ՙø�ĉԪ릐✀瞘릐⟰ՙԩ⟰՚瞘耠øĉ瞘済՚ՙÖÖ燸瞘済�՚릐�ø瘐ՙø՚ՙ済ՙ済瞘焠 �-1旰 ԫą (ԫą✀�ⶸ 3)
8㤵 �՚≘瞘릐՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���燸Ԫ릐�øԫԪ릐ԩ≘瞘øՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙՙ�≘Ö՚ԫ��⎀ԫ许ՙⶸԪԫ՚̔Ö��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀��耠≘ԫԫ�ø

Data Driven Organization (ԫą✀�ⶸ 3)
9㤵 焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�̔焠瘐✀øԫՙ��՚ՙ՚ԫ՚ՙ⟰՚瞘 Cluster �ĉ瞘릐 � ՚ՙÖÖ�̔焠瘐✀ø/�瞘燸瞘

ԫ许ՙⶸԪ燸済瞘済��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀��瞘�瘐ՙø՚ՙ済ՙ済瞘焠 �-1旰 ԫą (ԫą✀�ⶸ 3)

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ瘐ø焠⎀ԫԩ 耠�ՙՙՙ瞘՚ 瘐�ՙ�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚� ֘�ⶸ릐��ԫ՚ՙ�済�ø橔�瞘�瞘՚�Ԫԫ

许�̔ø瞘�ĉԪ済Ԫԩԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫՙԫԩ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�릐̔⎀�✀�ⶸ⟰ՙԫԫ�øՙ�Ԫՙø՚瞘Ԫԫ��ĉ̔ 瞘՚�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済Ԫԩ≘
ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԫԫ�øՙԫ⟰ՙ՚՚�✀�ⶸ�ĉ焠済燸⟰ՙԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
�ĉԪՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ� ֘�ⶸ릐�ՙՙԫԫ�ø �̔≘✀�ⶸ燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘�✀瞘릐�ՙ릐⎀� 瘐�ՙ耠瞘ՙ��ՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ՙԫ⟰✀�ⶸԩ�瘐�ՙԫ耠�瞘ՙ��
ՙ㌳⟰ՙԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ��瞘许�ՙՙ��橔燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ԩ�燸�ՙø�ø�瞘済�瞘燸Ԫ릐ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀瘐�ՙ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩՙ瞘՚���՚瞘�ø�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘
�瞘ՙ燸�ՙø Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 Ԫՙø�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ
燸Ԫ릐�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済済ĉԪ済✀�ⶸ 7
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ՙ瞘՚ԫՙ��՚✀�ⶸԫ�Ԫԩ�̔済⟰瞘ՙ�瞘՚ԫ⎀��瘐�ՙ�ø�⟰�ø�ԫⶸ릐瘐焠ԩ�≘Ԫ� ��燸�瞘许 瘐�ՙՙ瞘՚许̔�ø瞘Ԫ済ĉ瞘릐済ՙⶸ릐済̔ø ՚焠���릐ՙ��ĉ�⎀ø
՚�ĉø�耠�ĉ✀�ⶸ�� ՚̔瞘�ՙ릐֘̔̔Ԫ��릐ԩ≘焠済՚瞘⎀瞘�ĉԪ耠øĉ焠済��릐ՙ焠ĉ瞘ՙ�ԫ�ՙ�✀̔ⶸ焠Ԫԫ �ø燸�ՙ✀�ⶸ⟰�ԩԪĉԪø燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫՙ��՚ՙ՚՚�瘐ÖÖԪԫø✀՚�済橔
Ԫ瞘⟰ՙ�ĉ瞘焠Ԫԩ≘焠ĉ瞘 ԫ՚ԫ�瞘�ՙ�ՙ�ԫ��ĉԪԪ՚ĉ��ø≘Ԫ済ՙ焠ĉ瞘 ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚��ՙ՚Öՙ焠ø⟰瞘ՙ÷ՙ�՚�许ՙ� ՚瞘⎀瞘瘐许릐ՙ焠ĉ瞘 ✀՚瞘�耠≘✀՚瞘��瞘ԩ
燸ø瞘ԩ�耠ĉ (Mass Market) Ԫԩ≘済瞘ՙ ՚瞘⎀瞘ՙ�ԫ�ՙ�✀瞘릐ՙ瞘՚ԫՙ��՚��ՙ瞘՚燸�ՙø-�릐��Ԫԩԫ焠�瞘�瞘�ԫ欐⟰⟰̔済�ĉ瞘릐 � ՙ�≘许≘ø�✀�
�≘Ԫ릐՚ՙÖՙԫԩ�ԪÖ�≘ø✀�ø�ĉ瞘릐 � �ø耠�瞘済ԩ≘瞘ø �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙ�ø�ĉ焠ø燸Ԫ릐⎀ĉ瞘ԫ�ĉ瞘✀�ⶸԩԫø 瘐�ՙՙ瞘՚��̔ ԪÖ՚�Ԫ瞘⟰Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪ
ՙ瞘՚✀՚瞘ԫՙ��՚ՙ՚՚�瘐ÖÖԪԫø✀՚�済橔✀�ⶸ��⎀焠瞘��ՙԫԪ�済ԩԪĉԪø瘐�ՙ�瞘�՚�瞘ø�ĉ瞘릐 � �瞘ՙ�瞘済 ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚燸瞘ԩ✀�ø 瘐�ՙ릐瞘øԪ瞘⟰
Ԫ�ĉԪԩ≘�՚≘瞘릐՚瞘済Ԫԩ≘�ø✀̔ø✀�Ԫ済ĉ瞘릐✀�ⶸ⎀瞘ԩ耠焠ՙ릐Ԫ焠≘

㤶⸹ąM쳌⸹�㤶㤱㸀吠��㈰�ą�㤶Ȁက�⸹ᦙ��㸀ï�Ȁ��㤱
1㤵 ��ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�̔릐⎀� ⎀ՙԪ �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚⎀≘瞘ԫ��ՙ✀�ⶸ✀՚瞘耠ø≘瞘✀�ⶸø՚瞘ՙ�ԫ��ՙ��橔ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔

Ԫԫ⟰̔ԩ⟰՚瞘耠øĉ瞘済ՙĉ瞘ø�ĉԪ릐✀瞘릐燸Ԫ릐�øԫԪ릐✀ՙՙ릐�ø՚ՙÖÖԪԪøԪ�ø橔 瘐�ՙԪԪ�Ԫ�ø橔 (耠ø≘瞘՚≘瞘ø) ԫ�ĉø ՙ��ĉ� CP (Tesco Lotus)
ՙ��ĉ� Central (Tops Supermarket) ՙ��ĉ� BJC (Big C) ��� ֘�ⶸ릐ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙԫԫ�ø �̔≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚՚瞘済�耠ĉ✀�ⶸԫԫ�ø✀�ⶸ済Ԫ�՚̔Ö
燸Ԫ릐ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀Ԫ済�ĉ瘐�≘焠瘐�ՙ��ø�済Ö瞘済ՙ瞘՚ø՚瞘ՙ�ԫ��ՙ��橔ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔Ԫԫ焠瞘릐⟰՚瞘耠øĉ瞘済

�㤵 ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀ ⎀ՙԪ ՙ�≘֘̔̔Ԫՙ�ԫ��̔��橔ԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�̔릐⎀� ĉ̔瞘ø��ՙ⎀≘瞘燸Ԫ릐��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀�
Ԫԫԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚Ö՚ԫ��⎀

��n�ą�㤶Ȁက�ï���㈰�㸀n (�ᦙยᦙ �-� ��)
1㤵 ��ՙԪÖ՚�ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙ�耠≘⎀焠瞘�՚�≘ԩ≘瞘øՙ瞘՚✀՚瞘ԫՙ��՚ՙ՚՚�瘐ÖÖԪԫø✀՚�済橔 (ԫą✀�ⶸ 1-3)
�㤵 ⟰ՙԩ�՚՚✀�ⶸԩԫø�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ�ĉ瞘✀՚瞘ՙ瞘՚ԫՙ��՚ (ԫą✀�ⶸ 1-3)
3㤵 �՚≘瞘릐�ĉԪ릐✀瞘릐ՙ瞘՚⟰՚瞘耠øĉ瞘済ՙ�ԫ��̔��橔 (ԫą✀�ⶸ 1-3)
4㤵 �ԫԩ�ĉԪ耠øĉ焠済릐瞘øԩ≘瞘øՙ瞘՚՚ՙÖ՚Ԫ릐�瞘�՚�瞘øԫՙ��՚Ԫԫø✀՚�済橔 (ԫą✀�ⶸ 1-�)
�㤵 ⟰ՙԩ耠瞘�ĉԪ릐✀瞘릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ⟰՚瞘耠øĉ瞘済�ø�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ (ԫą✀�ⶸ 3)
6㤵 �՚瞘՚焠⟰⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐��瞘ԩ✀�ⶸՙ՚瞘�ՙ릐ԫԫ�ø✀�ⶸøԫ済� (ԫą✀�ⶸ 1-3)
7㤵 焠瞘릐瘐ՙø�ĉԪ릐✀瞘릐⟰ՙԩ⟰՚瞘耠øĉ瞘済՚ՙÖÖ燸瞘済�՚릐�ø瘐ՙø՚ՙ済ՙ済瞘焠 �-1旰 ԫą (ԫą✀�ⶸ 3)
8㤵 �՚≘瞘릐՚ՙÖÖ�瞘ø燸≘Ԫ���燸Ԫ릐�øԫԪ릐ԩ≘瞘øՙ�ԫ��ՙ��橔瘐�ՙՙ�≘Ö՚ԫ��⎀ԫ许ՙⶸԪԫ՚̔Ö��՚ ԫ̔⟰ԫ许ՙⶸԪ�ՙ릐⎀��耠≘ԫԫ�ø

Data Driven Organization (ԫą✀�ⶸ 3)
9㤵 焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済�̔焠瘐✀øԫՙ��՚ՙ՚ԫ՚ՙ⟰՚瞘 Cluster �ĉ瞘릐 � ՚ՙÖÖ�̔焠瘐✀ø/�瞘燸瞘

ԫ许ՙⶸԪ燸済瞘済��՚ՙԫ⟰ԫ许̔ⶸԪ�ՙ릐⎀��瞘�瘐ՙø՚ՙ済ՙ済瞘焠 �-1旰 ԫą (ԫą✀�ⶸ 3)

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ瘐ø焠⎀ԫԩ 耠�ՙՙՙ瞘՚ 瘐�ՙ�ՙ焠Ԫ済ĉ瞘릐✀�ⶸԫԫ�ø՚�ԫ�՚՚� ֘�ⶸ릐��ԫ՚ՙ�済�ø橔�瞘�瞘՚�Ԫԫ

许�̔ø瞘�ĉԪ済Ԫԩԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫՙԫԩ��՚ՙԫ⟰ԫ许ՙⶸԪ�릐̔⎀�✀�ⶸ⟰ՙԫԫ�øՙ�Ԫՙø՚瞘Ԫԫ��ĉ̔ 瞘՚�ԩԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済Ԫԩ≘
ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙԫԫ�øՙԫ⟰ՙ՚՚�✀�ⶸ�ĉ焠済燸⟰ՙԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐燸Ԫ릐ՙ瞘՚ՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖՙ瞘՚��՚瞘済Ԫԩ≘Ԫ�ĉԫ许�済릐许Ԫ
�ĉԪՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��焠ԫ� ֘�ⶸ릐�ՙՙԫԫ�ø �̔≘✀�ⶸ燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘�✀瞘릐�ՙ릐⎀� 瘐�ՙ耠瞘ՙ��ՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø��՚ՙԫ⟰✀�ⶸԩ�瘐�ՙԫ耠�瞘ՙ��
ՙ㌳⟰ՙԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ��瞘许�ՙՙ��橔燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘ԩ�燸�ՙø�ø�瞘済�瞘燸Ԫ릐ՙ�≘Ö՚ԫ��⎀瘐�ՙ⟰ՙ�ĉ焠済�ԩՙ瞘՚���՚瞘�ø�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘
�瞘ՙ燸�ՙø Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ许ԫⶸ�ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐�瞘⎀ԫԪՙ�ø�øՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘 Ԫՙø�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ
燸Ԫ릐�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済済ĉԪ済✀�ⶸ 7
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�㤱�㈰㤶吠�iȀကĀยยM�ยgLi �0 : ��㤶�吠㤱i吠쳌��đn��㸀�n㤶吠�ကĀ��Ā�㈰㤶�㈰gąn���i��nĀï�nąn�LiȀ�ü⸹Ā㈰�⸹M�ย��㈰��㸀�㸀n�g�
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済

1㤵 ԫ许ՙⶸԪ÷�ՙ�瞘՚�ԫ瘐ÖÖ瘐�ՙ焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø⎀���瞘许��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐
ՙ�≘许≘ø�✀� ՚焠�Ԫԫ��릐ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�øԫ՚ՙԪø⟰՚瞘 瘐�ՙ÷�ø済橔��ՙԪÖ՚�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø

�㤵 ԫ许̔ⶸԪø՚瞘ԫ�øԪ՚�ԫ瘐ÖÖ 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐ՙԪ릐✀�ø ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø/ՙ瞘՚��≘⟰ĉ瞘済
ԫ릐ԫø✀�ø/ԫ릐ՙⶸԪøԪ燸燸Ԫ릐⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�ø�ՙՙ��ՙ�ĉ瞘릐� ՚焠�✀ՙՙ릐ԫ欐⟰⟰ՙ済��ĉ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ ⎀ՙԪ ԫ欐⟰⟰ՙ済�瞘済øԪՙ ԫ欐⟰⟰ՙ済�瞘済�ø
ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø⎀���瞘许��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済

3㤵 ԫ许̔ⶸԪ÷�ՙ�瞘瘐ø焠✀瞘릐 焠ԫ��ՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖՙԪ릐✀�ø ՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚Ԫԩ≘�瞘燸Ԫ릐֘�ⶸ릐ԫ릐ԫø✀�ø ՚ՙÖÖՙ瞘՚՚ՙԩ�
ԫ릐ԫø✀�ø

4㤵 ø՚瞘ԫ�øԪ瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø (Roadmap) ՚�ԫ瘐ÖÖ 瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐ՙԪ릐✀�ø �ԩ済ՙ՚瞘耠øԩԫԫ�ø
瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø�ø՚ՙ済ՙԫ՚ĉ릐ԩĉ焠ø瘐�ՙ՚ՙ済ՙ済瞘焠

��瞘许ԫ欐耠瞘
�̔≘许≘ø�✀��ĉ焠ø�耠ĉԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� 许��ԫՙ՚՚�瘐�ՙ✀ՙ÷ø⎀�ԫ⟰瞘ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø许ՙ�ø瞘

许��ԫøԫ�ՙ済�瞘�ø՚ՙԩՙÖ耠ø�ⶸ릐 瘐�ĉԫ�̔ⶸԪ�≘Ԫ릐ՙ�ՙÖ�瞘Ԫ瞘÷ՙ済Ԫ済�ĉ�ø�ՙ릐⎀� ՙ㌳⟰ՙ许ÖՙՙÖԪ�ԫ�՚՚⎀瘐�ՙԫ欐耠瞘✀ՙՙ릐ՙ瞘՚燸瞘ԩ瘐⎀�ø
✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷̔済 ՙ瞘՚Ԫ�ĉ済Ԫ�՚ՙÖ燸Ԫ릐�ՙ릐⎀� ՙ瞘՚Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘��릐瘐耠�ĉ릐ԫ릐ԫø✀�ø ՚焠�Ԫԫ��릐ՙ瞘՚燸瞘ԩ✀ՙՙ�ՙ瘐�ՙ⎀焠瞘��瞘�瞘՚�
�øՙ瞘՚ԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许✀�ⶸԫ许�済릐许Ԫ ��� ֘�ⶸ릐ԫ欐⟰⟰̔済ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ�ĉ릐ՙ�✀՚瞘�耠≘ �̔≘许≘ø�✀�耠�瞘済⎀øՙ�̔ÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘ԫ许՚瞘ՙ
Ԫ�ĉԪԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø瘐�ՙԫԪ̔̔Ԫԫ�晦䁝Ԫ�øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � �瞘ՙ许Ԫ �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙ�øԩ≘瞘øԫ릐ԫø✀�ø�øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��许 �ĉ릐ՙ��耠≘Ԫ̔�՚瞘
ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘済̔릐⎀릐ԫ许ԫⶸ�燸�ՙøԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐瘐�≘焠ĉ瞘⟰ՙ��⎀焠瞘�许済瞘済瞘�瘐ՙ≘Ԫ燸�瞘瘐�≘焠ՙĉԪøԫ�ĉԪ済ՙ㌳�瞘� ԩՙ릐øՙՙø
�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済済ĉԪ済✀�ⶸ 1旰 ⟰�릐Ԫԩ≘✀՚瞘ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘⎀焠瞘�ԫԫ�øԪԫԪԩ≘�øՙ瞘՚⟰̔ԩ�ՙՙ릐ՙԪ릐✀�ø燸�ՙø�瞘ԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�⎀���瞘许��焠ԫ�瘐�ՙ
ԫ՚ՙ⎀ՙÖԫ՚ՙ⎀Ԫ릐�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԩ≘Ԫ済耠՚̔Ԫ燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘� �ԩ済⎀瞘ԩ焠ĉ瞘⟰ՙԫԫ�ø耠ø✀瞘릐耠ø�ⶸ릐�øՙ瞘՚ԫĂԪ릐ՙՙøԪ�ĉ�耠≘耠焠øՙ�̔ÖԪԫ
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘Ԫ�ՙ 瘐�ՙ�瞘�瞘՚�済ՙø耠済ՙԩ�ø�ՙ릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐��÷ՙՙԩԫ�÷՚�瘐�ՙ済ՙⶸ릐済ՙø

⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済ԫ�ԫ릐⎀���瞘许 �ԩ済÷�ՙ�瞘✀瞘릐ԫԪՙ�瞘՚✀�ⶸԫ �̔ⶸ済焠燸≘Ԫ릐✀̔̔릐燸Ԫ릐ԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済
瘐�ՙ�ĉ瞘릐ԫ՚ՙԫ✀÷ ՙ瞘՚�ՙ��瞘��橔ԫ�ԫ릐��ՙ Ԫԩ≘瘐ՙĉ ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚耠øĉ焠済릐瞘ø✀�ⶸ�ø̔Ö�ø�øԫ릐ԫø✀�ø瘐�ՙ/耠՚̔Ԫՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�ø
ՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚ 耠՚ՙԪՙ�≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø�ø耠øĉ焠済릐瞘øԩ≘瞘ø许��ԫøԫ�̔済 ՙ��ĉ�ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ ՙ�≘许≘ø�✀� ՙ�≘��ՙ⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ
ՙ��ĉ�⎀՚ԪÖ⎀՚ՙ焠耠՚ՙԪ瞘�ԫՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ 瘐�ՙՙ瞘՚�ø✀ø瞘ՙ��ĉ� (Focus Group) ՙՙÖԫ⟰≘瞘耠ø≘瞘✀�ⶸՙ�≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø ����ø
ԫ՚ՙ�瞘�ՙ릐⎀�瘐�ՙՙ�≘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚ ԫ许ՙⶸԪø՚瞘�瞘֘�ⶸ릐燸≘Ԫ⎀≘ø许Ö 瘐�ՙ燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ�ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ�՚瞘⎀ՙ

ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
ՙ�ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘焠ԫ⟰ՙ済ՙ瞘՚⟰̔ԩ�ՙՙ 릐ՙԪ릐✀�øԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�ø⎀���瞘许��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�

÷�ՙ�瞘⟰瞘ՙՙԪ릐✀�ø✀�ⶸԪԩ≘��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐�瞘�ՙ�耠�瞘済�øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 ⟰՚瞘ø焠ø 6 ՙԪ릐✀�ø Ԫԩ≘瘐 ĉ̔
1㤵 ՙԪ릐✀�ø⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ 许㤵÷㤵 ��46
�㤵 ՙԪ릐✀�ø済��ԫ�՚՚��瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫՙԪ릐✀�ø済��ԫ�՚՚� 许㤵÷㤵 ���8
3㤵 ՙԪ릐✀�øԫ릐ԫø�耠≘ՙ�≘ 済̔�ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫՙԪ릐✀�øԫ릐ԫø�耠≘ՙ�≘ 済̔�ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚÷�ՙ�瞘

许㤵÷㤵 ��6旰
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4㤵 ՙԪ릐✀�øԫ՚ՙ�瞘՚ՙ��焠̔�ԩԫՙ瞘՚ԫ许̔ⶸԪԫ÷՚��ՙԫ⟰�瞘ø՚瞘ՙ瘐�ՙ�ՙ릐⎀��瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫԫ՚ՙ�瞘՚ՙ�
�焠̔�ԩԫՙ瞘՚ԫ许ՙⶸԪԫ÷՚�� ԫ̔⟰�瞘ø՚瞘ՙ瘐�ՙ�ՙ릐⎀� 许㤵÷㤵 ��6�

�㤵 ՙԪ릐✀�ø�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ՙ许ՙ�ø瞘⎀���瞘许��焠ԫ�⎀ø许ԫՙ瞘՚ �瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ՙ许̔�ø瞘
⎀���瞘许��焠ԫ�⎀ø许ԫՙ瞘՚ 许㤵÷㤵 ���旰

6㤵 ՙԪ릐✀�ø�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ�՚ԫ���燸�瞘许�瞘�许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫՙԪ릐✀�ø�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ�՚ԫ�
��燸�瞘许 许㤵÷㤵 ��4�

ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐ø焠✀瞘릐燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�耠≘ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀��øՙ��ĉ�ԫ՚ՙԫ✀÷
�瘐ՙøԩԫԫøԫ焠�済 ԫ՚ՙԫ✀÷�耠՚瞘�Ԫ瞘�瞘⟰ՙՙ՚ ԫ՚ՙԫ✀÷�耠՚ՙ�Ԫԫ�՚ԫՙ瞘 ԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 ԫ՚ՙԫ✀÷�瞘ԫ�ԫ֘�済 瘐�ՙԫ՚ՙԫ✀÷
ԪԪ�ԫ�՚ԫ��済 许Ö焠ĉ瞘Ԫԩ≘�ՙ✀≘Ԫøԫ欐耠瞘✀̔̔릐ԫ�ԫ릐ø�済Ö瞘済瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ✀�ⶸԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ� �ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�耠�ՙ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ ✀՚瞘�耠≘済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙԪ릐✀�ø耠՚ՙԪ瘐耠�ĉ릐ԫ릐ԫø✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�øՙÖ�ø�ø
�耠≘⎀���瞘许��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ԩ�燸�ՙø ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔⟰�릐燸�ՙøԪ済�ĉՙ̔Öՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰̔ԩՙ瞘՚燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø
焠ĉ瞘⟰ՙ✀՚瞘ՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚՚ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪԩ≘�瞘ՙø≘Ԫ済ԫ许�済릐�ԩ �֘ⶸ릐燸�ՙøԪ済�ĉՙՙÖ焠ĉ瞘��ՙ�耠�瞘済耠՚ՙԪ՚ՙԫÖ�済Ö耠՚ՙԪՙԪ릐✀�ø�ԩԪ済�ĉÖ≘瞘릐
瘐�≘焠ՙ㌳ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫԫ�瞘�øՙՙøԫԫ�ø耠�ՙՙ Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済֘�ⶸ릐���瞘՚ՙԫ⟰耠�ՙՙԫԫ�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø��
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ��耠øĉ焠済릐瞘ø�ԩԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ�瞘Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚�øԩ≘瞘øԫ릐ԫø✀�ø�ø̔Ö�ø�øԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐 ⟰�릐燸瞘ԩՙ瞘՚
Ö�՚�瞘ՙ瞘՚瘐�ՙ済ՙ릐ԫԫ�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�ø՚ՙÖÖ �ĉ瞘릐⎀ø�ĉ瞘릐✀՚瞘 Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚՚릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙ✀՚ՙ许済瞘ՙ՚
✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚ 瘐�ՙԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸԪ�ĉ⎀՚ԪÖ⎀����ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ՙ�ԫ�ԫ ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�
�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ燸Ԫ릐Ԫ릐⎀橔ՙ՚瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔��ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ��릐Öԫ՚ՙ�瞘�ø≘Ԫ済 ⟰�릐�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷ՙ済ՙ瞘՚՚ՙÖÖ՚ԫ⟰瞘⎀ 瘐�ĉԫ릐ԫøÖ՚ԫ⟰瞘⎀
ԫԫ�ø瘐耠�ĉ릐ԫ릐ԫø✀�ⶸԪ�ĉ瘐øĉøԪø ✀՚瞘�耠≘Ԫ릐⎀橔ՙ՚�ĉ瞘릐 � 済ՙ릐��ԫ欐耠瞘�øԫ՚ՙⶸԪ릐ԫ릐ԫø✀�ø✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�耠≘ԫԫ�øԪԫ
�瞘�焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔 ՚焠�Ԫԫ��릐ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐瘐�ՙ՚̔Ö՚�≘ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö✀�ø�øՙÖ�ø�ø瘐�ՙ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ燸Ԫ릐՚ՙ� ֘�ⶸ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
済ՙ릐Ԫ�ĉԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�̔�许̔ø�橔ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Ö瘐耠�ĉ릐✀�ø�øՙÖ�ø�ø✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�ø՚ՙÖÖ ⟰�릐Ԫ�ĉ✀՚瞘Ö焠ĉ瞘��ՙ瞘՚�耠≘✀�ø�øՙÖ�ø�ø
耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�ՙ焠�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�ԩÖ≘瞘릐瘐�ՙ�ԩ済耠øĉ焠済릐瞘ø�ԩ ՚焠���릐���焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚�ԩ✀�ⶸ�øԫԪ릐⟰ՙ�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘燸Ԫ՚̔ÖԪԩ≘ �ĉ릐ՙ�
�ĉԪՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ⟰ՙԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�Ԫ�ĉ瘐øĉøԪø燸�ՙø焠ĉ瞘⟰ՙ�瞘�瞘՚�Ԫԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐�ԩԪԩ≘Ö≘瞘릐
瘐�≘焠ĉ瞘՚̔�⟰ՙ��ՙ瞘՚�耠≘�焠̔�ԩԫՙ瞘՚瘐ՙĉԫ՚ՙ�瞘�ø�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�ĉ瞘릐 � ԫ�ĉø ՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘燸ՙՙø许ՙՙø�瞘ø 瘐�ĉՙ��ĉ� �̔≘许≘ø�✀�ԫԫ�øՙ��ĉ�
✀�ⶸ��⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ ԫ�ĉø ՙ瞘՚�≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�晦䁝ø��Ö՚瞘Ö̔ԩԩ≘瞘ø��燸�瞘许⟰ԫ�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 耠՚ՙԪՙ瞘՚Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚÷�ՙ�瞘
✀�ⶸ�ĉԪԫøՙⶸԪ릐燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪ瞘⟰⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ՚�済øøԪՙ՚ՙÖÖ ��� �֘ⶸ릐�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚燸Ԫ릐՚ՙ��øԫ欐⟰⟰�ÖՙøԪ瞘⟰Ԫ�ĉԪԩ≘
⎀՚ԪÖ⎀�����릐⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ✀ՙՙ릐耠�ԩ ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸瞘ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐瘐�ՙ�ĉ릐ՙ�
�ĉԪ⎀���瞘许��焠ԫ�瘐�ՙԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸�ՙø

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ燸≘Ԫԫ�øԪԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø⎀���瞘许��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ
�� ��n�ᦙยᦙย吠i ⎀焠՚��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�̔̔릐ՙԪ릐✀�øԫ许̔ⶸԪՙ�≘许≘ø�✀��øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 �ԩ済ՙ՚瞘耠øԩ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔

�øՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��瘐ՙĉ✀̔̔릐ՙ��ĉ� �̔≘�耠ĉ瘐�ՙՙ��ĉ�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸ��⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø
�耠≘Ԫԩ≘՚̔Ö�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪՙ瞘՚�՚≘瞘릐��焠ԫ�耠�̔릐许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀���瞘许Ԫ済ĉ瞘릐⎀՚ԪÖ⎀���瘐�ՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ済�⎀��ՙ済
ԫ欐⟰⟰�Ö̔ø瘐�ՙ՚Ԫ릐՚ՙÖԪԫ��릐Ԫø瞘⎀�ԩ≘焠済 ԫ�ĉø ԩ≘瞘øԪ瞘��许瘐�ՙՙ瞘՚许̔�ø瞘✀ՙՙ�ՙ��焠ԫ�瘐 ĉ̔ՙ��ĉ� �̔≘�耠ĉ ԩ≘瞘øՙ瞘՚��ՙ⎀՚릐瞘ø
瘐�ՙ许ՙ�ø瞘�ą�ՙԪ瘐՚릐릐瞘ø ԩ≘瞘øՙ瞘՚⟰̔ԩ耠瞘✀�ⶸ许ՙՙ�ՙⶸ焠⎀՚瞘焠✀�ⶸԪ済�ĉ�ø瘐耠�ĉ릐�ԫⶸø✀�ⶸԪ済�ĉ 耠՚ՙԪ�ՙ�≘��瞘ø✀�ⶸ✀՚瞘릐瞘ø燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ԩ≘瞘øՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘许済瞘Ö瞘�瘐�ՙ済瞘՚ՙՙ�瞘�՚⎀ 瘐�ՙԩ≘瞘øՙ瞘՚Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘�済��ԫ�՚՚�
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4㤵 ՙԪ릐✀�øԫ՚ՙ�瞘՚ՙ��焠̔�ԩԫՙ瞘՚ԫ许̔ⶸԪԫ÷՚��ՙԫ⟰�瞘ø՚瞘ՙ瘐�ՙ�ՙ릐⎀��瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙ̔�ԫԫ՚ՙ�瞘՚ՙ�
�焠̔�ԩԫՙ瞘՚ԫ许ՙⶸԪԫ÷՚�� ԫ̔⟰�瞘ø՚瞘ՙ瘐�ՙ�ՙ릐⎀� 许㤵÷㤵 ��6�

�㤵 ՙԪ릐✀�ø�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ՙ许ՙ�ø瞘⎀���瞘许��焠ԫ�⎀ø许ԫՙ瞘՚ �瞘�许՚ՙ՚瞘�Öՙՙ�ԫ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ՙ许̔�ø瞘
⎀���瞘许��焠ԫ�⎀ø许ԫՙ瞘՚ 许㤵÷㤵 ���旰

6㤵 ՙԪ릐✀�ø�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ�՚ԫ���燸�瞘许�瞘�许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫՙԪ릐✀�ø�øՙÖ�ø�øՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ�՚ԫ�
��燸�瞘许 许㤵÷㤵 ��4�

ԫ՚ՙՙԪÖՙՙÖՙ瞘՚÷�ՙ�瞘瘐ø焠✀瞘릐燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�耠≘ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘许≘ø�✀��øՙ��ĉ�ԫ՚ՙԫ✀÷
�瘐ՙøԩԫԫøԫ焠�済 ԫ՚ՙԫ✀÷�耠՚瞘�Ԫ瞘�瞘⟰ՙՙ՚ ԫ՚ՙԫ✀÷�耠՚ՙ�Ԫԫ�՚ԫՙ瞘 ԫ՚ՙԫ✀÷�ԫ릐⎀�ԫ՚橔 ԫ՚ՙԫ✀÷�瞘ԫ�ԫ֘�済 瘐�ՙԫ՚ՙԫ✀÷
ԪԪ�ԫ�՚ԫ��済 许Ö焠ĉ瞘Ԫԩ≘�ՙ✀≘Ԫøԫ欐耠瞘✀̔̔릐ԫ�ԫ릐ø�済Ö瞘済瘐�ՙՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ✀�ⶸԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ� �ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�耠�ՙ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠瘐�≘焠ԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ ✀՚瞘�耠≘済ՙ릐Ԫ�ĉ��ՙԪ릐✀�ø耠՚ՙԪ瘐耠�ĉ릐ԫ릐ԫø✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�øՙÖ�ø�ø
�耠≘⎀���瞘许��焠ԫ�燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ԩ�燸�ՙø ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔⟰�릐燸�ՙøԪ済�ĉՙ̔Öՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰̔ԩՙ瞘՚燸Ԫ릐瘐�ĉ�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø
焠ĉ瞘⟰ՙ✀՚瞘ՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚՚ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪԩ≘�瞘ՙø≘Ԫ済ԫ许�済릐�ԩ �֘ⶸ릐燸�ՙøԪ済�ĉՙՙÖ焠ĉ瞘��ՙ�耠�瞘済耠՚ՙԪ՚ՙԫÖ�済Ö耠՚ՙԪՙԪ릐✀�ø�ԩԪ済�ĉÖ≘瞘릐
瘐�≘焠ՙ㌳ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫԫ�瞘�øՙՙøԫԫ�ø耠�ՙՙ Ԫ�ՙ✀ՙՙ릐耠øĉ焠済릐瞘ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済֘�ⶸ릐���瞘՚ՙԫ⟰耠�ՙՙԫԫ�øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Ö̔ԩ �晦䁝ø��
ՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀՚瞘�耠≘Ԫ�ĉ��耠øĉ焠済릐瞘ø�ԩԫԫ�øՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ�瞘Ö՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚�øԩ≘瞘øԫ릐ԫø✀�ø�ø̔Ö�ø�øԪ済ĉ瞘릐�ĉԪԫø̔ⶸԪ릐 ⟰�릐燸瞘ԩՙ瞘՚
Ö�՚�瞘ՙ瞘՚瘐�ՙ済ՙ릐ԫԫ�øՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�ø՚ՙÖÖ �ĉ瞘릐⎀ø�ĉ瞘릐✀՚瞘 Ԫ�ĉ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚՚릐Öԫ՚ՙ�瞘�瘐�ՙ✀՚ՙ许済瞘ՙ՚
✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚ 瘐�ՙԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸԪ�ĉ⎀՚ԪÖ⎀����ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ՙ�ԫ�ԫ ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�
�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ燸Ԫ릐Ԫ릐⎀橔ՙ՚瘐�ՙ耠øĉ焠済릐瞘ø՚̔��ĉ瞘릐 � ✀�ⶸ��릐Öԫ՚ՙ�瞘�ø≘Ԫ済 ⟰�릐�≘Ԫ릐Ԫ瞘÷ՙ済ՙ瞘՚՚ՙÖÖ՚ԫ⟰瞘⎀ 瘐�ĉԫ릐ԫøÖ՚ԫ⟰瞘⎀
ԫԫ�ø瘐耠�ĉ릐ԫ릐ԫø✀�ⶸԪ�ĉ瘐øĉøԪø ✀՚瞘�耠≘Ԫ릐⎀橔ՙ՚�ĉ瞘릐 � 済ՙ릐��ԫ欐耠瞘�øԫ՚ՙⶸԪ릐ԫ릐ԫø✀�ø✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�耠≘ԫԫ�øԪԫ
�瞘�焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔 ՚焠�Ԫԫ��릐ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐瘐�ՙ՚̔Ö՚�≘ԫ �̔ⶸ済焠ՙ̔Ö✀�ø�øՙÖ�ø�ø瘐�ՙ⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ燸Ԫ릐՚ՙ� ֘�ⶸ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
済ՙ릐Ԫ�ĉԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ՚ՙ�瞘�̔�许̔ø�橔ԫՙ�ⶸ済焠ՙ̔Ö瘐耠�ĉ릐✀�ø�øՙÖ�ø�ø✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�ø՚ՙÖÖ ⟰�릐Ԫ�ĉ✀՚瞘Ö焠ĉ瞘��ՙ瞘՚�耠≘✀�ø�øՙÖ�ø�ø
耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済�ՙ焠�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�ԩÖ≘瞘릐瘐�ՙ�ԩ済耠øĉ焠済릐瞘ø�ԩ ՚焠���릐���焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚�ԩ✀�ⶸ�øԫԪ릐⟰ՙ�瞘�瞘՚�ԫ燸≘瞘燸Ԫ՚̔ÖԪԩ≘ �ĉ릐ՙ�
�ĉԪՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ⟰ՙԫ ԫ̔ԩ⎀焠瞘�Ԫ�ĉ瘐øĉøԪø燸�ՙø焠ĉ瞘⟰ՙ�瞘�瞘՚�Ԫԫ�ø✀ԫ÷✀瞘릐�ԩԪԩ≘Ö≘瞘릐
瘐�≘焠ĉ瞘՚̔�⟰ՙ��ՙ瞘՚�耠≘�焠̔�ԩԫՙ瞘՚瘐ՙĉԫ՚ՙ�瞘�ø�ø՚�ԫ瘐ÖÖ�ĉ瞘릐 � ԫ�ĉø ՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘燸ՙՙø许ՙՙø�瞘ø 瘐�ĉՙ��ĉ� �̔≘许≘ø�✀�ԫԫ�øՙ��ĉ�
✀�ⶸ��⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ㔰许瞘ՙ ԫ�ĉø ՙ瞘՚�≘Ԫ릐Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚�晦䁝ø��Ö՚瞘Ö̔ԩԩ≘瞘ø��燸�瞘许⟰ԫ�Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 耠՚ՙԪՙ瞘՚Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚÷�ՙ�瞘
✀�ⶸ�ĉԪԫøՙⶸԪ릐燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸԪ瞘⟰⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ԫ՚�済øøԪՙ՚ՙÖÖ ��� �֘ⶸ릐�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚燸Ԫ릐՚ՙ��øԫ欐⟰⟰�ÖՙøԪ瞘⟰Ԫ�ĉԪԩ≘
⎀՚ԪÖ⎀�����릐⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚ԫ耠�ĉ瞘ø�ՙ✀ՙՙ릐耠�ԩ ✀՚瞘�耠≘ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙ�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔燸瞘ԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐瘐�ՙ�ĉ릐ՙ�
�ĉԪ⎀���瞘许��焠ԫ�瘐�ՙԫ许ԫⶸ�⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘燸�ՙø

燸≘Ԫԫ�øԪ瘐øՙ⟰瞘ՙՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済
⎀�ՙՙ�≘焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ燸≘Ԫԫ�øԪԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø⎀���瞘许��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ԩՙ릐�ĉԪԪԫø�ՙ
�� ��n�ᦙยᦙย吠i ⎀焠՚��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�̔̔릐ՙԪ릐✀�øԫ许̔ⶸԪՙ�≘许≘ø�✀��øԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済 �ԩ済ՙ՚瞘耠øԩ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔

�øՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��瘐ՙĉ✀̔̔릐ՙ��ĉ� �̔≘�耠ĉ瘐�ՙՙ��ĉ�ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸ��⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚瘐�ՙ�ĉ瞘릐ՙ̔ø
�耠≘Ԫԩ≘՚̔Ö�ԫ✀�ԫԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԫ许�済릐许Ԫ�ĉԪՙ瞘՚�՚≘瞘릐��焠ԫ�耠�̔릐许≘ø�✀�✀�ⶸ��⎀���瞘许Ԫ済ĉ瞘릐⎀՚ԪÖ⎀���瘐�ՙ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ済�⎀��ՙ済
ԫ欐⟰⟰�Ö̔ø瘐�ՙ՚Ԫ릐՚ՙÖԪԫ��릐Ԫø瞘⎀�ԩ≘焠済 ԫ�ĉø ԩ≘瞘øԪ瞘��许瘐�ՙՙ瞘՚许̔�ø瞘✀ՙՙ�ՙ��焠ԫ�瘐 ĉ̔ՙ��ĉ� �̔≘�耠ĉ ԩ≘瞘øՙ瞘՚��ՙ⎀՚릐瞘ø
瘐�ՙ许ՙ�ø瞘�ą�ՙԪ瘐՚릐릐瞘ø ԩ≘瞘øՙ瞘՚⟰̔ԩ耠瞘✀�ⶸ许ՙՙ�ՙⶸ焠⎀՚瞘焠✀�ⶸԪ済�ĉ�ø瘐耠�ĉ릐�ԫⶸø✀�ⶸԪ済�ĉ 耠՚ՙԪ�ՙ�≘��瞘ø✀�ⶸ✀՚瞘릐瞘ø燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�
ԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘燸Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø ԩ≘瞘øՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘许済瞘Ö瞘�瘐�ՙ済瞘՚ՙՙ�瞘�՚⎀ 瘐�ՙԩ≘瞘øՙ瞘՚Ԫ՚瞘ø焠済⎀焠瞘�済��ԫ�՚՚�
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ԫ�ĉø ⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済�ø⎀ԩ�⎀焠瞘�耠՚ՙԪՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚� ԫԫ�ø�≘ø ՚焠���릐ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԪԫ済̔릐⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�ԩ≘焠済
ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�✀�ø�øՙ瞘՚�ԫԩ�瞘�ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ许ՙⶸԪ�Ԫԩ�ĉԪ릐��릐ԫ欐⟰⟰̔済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�ĉԪՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘̔՚瞘 �ԩ済燸≘Ԫԫ�øԪ瘐ø焠✀瞘릐
�øՙ瞘՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐ՙԪ릐✀�øԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�øՙ�≘许≘ø�✀� ��ԩՙ릐ø�ՙ

��� ����ïï㤶吠�ကĀ��Ā�㈰�⸹ᦙï�Ȁü吠�ကĀ�㤶吠�㤶�㈰gąn ⎀焠՚⟰̔ԩ�̔̔릐ՙԪ릐✀�øԫԫ�ø耠øĉ焠済릐瞘ø
Ö՚ԫ耠瞘՚燸�ՙø�耠�ĉ✀�ⶸ瘐�ՙ�ĉ瞘릐Ԫԫ⟰瞘ՙ�ĉ焠ø՚瞘�ՙ瞘՚耠՚ՙԪ՚ՙ�焠ԫ�瞘耠ՙԫ⟰ �ԩ済⎀焠՚⟰ՙԩ�ՙՙ릐ՙԪ릐✀�ø�耠≘ԫԫ�øԪ릐⎀橔ՙ瞘՚�耠瞘�ø
�瞘�许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫԪ릐⎀橔ՙ瞘՚�耠瞘�ø 许㤵÷㤵 ��4� �ԩ済ԫ�øԪԫԫ�ø �㌳䁓�䠀�䁟�䁓�䁞�㸀㌳䁐䁞䁓香䁞�䁞䁠�글香䁓�䁞䁞�䁓�ᦙ���䁓�䁞�䁠��
�䠀�ć글�䁞ᦙ글����䁐ć��Ö䁞��Ö㌳�Ċ��ć�䠀���䁠㸀 䠀.�. �晦.. ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫԫ�øՙԪ릐✀�ø✀�ⶸԫø≘øԩ≘瞘ø�̔릐⎀��릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔瘐�ՙԪ�ĉԫԫ�ø
ՙԫ⟰ՙ瞘՚✀�ⶸ��焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪ瘐�焠릐耠瞘ՙ՚瞘Ԫ՚ԫԫ�ø耠�ՙՙ �ԩ済⟰ՙÖ՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø�ԩ済�՚瞘øՙՙ릐瞘øÖ՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�
耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀�

��ċ �ü⸹M㈰gąn�⸹ᦙg�Ā�ย��Ȁn�n㤶吠��쳌吠�nȀn㤶Ȁက㤶吠���㈰㤶�㈰gąn ⎀焠՚ԫԫ�øՙԪ릐✀�ø✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ
ԫ릐ԫøԪ�ԩ耠ø�ø⟰̔ԩ�՚՚⟰瞘ՙ՚̔�ԫԫ�ø耠�̔ՙ �瞘�瞘՚�՚ՙÖԫ릐ԫøÖ՚ԫ⟰瞘⎀ ՚焠���릐ԫ릐ԫøԪ�ԩ耠ø�øԫ՚ՙԫ�✀Ԫՙⶸø⟰瞘ՙ�瞘⎀�ĉ焠ø�ĉ瞘릐 �
�ø�ՙ릐⎀� ՚焠���릐ԩԪՙՙ�耠՚ՙԪՙ�ԫ՚ՙ�済�ø橔⟰瞘ՙ✀՚ՙ许済橔�ԫø燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�øԫ燸≘瞘�瞘�ĉ焠済�øՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�øԪԩ≘
֘�ⶸ릐՚瞘済Ԫԩ≘燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø⟰ՙԪ�ĉ�≘Ԫ릐ø՚瞘�ĉ릐ԫԫ�ø՚瞘済Ԫԩ≘燸Ԫ릐瘐ՙĉøԩԫø

��� 㤶吠�ï�Ȁü吠�ကĀ�㤶吠�㤶�㈰gąn�n⸹Ā㤶��ᦙ��㈰�㈰㤱�㤶吠�쳌ü吠�n ĉ̔瞘ø⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚
Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�ø ԫ՚ՙՙԪÖԪԫԩ≘焠済ԫ՚ՙ�瞘ø (�̔焠瘐✀ø⎀�ՙ՚ՙ��ø�՚�) �̔焠瘐✀ø�ԩ済�՚瞘瘐耠øĉ릐⟰瞘ՙ�ĉ焠ø՚瞘�ՙ瞘՚✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐
4 ⎀ø 瘐�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚ՙ�≘✀՚릐⎀��焠��ԫԪ�ĉԫՙԫø � ⎀ø ✀�ⶸԫԫ�øՙ�≘瘐✀ø⟰瞘ՙ�瞘⎀ԫԪՙ�ø ֘�ⶸ릐�ԫ��ĉ燸≘瞘՚瞘�ՙ瞘՚耠՚̔Ԫ �̔≘ԫ�ԫÖՙ�ԫ릐瞘ø
�ø耠øĉ焠済릐瞘ø燸Ԫ릐՚ՙ�՚ĉ焠�Ԫ済�ĉԩ≘焠済Ԫ済ĉ瞘릐ø≘Ԫ済 1 ⎀ø Ԫՙø⟰ՙ��ԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚⟰≘瞘릐릐瞘ø �̔≘许≘ø�✀� �ԩ済
⎀�ՙ՚ՙ��ø�՚�ԫ�ՙԪՙ⟰瞘ՙՙ�≘✀�ⶸ��⎀焠瞘�՚�≘ ⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済焠�瞘 瘐�ՙԫ՚ՙ�Öՙ瞘՚�橔��릐ԫԫ�ø✀�ⶸԫ՚ՙ⟰ՙՙ�橔�øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚耠՚̔Ԫ
ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 耠՚ՙԪ�瞘燸瞘✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐 �ԩ済��ՙ�≘Ԫ՚瞘ø焠済ՙ瞘՚ՙԪ릐✀�øԫԫ�øԫ�燸瞘ø�ՙ瞘՚⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚ ⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚
Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�ø��焠瞘՚ՙՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐燸Ԫ릐ԫ՚ՙ�瞘øՙ՚՚�ՙ瞘՚瘐�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚ԫԫ�øԪԫ�瞘�许՚ՙ՚瞘�ՙ����ՙ瞘⟰ՙԩ�̔̔릐
瘐�ĉ�≘Ԫ릐Ԫ�ĉԫ ԫ̔ø⎀՚瞘焠�ՙ 4 ԫą 瘐�ՙ⟰ՙԩ՚瞘՚릐�՚瞘瘐耠øĉ릐�ԫԩ�ĉԪՙ̔øԫ ԫ̔ø � 焠瞘՚ՙԪ�ĉԪԩ≘ ✀ՙՙ릐ø�ՙ⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚��Ԫ՚瞘ø瞘⟰
耠ø≘瞘✀�ⶸ�øՙ瞘՚⎀焠Ö⎀��ԩ�瘐�Ԫ릐⎀橔ՙ瞘՚�耠瞘�ø�耠≘ԩ՚瞘ԫøԫøՙԫ⟰ՙ瞘՚�耠≘ԫԫ�øԪԫ�瞘�焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔✀�ⶸՙ՚瞘耠øԩԪ焠≘ 瘐�ՙ��Ԫ՚瞘ø瞘⟰
耠ø≘瞘✀�ⶸ耠�ՙՙ�øՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩø�済Ö瞘済ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø 瘐�ՙ�耠≘⎀焠瞘�ԫ耠㌳ø�ԪÖ瘐ՙøՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø燸Ԫ릐�՚瞘ø̔ՙ릐瞘øÖ՚ԫ耠瞘՚
ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� (Ԫ릐⎀橔ՙ瞘՚�耠瞘�ø) Ԫø��̔�ԫ瘐ՙøՙ瞘՚�릐✀�ø瘐�ՙ瘐ՙøՙ瞘՚ԫ릐ԫø
燸Ԫ릐�՚瞘ø̔ՙ릐瞘øÖ՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�øԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� (Ԫ릐⎀橔ՙ瞘՚�耠瞘�ø) ՚焠�Ԫԫ��릐⎀焠Ö⎀��ԩ�瘐�
ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘ø瘐�ՙՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚릐瞘ø燸Ԫ릐�՚瞘øՙՙ릐瞘øՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�ø̔Ö�ø�ø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� ֘�ⶸ릐��
ՙ�≘Ԫ՚瞘ø焠済ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�≘Ö՚ԫ耠瞘՚ �ԩ済�՚瞘øՙՙ릐瞘ø��Ԫ՚瞘ø瞘⟰耠ø≘瞘✀�ⶸ✀�ⶸ�՚瞘⎀̔ԫ许̔ⶸԪÖ՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�ø�耠≘�瞘�瞘՚��øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�
耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� ԩՙ릐ø�ՙ

1) ԫԫ�øԪ릐⎀橔̔ ՚Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�øԫ许̔ⶸԪ�øÖ̔�ø�ø��焠ԫ�耠�릐̔ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��øԩ≘瞘øՙ瞘՚ԩ՚瞘՚릐��许
ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘�՚�≘瘐�ՙՙ瞘՚⟰ՙԩ耠瞘릐瞘ø 瘐�ՙՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘许済瞘Ö瞘�

�) �øՙÖ�ø�ø瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘ԫ՚ՙ�瞘�ø瘐�ՙ �̔≘许≘ø�✀� ���Ԫՙ瞘�ԫ燸≘瞘��릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�ø̔Ö�ø�ø��焠ԫ�
耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀�

3) �ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘��ՙ瞘՚ԫ՚�済ø՚�≘瘐�ՙ许ՙ�ø瞘⎀���瞘许��焠ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ�ՙ릐⎀���ՙ済�耠�ĉ
瘐�ՙԪø瞘⎀�
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4) ԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� �øԩ≘瞘ø✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済 �ԩ済⟰ՙ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ耠瞘✀�ⶸ许̔ՙ
�ՙⶸ焠⎀՚瞘焠�耠≘瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀� �瞘�瘐耠�ĉ릐�ԫⶸø✀�ⶸԪ済�ĉ 耠՚ՙԪ�瞘��ՙ�≘ՙ̔Ö��瞘ø✀�ⶸ✀՚瞘릐瞘ø

�) ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� �øԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 �ԩ済⟰ՙԫԫ�øՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘许≘ø
�✀�✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ĉԪ 耠՚̔Ԫ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许 �瞘�瞘՚� �̔≘済ՙ�ԫ릐ԫøԪԫ÷�ՙ�瞘�ĉԪԪԩ≘ �ø՚ՙԩ̔Ö�̔�済�÷�ՙ�瞘�Ԫøԫ�瞘済 瘐�ՙ
՚ՙԩՙÖԫ՚ԫ瞘�՚�

6) ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� �øԩ≘瞘øՙ瞘՚��̔⎀՚耠瞘릐瞘ø ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�
��릐瞘ø✀՚瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙ̔Ö⎀焠瞘��瞘�瞘՚� 瘐�ՙ��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�燸Ԫ릐�øԫԪ릐

7) ԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� �ԩ済ԩ≘瞘øՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘许済瞘Ö瞘� ⎀ĉ瞘՚ՙՙ�瞘
许済瞘Ö瞘� ՙ瞘՚Ԫԩ≘済瞘՚ՙՙ�瞘�՚⎀

8) ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ՚ՙÖÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� 瘐�ՙՙ瞘՚՚瞘済릐瞘ø�ՙ焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ许̔ⶸԪԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚✀�ⶸ
ՙ�≘许≘ø�✀�⟰ՙՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ

9) �ĉ릐ԫ�՚ԫ� �øՙÖ�ø�ø�耠≘ԫՙԫԩՙ�Ԫՙ�øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�ø̔Ö�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済
燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚ՙÖÖ

ՙ瞘՚燸ՙÖԫ⎀�̔ⶸԪø�耠≘ՙ瞘՚⟰̔ԩ�̔̔릐ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�øՙ�≘许≘ø�✀�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 ⎀焠՚⎀՚瞘ø�릐��릐ԫ欐⟰⟰̔済
✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ԩՙ릐ø�ՙ

�) 㤶吠�ï�Ȁü吠�ကĀ�㤶吠�gLi��đn���吠쳌ü⸹Ā㤶�㤶��� �Āi�L�iĀ� �⸹ᦙ��iက��ï��㸀 �øՙ瞘՚
Ö՚ԫ耠瞘՚瘐�ՙ⟰ՙԩՙ瞘՚ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸ⟰ՙ⟰̔ԩ�̔̔릐燸�ՙø �≘Ԫ릐��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚՚ԫ릐ԫø✀�ø ՙ瞘՚�耠≘ԫ릐ԫø✀�ø ՙ瞘՚՚ՙԩ�ԫ릐ԫø✀�ø ՙ瞘՚��≘⟰ĉ瞘済ԫ릐ԫø✀�ø
�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ耠�ՙՙԫՙ��橔 ՚ՙԫÖ�済Öԫ�ԫÖ̔�ԫ✀�ⶸ�� ՚焠���릐⎀焠՚��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�̔焠��ՙ焠ՙԩ燸Ԫ릐Ԫ릐⎀橔ՙ՚�ĉ瞘릐 � 瘐�ՙՙ�Ԫՙՙ瞘՚
�՚焠⟰�ԪÖԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�✀�ⶸ�̔ԩԫ⟰øԩ≘焠済ԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰̔ԩՙ瞘՚焠ĉ瞘Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐
ՙԪ릐✀�ø耠՚̔ԪԪ�ĉ 瘐�ՙԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘��ԫ՚ĉ릐��燸Ԫ릐ՙ瞘՚��≘ԫ릐ԫøՙԪ릐✀�øøԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ �̔≘Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�ø⎀焠՚�≘Ԫ릐��⎀焠瞘�՚̔Ö ԫ̔ԩ
�ø✀瞘릐�ՙԫ�ԫԩ耠瞘ՙ��ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øԪԫ�瞘�耠�ՙՙԫՙ��橔耠՚ՙԪ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸԫԫ�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
�ԩ済ԫ՚ՙ�瞘✀Ԫ済ĉ瞘릐՚≘瞘済瘐՚릐

ċ) 㤶吠�㤶쳌吠ün����吠ü쳌吠ย�⸹ᦙü⸹Ā㤶�㤶���㤶吠��ü㸀㤱i吠쳌�Miย�ü⸹��gLi�Ā��ကn ՙԪ릐✀�ø瘐�≘焠ĉ瞘
⟰ՙ��焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ՙ�øՙÖ�ø�ø �̔≘许≘ø�✀�ԫԫ�ø耠�ՙՙԪ済�ĉ瘐�≘焠 瘐�ĉ⟰ՙ�≘Ԫ릐 ՚̔瞘耠øԩԫԫĂ瞘耠�瞘済焠ĉ瞘ՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�
�ø�ՙՙ��ՙ�ԩ✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ⟰ՙ�≘Ԫ릐ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ 瘐�ՙ��耠�ՙՙԫՙ��橔✀�ⶸ⟰ՙ许ԫ⟰瞘՚�瞘ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø许ՙⶸԪ✀�ⶸԫ릐ԫø✀�ⶸԪԩ≘⟰瞘ՙՙԪ릐✀�ø⟰ՙԪԩ≘��ՙ��≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙ�՚릐�瞘�ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐 ԫ�ĉø ՙ瞘՚�耠≘
✀�øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�øԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸ燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘� ՙ瞘՚�耠≘✀�øԫԫ�øԪ瞘��许耠՚ՙԪ�øՙ瞘՚许̔�ø瞘✀̔ՙ�ՙ✀瞘릐焠ԫ�瞘��许�øՙ��ĉ�
✀�ⶸԫԫ՚瞘ՙÖ瞘릐 ՙ瞘՚�耠≘✀�øԫԫ�øՙ瞘՚՚̔ՙ�瞘许済瞘Ö瞘�瘐�ՙ�晦䁝ø��⟰ԫ��⟰�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 ��� øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ 済ՙ릐⎀焠՚÷�ՙ�瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�
��릐՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ���øՙ瞘՚�耠≘✀�ø�ĉԪԫøՙⶸԪ릐瘐�ՙ՚ՙÖÖ�ԫԩ�瞘�ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø�ø瘐�ĉ�ՙՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済Ԫ�ՙԩ≘焠済

�) 㤶吠��M㈰���Ȁ쳌�ü㸀�㤶Ȁ�㤱ą�㤱M吠�n�Āi��㈰��㈰��㸀�㸀n�g� ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘øՙԪ릐✀�ø ⎀焠՚⟰ՙ�≘Ԫ릐
��≘瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ✀�ⶸԪ�ĉ��ĉԫ许�済릐ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�耠≘ԫ릐ԫøԪ済ĉ瞘릐ԫԩ�済焠 瘐�ĉՙ瞘՚�耠≘ԫ릐ԫø瘐�ՙ�ø̔Ö�ø�ø�≘Ԫ릐ø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚
�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø瘐�ՙ⎀��⎀ĉ瞘 (Value) �耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ՚ՙ⟰ՙՙ�橔燸�ՙøԪԩ≘ԩ≘焠済�øԫԪ릐ԫԫ�ø耠�ՙՙ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙՙ�≘许≘ø�✀�ԫԫ�ø
ՙ�≘✀�ⶸ瘐ԫ�ՙ瘐済ՙԪԪՙ⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀��瞘ø瞘ø ⟰ՙ��⎀焠瞘�Ԫ�ĉԪ焠≘焠瞘릐�⟰瘐�ՙՙ�ՙ焠ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘�ՙ릐⎀� �֘ⶸ릐耠瞘ՙ�瞘�瞘՚��ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘
ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘��瞘⎀���ԫ�⟰瘐�ՙ÷՚ՙ✀�瞘�ø�øԫԪ릐Ԫԩ≘瘐�≘焠 ㌳̔⟰ՙԫՙԫԩՙ瞘՚ՙ�̔Ö⎀̔ø��ĉ�̔릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐�ՙⶸø⎀릐瘐�ՙԫ燸≘�瘐燸㌳릐
瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘�ø✀�ⶸ��ԩ ԩՙ릐øՙՙø ՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø�≘Ԫ릐ԫ՚ԫⶸ��ՙՙ릐瘐�ĉԪ済�ĉ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��
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4) ԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� �øԩ≘瞘ø✀�ⶸԪ済�ĉԪ瞘÷ՙ済 �ԩ済⟰ՙ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ耠瞘✀�ⶸ许̔ՙ
�ՙⶸ焠⎀՚瞘焠�耠≘瘐 ĉ̔ՙ�≘许≘ø�✀� �瞘�瘐耠�ĉ릐�ԫⶸø✀�ⶸԪ済�ĉ 耠՚ՙԪ�瞘��ՙ�≘ՙ̔Ö��瞘ø✀�ⶸ✀՚瞘릐瞘ø

�) ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐 �̔≘许≘ø�✀� �øԩ≘瞘øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘 �ԩ済⟰ՙԫԫ�øՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘许≘ø
�✀�✀�ⶸ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�ĉԪ 耠՚̔Ԫ�≘Ԫ릐ՙ瞘՚��ՙԪ瞘��许 �瞘�瞘՚� �̔≘済ՙ�ԫ릐ԫøԪԫ÷�ՙ�瞘�ĉԪԪԩ≘ �ø՚ՙԩ̔Ö�̔�済�÷�ՙ�瞘�Ԫøԫ�瞘済 瘐�ՙ
՚ՙԩՙÖԫ՚ԫ瞘�՚�

6) ԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� �øԩ≘瞘øՙ瞘՚��̔⎀՚耠瞘릐瞘ø ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�
��릐瞘ø✀՚瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ��ՙ̔Ö⎀焠瞘��瞘�瞘՚� 瘐�ՙ��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�燸Ԫ릐�øԫԪ릐

7) ԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� �ԩ済ԩ≘瞘øՙ瞘՚՚ՙՙ�瞘许済瞘Ö瞘� ⎀ĉ瞘՚ՙՙ�瞘
许済瞘Ö瞘� ՙ瞘՚Ԫԩ≘済瞘՚ՙՙ�瞘�՚⎀

8) ��ՙ瞘՚⟰ՙԩ՚ՙÖÖՙ瞘՚�ԫԩ�瞘� 瘐�ՙՙ瞘՚՚瞘済릐瞘ø�ՙ焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� ԫ许̔ⶸԪԫĂԪ릐ՙՙøՙ瞘՚✀�ⶸ
ՙ�≘许≘ø�✀�⟰ՙՙ�ՙÖԪԫՙ՚ՙ✀՚瞘⎀焠瞘�ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫ�ՙ

9) �ĉ릐ԫ�՚ԫ� �øՙÖ�ø�ø�耠≘ԫՙԫԩՙ�Ԫՙ�øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�ø̔Ö�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済
燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫ済ĉ瞘릐ԫԫ�ø՚ՙÖÖ

ՙ瞘՚燸ՙÖԫ⎀�̔ⶸԪø�耠≘ՙ瞘՚⟰̔ԩ�̔̔릐ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�øՙ�≘许≘ø�✀�ԩՙ릐ՙ�ĉ瞘焠 ⎀焠՚⎀՚瞘ø�릐��릐ԫ欐⟰⟰̔済
✀�ⶸ⟰ՙø՚瞘Ԫԫ��ĉ⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ԩՙ릐ø�ՙ

�) 㤶吠�ï�Ȁü吠�ကĀ�㤶吠�gLi��đn���吠쳌ü⸹Ā㤶�㤶��� �Āi�L�iĀ� �⸹ᦙ��iက��ï��㸀 �øՙ瞘՚
Ö՚ԫ耠瞘՚瘐�ՙ⟰ՙԩՙ瞘՚ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸ⟰ՙ⟰̔ԩ�̔̔릐燸�ՙø �≘Ԫ릐��ՙ瞘՚⟰ՙԩ�՚՚ԫ릐ԫø✀�ø ՙ瞘՚�耠≘ԫ릐ԫø✀�ø ՙ瞘՚՚ՙԩ�ԫ릐ԫø✀�ø ՙ瞘՚��≘⟰ĉ瞘済ԫ릐ԫø✀�ø
�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖ耠�ՙՙԫՙ��橔 ՚ՙԫÖ�済Öԫ�ԫÖ̔�ԫ✀�ⶸ�� ՚焠���릐⎀焠՚��ՙ瞘՚ՙ՚瞘耠øԩ�̔焠��ՙ焠ՙԩ燸Ԫ릐Ԫ릐⎀橔ՙ՚�ĉ瞘릐 � 瘐�ՙՙ�Ԫՙՙ瞘՚
�՚焠⟰�ԪÖԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�✀�ⶸ�̔ԩԫ⟰øԩ≘焠済ԫ许̔ⶸԪՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许�øՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚⟰̔ԩՙ瞘՚焠ĉ瞘Ö՚՚��ԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐
ՙԪ릐✀�ø耠՚̔ԪԪ�ĉ 瘐�ՙԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘��ԫ՚ĉ릐��燸Ԫ릐ՙ瞘՚��≘ԫ릐ԫøՙԪ릐✀�øøԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ �̔≘Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�ø⎀焠՚�≘Ԫ릐��⎀焠瞘�՚̔Ö ԫ̔ԩ
�ø✀瞘릐�ՙԫ�ԫԩ耠瞘ՙ��ՙ瞘՚Ö՚ԫ耠瞘՚ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸԪ�ĉԫԫ�øԪԫ�瞘�耠�ՙՙԫՙ��橔耠՚ՙԪ焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸԫԫ�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘
�ԩ済ԫ՚ՙ�瞘✀Ԫ済ĉ瞘릐՚≘瞘済瘐՚릐

ċ) 㤶吠�㤶쳌吠ün����吠ü쳌吠ย�⸹ᦙü⸹Ā㤶�㤶���㤶吠��ü㸀㤱i吠쳌�Miย�ü⸹��gLi�Ā��ကn ՙԪ릐✀�ø瘐�≘焠ĉ瞘
⟰ՙ��焠̔���ԫ՚ՙ�릐⎀橔ԫ许ՙⶸԪ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�瘐�ՙ�øՙÖ�ø�ø �̔≘许≘ø�✀�ԫԫ�ø耠�ՙՙԪ済�ĉ瘐�≘焠 瘐�ĉ⟰ՙ�≘Ԫ릐 ՚̔瞘耠øԩԫԫĂ瞘耠�瞘済焠ĉ瞘ՙ��ĉ�ՙ�≘许≘ø�✀�
�ø�ՙՙ��ՙ�ԩ✀�ⶸԫԫ�øՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ⟰ՙ�≘Ԫ릐ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚Ԫ済ĉ瞘릐Ԫ՚ 瘐�ՙ��耠�ՙՙԫՙ��橔✀�ⶸ⟰ՙ许ԫ⟰瞘՚�瞘ՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ
✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø许ՙⶸԪ✀�ⶸԫ릐ԫø✀�ⶸԪԩ≘⟰瞘ՙՙԪ릐✀�ø⟰ՙԪԩ≘��ՙ��≘Ԫ済ĉ瞘릐��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许瘐�ՙ�՚릐�瞘�ԫԫĂ瞘耠�瞘済✀�ⶸ瘐✀≘⟰՚ԫ릐 ԫ�ĉø ՙ瞘՚�耠≘
✀�øՙ瞘՚÷�ՙ�瞘�øԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø✀�ⶸ燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘� ՙ瞘՚�耠≘✀�øԫԫ�øԪ瞘��许耠՚ՙԪ�øՙ瞘՚许̔�ø瞘✀̔ՙ�ՙ✀瞘릐焠ԫ�瞘��许�øՙ��ĉ�
✀�ⶸԫԫ՚瞘ՙÖ瞘릐 ՙ瞘՚�耠≘✀�øԫԫ�øՙ瞘՚՚̔ՙ�瞘许済瞘Ö瞘�瘐�ՙ�晦䁝ø��⟰ԫ��⟰�ĉԪԫøՙⶸԪ릐 ��� øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ 済ՙ릐⎀焠՚÷�ՙ�瞘ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�
��릐՚ՙ済ՙԫ焠�瞘✀�ⶸԫ耠�瞘ՙ���øՙ瞘՚�耠≘✀�ø�ĉԪԫøՙⶸԪ릐瘐�ՙ՚ՙÖÖ�ԫԩ�瞘�ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø�ø瘐�ĉ�ՙՙ��ĉ�ԫԫĂ瞘耠�瞘済Ԫ�ՙԩ≘焠済

�) 㤶吠��M㈰���Ȁ쳌�ü㸀�㤶Ȁ�㤱ą�㤱M吠�n�Āi��㈰��㈰��㸀�㸀n�g� ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫø릐瞘øՙԪ릐✀�ø ⎀焠՚⟰ՙ�≘Ԫ릐
��≘瘐ø焠✀瞘릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ✀�ⶸԪ�ĉ��ĉԫ许�済릐ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�耠≘ԫ릐ԫøԪ済ĉ瞘릐ԫԩ�済焠 瘐�ĉՙ瞘՚�耠≘ԫ릐ԫø瘐�ՙ�ø̔Ö�ø�ø�≘Ԫ릐ø՚瞘Ԫԫ��ĉՙ瞘՚
�՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫ�ՙⶸԪ�ՙⶸø瘐�ՙ⎀��⎀ĉ瞘 (Value) �耠≘ՙ�≘许≘ø�✀�ԫ՚ՙ⟰ՙՙ�橔燸�ՙøԪԩ≘ԩ≘焠済�øԫԪ릐ԫԫ�ø耠�ՙՙ ԫøՙⶸԪ릐⟰瞘ՙՙ�≘许≘ø�✀�ԫԫ�ø
ՙ�≘✀�ⶸ瘐ԫ�ՙ瘐済ՙԪԪՙ⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀��瞘ø瞘ø ⟰ՙ��⎀焠瞘�Ԫ�ĉԪ焠≘焠瞘릐�⟰瘐�ՙՙ�ՙ焠ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘�ՙ릐⎀� �֘ⶸ릐耠瞘ՙ�瞘�瞘՚��ĉ릐ԫ�՚ԫ��耠≘
ՙ�≘许≘ø�✀�Ԫԩ≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘��瞘⎀���ԫ�⟰瘐�ՙ÷՚ՙ✀�瞘�ø�øԫԪ릐Ԫԩ≘瘐�≘焠 ㌳̔⟰ՙԫՙԫԩՙ瞘՚ՙ�̔Ö⎀̔ø��ĉ�̔릐⎀�Ԫ済ĉ瞘릐�ՙⶸø⎀릐瘐�ՙԫ燸≘�瘐燸㌳릐
瘐�ՙ�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘�ø✀�ⶸ��ԩ ԩՙ릐øՙՙø ՙ瞘՚焠瞘릐瘐ՙøԫ�ԫÖՙ�ԫՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø�≘Ԫ릐ԫ՚ԫⶸ��ՙՙ릐瘐�ĉԪ済�ĉ�ø��瞘ø⎀焠Ö⎀��
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�ԩ済ԫ燸≘瞘Ԫԫ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀��耠≘Ԫԩ≘ԫ՚�済ø՚�≘ԩ≘焠済�øԫԪ릐�ԩ済��ՙԪ릐✀�øԫԫ�ø许�ⶸԫ��ՙ済릐Ԫ済ĉ瞘릐耠ĉ瞘릐 � 瘐�ՙ��՚ՙÖÖ�ԫԩ�瞘�瘐�ՙ
�øՙÖ�ø�øՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ��ԫ՚ՙ�ԫ✀�ԫ�瞘许燸�ՙø�瞘�耠≘Ԫԩ≘ԫ许ՙⶸԪ�耠≘ԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉԪԫøՙⶸԪ릐�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ瘐�ՙ�ԫԩ�瞘�ԫ՚ՙԫ�ԫøՙ�
Ԫ�ՙ✀̔̔릐ՙԪ릐✀�ø�≘Ԫ릐Ԫ�ĉ ĉ̔Ԫ�耠≘ԫՙԫԩՙ瞘՚���՚瞘⟰瞘ՙ�ՙ릐⎀�ԫ许ԫⶸ�ԫ�ԫ�燸�ՙøԪ�ՙ

�) 㤶吠��ü㸀㤶吠��nĀï�nąngLiü⸹吠㤶ü⸹吠ย�⸹ᦙ㤱��ï㤱⸹ą쳌 ՙ瞘՚✀�ⶸՙԪ릐✀�øԪ�ĉԪԩ≘�耠≘⎀焠瞘�
�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸ耠�瞘ՙ耠�瞘済 �ԩ済ԫ㔰许瞘ՙԪ済ĉ瞘릐済ԫⶸ릐�øԩ≘瞘ø⎀焠瞘�耠�瞘ՙ耠�瞘済燸Ԫ릐Ԫ瞘��许瘐�ՙ焠ԫ�瞘��许 �ĉ릐ՙ��耠≘ՙԪ릐✀�ø
Ԫ�ĉԫ՚ՙ�Ö⎀焠瞘��՚瞘ԫ՚㌳⟰ԫ✀ĉ瞘✀�ⶸ⎀焠՚ 耠՚ՙԪՙ�ĉ瞘焠⎀ՙԪ ՙԪ릐✀�ø済ՙ릐Ԫ�ĉ�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐�ĉԪ⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀�瘐�ՙԪ�ĉ
�Ԫԩ⎀�≘Ԫ릐ՙՙÖՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� 瘐�ՙԫ�՚�済�⎀焠瞘�许՚≘Ԫ�ՙĉԪøԫ�ĉԪ済✀�ⶸ���瞘�ՙՙ릐瘐�ĉՙĉԪøԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠
֘�ⶸ릐�ø�ĉ焠øø�ՙ⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐Ö�՚�瞘ՙ瞘՚�耠≘Ԫԩ≘ԫԫ�ø՚ՙÖÖ耠ø�ⶸ릐ԫԩ�済焠ՙՙø焠ĉ瞘 ՙ��ՙ许�橔��ԩ✀≘瞘済ԫ�̔ⶸԪՙ�≘许≘ø�✀�ԪԪՙ�瞘瘐�≘焠
⟰ՙ�瞘�瞘՚���≘✀ՙՙ�ՙ Ԫ瞘��许 ✀�ⶸԫ՚�済ø՚�≘�瞘Ԫԩ≘�՚릐ՙ̔Ö⎀焠瞘��≘Ԫ릐ՙ瞘՚燸Ԫ릐✀̔̔릐�øԫԪ릐瘐�ՙ��瞘ԩ瘐՚릐릐瞘ø øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ՙ瞘՚�耠≘
ՙ瞘՚�ø̔Ö�ø�ø Ԫ瞘⟰՚焠�Ԫԫ��릐⎀՚ԪÖ⎀՚̔焠燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀��ԩ済�՚릐ԩ≘焠済 ԫ许ՙⶸԪԫԫ�øՙ瞘՚�ø̔Ö�ø�øՙ�≘许≘ø�✀��耠≘Ԫ済�ĉ�ø
��瞘许瘐焠ԩ�≘Ԫ�✀�ⶸԩ�瘐�ՙԫ耠�瞘ՙ��

5) 㤶吠�ïĀ��Ā�Ȁ㤶�ü쳌吠ย㤶�㈰gąngLi�ü쳌吠ᦙ�쳌 ՙ�耠�瞘済ԫ㔰许瞘ՙ燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸ՚ՙ�⟰̔ԩ�ՙՙ릐燸�ՙø
ԫԫ�ø�ՙ焠ՙ՚瞘耠øԩ✀ԫ÷✀瞘릐燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸ�՚瞘⎀̔ ԩՙ릐øՙՙø ՙ瞘՚�՚瞘ՙ�耠�瞘済燸�ՙø�瞘⟰ՙ�≘Ԫ릐⎀՚瞘ø�릐��릐ՙ瞘՚ԫԫ�øՙ�耠�瞘済✀�ⶸ릐ĉ瞘済
�ĉԪՙ瞘՚ԫ�ԫÖՙ�ԫ 瘐�ՙՙ瞘՚ ՚̔瞘耠øԩԫ릐ՙⶸԪøԪ燸耠՚ՙԪ⎀����Öՙ�ԫÖ�⎀⎀�✀�ⶸ⟰ՙԪԩ≘՚ՙÖ�ԫ✀�ԫ�øՙԪ릐✀�øԪ済ĉ瞘릐�ՙԩԫ⟰ø瘐�ՙ՚ԪÖԩ≘瞘ø
Ԫ瞘⟰✀՚瞘�ø�ՙՙ��ՙ燸Ԫ릐՚瞘済ՙ瞘՚�՚焠⟰�ԪÖ (Checklist)

6) 㤶吠�������㤶吠��ü㸀�吠㤱��㤶�n�⸹ᦙ�ą쳌�n쳌L�Min�Mi쳌�n㤶�㈰gąn 燸≘Ԫ⟰՚瞘ՙ̔ԩ燸Ԫ릐
瘐耠�ĉ릐՚瞘済Ԫԩ≘燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø瘐�ՙ✀՚ՙ许済瞘ՙ՚ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ✀՚瞘�耠≘ՙԪ릐✀�ø✀�ⶸÖ՚ԫ耠瞘՚⟰ՙԩՙ瞘՚�ԩ済՚ՙ�Ԫ瞘⟰Ԫ�ĉ�瞘�瞘՚�Ö՚՚��
ԫԫĂ瞘耠�瞘済Ԫ済ĉ瞘릐ԫ�㌳�✀�ⶸ ԩՙ릐øՙՙø ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠�燸Ԫ릐�瞘⎀ԫԪՙ�ø瘐�ՙ����ø⟰ՙ�ĉ焠済瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘ø�ՙԪԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐�瞘ՙ
�ԩ済øԪՙ⟰瞘ՙ⟰ՙԫԫԩ�Ԫՙ瞘��耠≘՚ՙÖԫ릐ԫøÖ՚ԫ⟰瞘⎀ԫ燸≘瞘ՙԪ릐✀�ø瘐�≘焠 済ՙ릐⎀焠՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚���ĉ焠ø՚ĉ焠��øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔
�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ �̔≘许≘ø�✀��ø✀�ՙՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚✀�ⶸ⟰ՙ�瞘�瞘՚��՚≘瞘릐⎀焠瞘�ԫԫ��ⶸ済ø瘐ԫ�릐瘐�ՙ瘐�ՙ�ĉ瞘릐Ԫԩ≘ ԫ�ĉø ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ĉ焠�ԫԫ�ø
⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚ՙԪ릐✀�ø�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ �̔≘许≘ø�✀�燸Ԫ릐՚ՙ� ՙ瞘՚ԫ燸≘瞘՚ĉ焠�⟰ՙԩ✀՚瞘耠�ՙՙ���՚ՙ瞘՚ԪÖ՚� ՙ瞘՚�՚≘瞘릐ԫ⎀՚ՙԪ燸ĉ瞘済
燸Ԫ릐՚ՙÖÖ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ�≘许≘ø�✀��øԩ≘瞘øԪ瞘��许 ✀�ⶸ许ՙՙԪ瞘÷ՙ済 Ԫ瞘耠瞘՚ 瘐�ՙ��燸�瞘许ԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ԫԫ�ø�≘ø

7) 㤶吠���ᦙ�吠�Ā쳌�Ān���ü㸀��㸀�㸀n�g�g�吠ï�㤶Liยi㤶Āï㤶�㈰gąn ⎀焠՚��ՙ瞘՚�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚՚̔Ö՚�≘
燸Ԫ릐ՙ�≘✀�ⶸ 済̔릐Ԫ済�ĉ�ø⎀焠瞘�⎀焠Ö⎀��瘐�ՙՙ�≘许≘ø�✀��耠≘✀՚瞘Ö��릐ՙԪ릐✀�ø ԫԫĂ瞘耠�瞘済燸Ԫ릐ՙԪ릐✀�ø瘐�ՙ�ԫⶸ릐✀�ⶸՙԪ릐✀�ø�耠≘
ՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ ԫ许ՙⶸԪ�耠≘许焠ՙԫ燸瞘�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫ许ԫ⟰瞘՚�瞘ԫ՚ՙՙԪÖՙ瞘՚�̔ԩ�ԫø�⟰焠瞘릐瘐ՙø��焠ԫ�耠�̔릐Ԫԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠
瘐�ՙ�՚≘瞘릐⎀焠瞘��̔ⶸø�⟰�耠≘瘐ՙĉՙ�≘许≘ø�✀�焠ĉ瞘⟰ՙ��耠øĉ焠済릐瞘ø՚Ԫ릐՚ՙÖԫ�ՙⶸԪ许≘ø�✀�ԪԪՙԪԫ瘐�≘焠 �֘ⶸ릐⟰ՙ�ԩ⎀焠瞘�瘐ԫ�ՙ瘐済ՙ
⟰瞘ՙ�̔릐⎀��릐

ċ� ��n�ᦙยᦙ��M㈰�Min �ø�ĉ焠릐՚ՙ耠焠ĉ瞘릐ՙ瞘՚ԫ�øԪ՚ĉ瞘릐许՚ՙ՚瞘�ՙ����ՙ瞘⟰ՙԩ�ՙՙ릐�՚瞘øՙՙ릐瞘øÖ՚ԫ耠瞘՚
ՙԪ릐✀�øԫ许ՙⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐ՙ�≘许≘ø�✀� 许㤵÷㤵 ��㤵㤵 ՚ՙ�Ö瞘�⟰՚瞘ԫԫ�ø�≘Ԫ릐ՙ՚瞘耠øԩø�済Ö瞘済�耠≘耠øĉ焠済릐瞘ø
�øՙ՚ՙÖ焠øՙ瞘՚済��ԫ�՚՚�✀ՙՙ릐ՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ՙ՚�许ԫøԫ⟰瘐�ՙ⎀�≘�⎀՚Ԫ릐ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø 瘐�ՙՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ��≘瘐耠�ĉ릐
ԫ릐ԫø✀�ø✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ�øԫ欐⟰⟰�Öՙø�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ �̔≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ✀̔̔릐ՙ�≘�耠ĉ ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø �耠≘ԫՙԫԩԫ՚ՙ�済�ø橔��릐��ԩ ՙ�ĉ瞘焠⎀̔Ԫ

㤶�쳌�吠�gĀ��� ���⎀՚릐ՙ瞘՚Ԫ✀済øԫ済� 済̔ⶸ릐済̔ø ֘�ⶸ릐��瘐耠�ĉ릐ԫ릐ԫø✀�øՙ瞘՚⟰ՙԩ�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚ �̔≘�≘Ԫ릐燸̔릐
耠՚̔Ԫ �̔≘许≘ø�✀��øՙ瞘՚燸Ԫ՚ՙÖՙ瞘՚�øՙÖ�ø�ø✀�øԫ՚ՙՙԪÖԪ瞘��许�瞘済耠�̔릐许≘ø�✀� ֘�ⶸ릐�耠≘Ö՚ԫՙ瞘՚✀�ⶸ��⎀焠瞘�ԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ
ՙ瞘՚�øՙÖ�ø�øԫ릐ԫø✀�ø�ĉ瞘릐� Ԫԩ≘瘐 ĉ̔ 1) ԫ릐ԫøՙ�许�Ԫ済Ԫԩ≘ԫ՚ՙԫ�✀ԫ릐ԫø✀�ø许ՙ�ø瞘许��ԫøԫ�̔済��≘⟰ՙԩ�焠̔�ԩԫՙ瞘՚ՙ�≘�≘Ԫ릐燸̔릐
�) ՚ՙԫÖ�済Öՙ՚�՚瞘�✀ՙ��橔焠ĉ瞘ԩ≘焠済ՙ瞘՚��≘⟰ĉ瞘済ԫ릐ԫøՙ�许�Ԫ済Ԫԩ≘ԫ՚ՙԫ�✀ԫ릐ԫø✀�ø许̔�ø瞘许��ԫøԫ�ՙ済ԫ许ՙⶸԪՙ瞘՚⟰ՙԩ�焠̔�ԩԫՙ瞘՚



98

98

�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 许㤵÷㤵 ��48 ՚焠�✀ՙՙ릐÷�ø済橔ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚��릐瞘ø✀՚瞘 (÷�ø済橔CARE) ԫ许ՙⶸԪ⟰̔ԩ�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐
瘐�ՙ �̔≘许≘ø�✀�

㤶�쳌�ȀnȀက㤱ą㸀쳌㤱��㈰���㤶�⸹ᦙ�ย吠i�n ��՚ՙԫÖ�済Öՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�焠ĉ瞘ԩ≘焠済⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�՚瞘耠՚ՙÖ��瞘ø许ԫøԫ⟰ 许㤵÷㤵 ��4� 瘐�ՙԫ՚̔Ö瘐ՙ≘�耠�ĉ (㔰ÖՙÖ✀�ⶸ �) 许㤵÷㤵 ��46 �øԫ欐⟰⟰�Öՙø
��ՙ瞘՚ԪԪՙ՚ՙԫÖ�済Öՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�焠ĉ瞘ԩ≘焠済耠�̔ՙԫՙ��橔 焠ԫ��ՙ瞘՚ 瘐�ՙԫ릐ՙⶸԪøԪ燸ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�ø�瞘済耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済✀�ⶸ��⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済ԫԫ�øԫ릐ԫø 许㤵÷㤵 ��63 �ø՚ՙԫÖ�済Öø�ՙ Ԫԩ≘ՙ�ĉ瞘焠��릐ԫ՚ՙԫ�✀⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済 耠�ՙՙԫՙ��橔瘐�ՙ
ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�øՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�瞘済耠�̔릐ԫ�ĉԪ済 ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
�瞘済耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済✀�ⶸ��⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済⟰՚瞘ø焠øԫ릐ԫø՚瞘済�ՙԪ�ĉԫՙԫø耠≘瞘许ՙøÖ瞘✀ �耠≘ՙ�≘Ԫ՚瞘ø焠済ՙ瞘՚��瞘ø许ԫøԫ⟰耠՚̔Ԫՙ�≘Ԫ՚瞘ø焠済ՙ瞘՚÷�ø済橔��ՙ
瘐�ՙԪÖ՚� ��Ԫ՚瞘ø瞘⟰许ԫ⟰瞘՚�瞘Ԫԩ≘�瞘�耠�ՙՙԫՙ��橔瘐�ՙԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ

㤶�쳌㤱ą쳌��ᦙ�ê�Ȁ Ԫԩ≘焠瞘릐瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠⎀��ԫ՚ՙ许��ԫԪ焠≘Ԫ済ĉ瞘릐
�ՙԩԫ⟰ø (�瞘�✀�ⶸ՚ՙÖ�Ԫ焠≘�ø耠øՙ릐�ՙԪՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ✀�ⶸ 済� 旰3旰3/焠 36� �릐焠ՙø✀�ⶸ 18 �ԫ��ø瞘済ø ��6� Ԫ≘瞘릐��릐 许՚ՙ՚瞘�
ՙ����ՙ瞘许՚ՙ՚瞘�✀瞘øԪ�̔済�✀� 许㤵÷㤵 ��6� ԫ՚ՙՙ瞘÷�ø՚瞘� ԫ̔⟰⟰瞘ø�ԫÖՙ�瞘 ԫ�ĉ� 136 �Ԫø✀�ⶸ �9ՙ ԫ�̔ⶸԪ焠ՙø✀�ⶸ 3
许���瞘⎀� ��6� 瘐�ՙ耠øՙ릐�ՙԪՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ✀�ⶸ 済� 旰7旰3㤵3/138�� �릐焠ՙø✀�ⶸ 13 许���瞘⎀� ��6�) �֘ⶸ 릐��
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔 ԫ许ՙⶸԪԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ ԩ�瘐� �릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠�瞘�许՚ՙ՚瞘�ՙ����ՙ瞘
许՚ՙ՚瞘�✀瞘øԪ�ՙ済�✀� 许㤵÷㤵 ��6� �耠≘�瞘�瞘՚��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�øԫԪ릐瘐�ՙԩ՚瞘՚릐��焠ԫ�Ԫ済�ĉ�ø�̔릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ��燸 �ԩ済��
瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø

øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ⎀焠՚ԫ�øԪ�耠≘��ՙ瞘՚Ö̔릐⎀ՙÖ��≘ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ ԫ�ĉø 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫՙԪ릐✀�ø
済��ԫ�՚՚� 许㤵÷㤵 ���8 瘐�ՙՙ�耠�瞘済�՚瞘ԩ̔Ö՚Ԫ릐 瘐�ՙ՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�ø�ĉ焠ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ
ՙ瞘՚⎀�≘�⎀՚Ԫ릐�ԫ✀�ԫ�ø��済�ø�øՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐耠瞘 耠՚ՙԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫԫ�øԪԫԪԩ≘�øՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ��ĉ�
ՙ�≘许≘ø�✀�ԩ≘焠済

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ��릐瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘�耠≘ԫՙԫԩՙԪ릐✀�øԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐

ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø�øԫ՚ՙԫԩ㌳ø燸Ԫ릐՚�ԫ瘐ÖÖՙԪ릐✀�ø瘐�ՙ瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済⟰ՙ�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫԫ՚̔Ö��≘ ՚焠���릐��ՙ瞘՚
⟰̔ԩ✀՚瞘՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済ԫ许ՙⶸԪԫԫ�ø�̔焠Ԫ済ĉ瞘릐ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 ֘�ⶸ릐ՙԪ릐✀�øø�ՙ⟰ՙԫԫ�øԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘
�ø瘐릐ĉ燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫԫ�øԪ�ՙ耠ø�ⶸ릐ՙ�Ԫՙ✀�ⶸ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐⟰ø�̔̔릐�ՙ焠��՚瞘済Ԫԩ≘瘐�ՙԪ瞘��许
՚焠���릐⎀���瞘许��焠ԫ�✀�ⶸԩ�燸�ՙø Ԫ̔øԫԫ�øՙ瞘՚�ԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �øԫ՚ՙԫԩ㌳øՙ瞘՚燸瞘ԩ瘐⎀�øԫ릐ԫø
ԫ��ՙ済릐��许瘐�ՙՙ瞘՚燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ燸Ԫ릐՚̔��øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ֘�ⶸ릐�Ԫԩ՚̔ÖՙՙÖ瘐ø焠⎀ԫԩ�øՙ՚ԪÖՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済
✀�ⶸ � ✀�ⶸԪԩ≘ԪԪՙ瘐ÖÖ�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� 瘐�ՙԫ�՚�済�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 �耠≘ԫԫ�ø՚ՙÖÖՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�ԩ済��Ԫԩ
(Through Care) Ԫԫ⟰ø��릐耠�̔릐ԫ�ĉԪ済�̔焠瘐�≘焠Ԫ�ՙ՚ՙ済ՙ耠ø�ⶸ릐 ֘�ⶸ릐⟰ՙԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉԪԫø̔ⶸԪ릐�øՙ瞘՚�ԩԫ欐⟰⟰̔済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘�瞘ՙ燸�ՙø
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�̔≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐 许㤵÷㤵 ��48 ՚焠�✀ՙՙ릐÷�ø済橔ԫ՚ՙ�瞘ø릐瞘ø瘐�ՙ�ĉ릐ԫ�՚ԫ�ՙ瞘՚��릐瞘ø✀՚瞘 (÷�ø済橔CARE) ԫ许ՙⶸԪ⟰̔ԩ�焠ՙ�ԩԫՙ瞘՚�耠≘ՙ�≘�≘Ԫ릐燸ՙ릐
瘐�ՙ �̔≘许≘ø�✀�

㤶�쳌�ȀnȀက㤱ą㸀쳌㤱��㈰���㤶�⸹ᦙ�ย吠i�n ��՚ՙԫÖ�済Öՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�焠ĉ瞘ԩ≘焠済⎀�ՙՙ՚՚�ՙ瞘՚
�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�՚瞘耠՚ՙÖ��瞘ø许ԫøԫ⟰ 许㤵÷㤵 ��4� 瘐�ՙԫ՚̔Ö瘐ՙ≘�耠�ĉ (㔰ÖՙÖ✀�ⶸ �) 许㤵÷㤵 ��46 �øԫ欐⟰⟰�Öՙø
��ՙ瞘՚ԪԪՙ՚ՙԫÖ�済Öՙ՚ՙ✀՚焠릐済��ԫ�՚՚�焠ĉ瞘ԩ≘焠済耠�̔ՙԫՙ��橔 焠ԫ��ՙ瞘՚ 瘐�ՙԫ릐ՙⶸԪøԪ燸ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪԫԩ㌳ՙ瘐�ՙ
ԫ済瞘焠�ø�瞘済耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済✀�ⶸ��⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済ԫԫ�øԫ릐ԫø 许㤵÷㤵 ��63 �ø՚ՙԫÖ�済Öø�ՙ Ԫԩ≘ՙ�ĉ瞘焠��릐ԫ՚ՙԫ�✀⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済 耠�ՙՙԫՙ��橔瘐�ՙ
ԫ릐̔ⶸԪøԪ燸�øՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø�瞘済耠�̔릐ԫ�ĉԪ済 ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔�ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫԫԩ㌳ՙ瘐�ՙԫ済瞘焠�ø
�瞘済耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済✀�ⶸ��⎀ĉ瞘��≘⟰ĉ瞘済⟰՚瞘ø焠øԫ릐ԫø՚瞘済�ՙԪ�ĉԫՙԫø耠≘瞘许ՙøÖ瞘✀ �耠≘ՙ�≘Ԫ՚瞘ø焠済ՙ瞘՚��瞘ø许ԫøԫ⟰耠՚̔Ԫՙ�≘Ԫ՚瞘ø焠済ՙ瞘՚÷�ø済橔��ՙ
瘐�ՙԪÖ՚� ��Ԫ՚瞘ø瞘⟰许ԫ⟰瞘՚�瞘Ԫԩ≘�瞘�耠�ՙՙԫՙ��橔瘐�ՙԫ릐ՙⶸԪøԪ燸✀�ⶸ ՚̔瞘耠øԩ

㤶�쳌㤱ą쳌��ᦙ�ê�Ȁ Ԫԩ≘焠瞘릐瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚�릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘Ԫԩ≘՚ՙÖՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�ՙ焠⎀��ԫ՚ՙ许��ԫԪ焠≘Ԫ済ĉ瞘릐
�ՙԩԫ⟰ø (�瞘�✀�ⶸ՚ՙÖ�Ԫ焠≘�ø耠øՙ릐�ՙԪՙ՚�⎀��ԫ՚ՙ许��ԫ ✀�ⶸ 済� 旰3旰3/焠 36� �릐焠ՙø✀�ⶸ 18 �ԫ��ø瞘済ø ��6� Ԫ≘瞘릐��릐 许՚ՙ՚瞘�
ՙ����ՙ瞘许՚ՙ՚瞘�✀瞘øԪ�̔済�✀� 许㤵÷㤵 ��6� ԫ՚ՙՙ瞘÷�ø՚瞘� ԫ̔⟰⟰瞘ø�ԫÖՙ�瞘 ԫ�ĉ� 136 �Ԫø✀�ⶸ �9ՙ ԫ�̔ⶸԪ焠ՙø✀�ⶸ 3
许���瞘⎀� ��6� 瘐�ՙ耠øՙ릐�ՙԪՙ՚�՚瞘�✀̔��橔 ✀�ⶸ 済� 旰7旰3㤵3/138�� �릐焠ՙø✀�ⶸ 13 许���瞘⎀� ��6�) �֘ⶸ 릐��
焠ՙ���ԫ՚ՙ�릐⎀橔 ԫ许ՙⶸԪԫԫ�øՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ ԩ�瘐� �릐ԫ⎀՚瞘ՙ耠橔ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸԪԩ≘՚̔Öՙ瞘՚ԫ�ĉԪ済�̔焠�瞘�许՚ՙ՚瞘�ՙ����ՙ瞘
许՚ՙ՚瞘�✀瞘øԪ�ՙ済�✀� 许㤵÷㤵 ��6� �耠≘�瞘�瞘՚��ĉ焠済ԫ耠�̔Ԫ�øԫԪ릐瘐�ՙԩ՚瞘՚릐��焠ԫ�Ԫ済�ĉ�ø�̔릐⎀�Ԫԩ≘Ԫ済ĉ瞘릐ԫՙ�ԫ��燸 �ԩ済��
瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø

øԪՙ⟰瞘ՙø�ՙ ⎀焠՚ԫ�øԪ�耠≘��ՙ瞘՚Ö̔릐⎀ՙÖ��≘ՙ�耠�瞘済✀�ⶸ��Ԫ済�ĉ ԫ�ĉø 许՚ՙ՚瞘�Ö̔̔�ԫՙԪ릐✀�ø
済��ԫ�՚՚� 许㤵÷㤵 ���8 瘐�ՙՙ�耠�瞘済�՚瞘ԩ̔Ö՚Ԫ릐 瘐�ՙ՚ՙԫÖ�済Ö✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐�瞘ԩ՚瞘ԫøԫøՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�ø�ĉ焠ø✀�ⶸԫՙ�ⶸ済焠燸≘Ԫ릐ՙՙÖ
ՙ瞘՚⎀�≘�⎀՚Ԫ릐�ԫ✀�ԫ�ø��済�ø�øՙ��ĉ�ՙ�≘�≘Ԫ릐耠瞘 耠՚ՙԪՙ�≘ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ 瘐�ՙ⎀焠瞘�ԫԫ�øԪԫԪԩ≘�øՙ瞘՚�耠≘⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ��ĉ�
ՙ�≘许≘ø�✀�ԩ≘焠済

ԫ՚ՙ�済�ø橔✀�ⶸԪԩ≘՚ՙÖ⟰瞘ՙ�⎀՚릐ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済�ĉԪՙ瞘՚�ԩՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘
ՙ�ՙ瞘՚焠ԫ⟰ՙ済Ԫԩ≘ø՚瞘ԫ�øԪ��릐瘐ø焠✀瞘릐ՙ瞘՚许ՙ�ø瞘�耠≘ԫՙԫԩՙԪ릐✀�øԫ许̔ⶸԪ�øՙÖ�ø�ø��焠ԫ�耠�̔릐ԫ�ĉԪ済燸Ԫ릐

ՙ�≘许≘ø�✀�✀�ⶸ�ՙԩԫ⟰ø�øԫ՚ՙԫԩ㌳ø燸Ԫ릐՚�ԫ瘐ÖÖՙԪ릐✀�ø瘐�ՙ瘐ø焠✀瞘릐✀�ⶸԫ՚ՙԫ✀÷Ԫ✀済⟰ՙ�瞘�瞘՚�ø՚瞘Ԫԫԫ՚̔Ö��≘ ՚焠���릐��ՙ瞘՚
⟰̔ԩ✀՚瞘՚ĉ瞘릐ՙ�耠�瞘済ԫ许ՙⶸԪԫԫ�ø�̔焠Ԫ済ĉ瞘릐ԫ՚ՙՙԪÖԩ≘焠済 ֘�ⶸ릐ՙԪ릐✀�øø�ՙ⟰ՙԫԫ�øԫ՚ՙ�済�ø橔�ĉԪՙ瞘՚瘐ՙ≘Ԫ燸ԫ欐耠瞘ՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘 ԫ̔ԩ֘ՙ՚瞘
�ø瘐릐ĉ燸Ԫ릐ՙ瞘՚ԫԫ�øԪ�ՙ耠ø�ⶸ릐ՙ�Ԫՙ✀�ⶸ�ĉ릐ԫ�՚ԫ��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪՙ�≘许≘ø�✀�耠�ՙ릐ԫ�ĉԪ済Ԫ済ĉ瞘릐�ĉԪԫøՙⶸԪ릐⟰ø�̔̔릐�ՙ焠��՚瞘済Ԫԩ≘瘐�ՙԪ瞘��许
՚焠���릐⎀���瞘许��焠ԫ�✀�ⶸԩ�燸�ՙø Ԫ̔øԫԫ�øՙ瞘՚�ԩԫ欐⟰⟰ՙ済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘 �øԫ՚ՙԫԩ㌳øՙ瞘՚燸瞘ԩ瘐⎀�øԫ릐ԫø
ԫ��ՙ済릐��许瘐�ՙՙ瞘՚燸瞘ԩ�Ԫՙ瞘��øՙ瞘՚ԫ燸≘瞘��릐⎀焠瞘��ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ燸Ԫ릐՚̔��øԩ≘瞘ø�ĉ瞘릐 � ֘�ⶸ릐�Ԫԩ՚̔ÖՙՙÖ瘐ø焠⎀ԫԩ�øՙ՚ԪÖՙ瞘՚焠ԫ⟰̔済
✀�ⶸ � ✀�ⶸԪԩ≘ԪԪՙ瘐ÖÖ�ԫ՚瘐ՙ՚�瘐ՙ≘Ԫ燸 Ö՚瞘Öՙԩ �晦䁝ø�� 瘐�ՙԫ�՚�済�许՚≘Ԫ� ĉ̔Ԫøԫ�ĉԪ済 �耠≘ԫԫ�ø՚ՙÖÖՙ瞘՚�ĉ焠済ԫ耠�ՙԪ�ԩ済��Ԫԩ
(Through Care) Ԫԫ⟰ø��릐耠�̔릐ԫ�ĉԪ済�̔焠瘐�≘焠Ԫ�ՙ՚ՙ済ՙ耠ø�ⶸ릐 ֘�ⶸ릐⟰ՙԫՙԫԩ⎀焠瞘��ĉԪԫø̔ⶸԪ릐�øՙ瞘՚�ԩԫ欐⟰⟰̔済⎀焠瞘�ԫ��ⶸ済릐�øՙ瞘՚
ՙ՚ՙ✀՚瞘ՙԫԩ֘ՙ՚瞘Ԫԩ≘�瞘ՙ燸�ՙø
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�쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣�ꠀ香䁥�甀�����������䁣�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘ՙ՚� �⎀ՙՙ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ䁣��✀䁣ՙ�耠䀀ՙՙ 3 �� ֘ċ���Üՙ ⎀̔ՙꠀ��ՙ
��䁣ԩ՚�ꠀ 䀀̔ՙ��䁣�䀀㌳䁣��ՙ��✀⎀� 1 �ԩ��⎀ꠀ��������䁗�ꠀ�䁥�甀ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣�䀀㌳䁣����ꠀ耠䁣�㌳ ㌳ՙ耠䁗�ՙ����甀䁣�䁣���䁣�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘ՙ՚��ԩ��
ꠀ�䁥�甀ꠀ✀⎀�䭋�䁣䭋��✀⎀�ՙ䁗�ՙ�� ���䁗�ꠀ�������耠՚�쳌䁣��甀���䁣�䀀㌳䁣�쳌䁥甀��䁗����������ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚��ՙ쳌ԩ⎀��ꠀ耠香�䀀ԩ
ꠀ 䁥̔�甀�㌳��香䭋�䁗� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ �̔��䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘ՙ՚��ՙ쳌ԩ⎀��ꠀ耠香�䀀ԩꠀ��ՙ���䁗�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀��⎀㌳՚�ՙ�ՙ���✀⎀�耠�ԩ�ՙ��㌳㌳�䭋䁣ՙ
֘ċ�����耠���䁣��ԩ甀䁣�䁣���䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚��ՙ쳌ԩ⎀��ꠀ耠香�䀀ԩ���ԩ�㌳ՙ耠䁗�ՙ����甀䁣�䁣���䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚��ՙ��香䁣���ԩ��ԩ���
ꠀ�������ԩ䁣���䁗��耠甀ԩ쳌��甀��䁣䭋�䁣��⎀ՙ�䁣ԩ䁣ՙԩ䁣䭋��✀�÷�耠�䁣� �甀�ՙՙ�䁗䭋✀��䁣䭋䁣䀀��䁣��ՙ���䀀�䁣䁣��䁗����䀀 �䭋䁣䭋✀⎀� 3
香�÷� ��������� �ՙ�䁣��⎀ՙ�䁣ԩ����䁣甀䭋ՙ�✀���ՙ��䁣��甀��䁣ՙ甀�����䁣䁣� � ԩ��ՙ �����䀀쳌Üՙ䁣䁣��ՙ�䁣⎀
ꠀ�䁥�甀�䁣̔ ✀⎀� �4 ��䁣�쳌� ���0 ꠀ䁣䁥�甀��䁣甀䭋ՙ�✀���ՙ��䁣��甀��䁣ՙ甀�����䁣䁣�✀⎀��⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香 �耠�䀀�䀀��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘̔՚�
�ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣��ԩ��ꠀ�䁥�甀ꠀ✀⎀�䭋�䁣䭋��✀⎀�ՙ䁗�ՙ����䁗ՙ�甀���䁗� 䁣�甀��ՙ ��

ՙՙ��香✀⎀� ��1 ��香䁣��ՙ�耠՚�ꠀ䁣�㌳�쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣�ꠀ香䁥�甀�����������䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�

�������䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�ՙ甀�㌳��㌳ՙ�䁣ՙ✀䭋�䁗甀�䁣�䭋�쳌쳌�ՙ���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘̔՚�ꠀ甀��ՙԩ��ՙ쳌�Ü��香�⎀�䀀�✀⎀���՚���
㌳����䁣�⎀�䁣ՙ�䁣�䀀甀�����䁣䁣��䀀ԩ�䁣��ՙ��䁣��ԩ�甀��耠�ՙ✀����䁣÷ċ����䁣䁥甀甀��⎀香ꠀ�䁥�甀ꠀ�䁣⎀�䭋ꠀ✀⎀�䭋�䁣䭋䭋�쳌쳌�
✀⎀���䁗ꠀ쳌��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ甀������ �䁣�耠䁗�ՙ��䁣ՙ✀䭋�䁗甀쳌����䁣�ՙ쳌���甀ԩ�䁣��ՙ�⎀�䀀��甀��䁣ՙ���ՙ 耠䁗�ՙ�ԩ��ՙ�䭋�䁗甀耠䁣�쳌�
�ՙꠀ÷䁣���䀀㌳�ՙ✀��䁣ՙԩ䁣䭋�ՙ✀����쳌耠䁗�ՙ ✀՚�����䁣ՙ���ՙ��ԩ쳌���ꠀ�䁥�甀�䁣�ՙ�ՙ䁣ՙ䭋䭋��ՙ���䀀�䁣䁣� ֘ċ��ꠀ��ՙ��䁣
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甀䁣ՙꠀ��ՙ��䁣耠䁣���쳌���耠�䭋耠���ՙ耠䁣�쳌� �ՙ�䁣� ՚̔���耠�䁗��䁣㌳䁣ԩ✀՚�ՙ�✀����䁣��甀��䁣ՙ甀�����䁣䁣��ՙ甀ՙ�쳌��䁗甀��
�ԩ��ԩ��⎀��䁣�՚��ՙԩՙ�耠՚�ꠀ䁣�㌳�甀���ՙ�䀀㌳䁣����ꠀ��ՙ 3 �䁣ՙꠀ�✀ ԩ䁣� ⎀̔ՙ 1� ՙ�耠՚�ꠀ䁣�㌳ꠀ䭋䁥ՙ甀���ՙ (Preliminary results � P�
�� ՙ�耠՚�ꠀ䁣�㌳�ċ������ (Intermediate results � I� �ՙ 3� ՙ�耠՚�ꠀ䁣�㌳���ꠀ����䁣ՙ耠�쳌� (Goal results � G�
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�ŘgLi ᜇ
Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi ᜇ : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙ瞘ԫԫ�i��ⶸ��
šՙԫԫ릐ՙ⟰nš��š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
1� ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ����
�� ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ쳌ԩ⎀��ꠀ耠香�䀀ԩ

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙšԫ済�inšՙԫ
ԫ릐ՙ⟰nš��š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ��䁣ՙ䭋�ՙ��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙ�ՙn�̔�ⶸ�⎀
��š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
1� 香��᐀甀䁣����ՙ��甀��� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ��䁣
香䁣�ՙ���䁣㌳䁣ԩꠀ��䭋��甀���
�� ��䁣㌳䁣ԩ✀՚�ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀✀՚�ՙ���甀��耠��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�
3� ՙՙ��䀀䭋䁣�䀀��䁣�ՙՙ�✀�� (Action plan�
�ՙ��䁣香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋��ՙ��甀���ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

I

I

G

� 香䁣�ՙ�ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀��⎀甀��䁗
ꠀԩ䀀� ꠀ香䁥�甀ꠀ香䀀���䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香�ՙ��䁣쳌䁣ԩ�䁣甀��ՙ
�䁣ՙꠀ�䀀ՙ �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩꠀ香䁥�甀����ԩ�䁣䁣䭋��䁣䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��ՙ᐀�
✀⎀�ꠀ���ՙ耠� �ՙՙ՚���✀ԩ�甀�����ՙ���䁗甀��

� 香䁣�ՙ��䁣ՙ䭋�ՙ��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀��⎀甀��䁗
ꠀԩ䀀� ꠀ香䁥�甀ꠀ香䀀���䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香�ՙ쳌䁣ԩ�䁣甀��ՙ
�䁣ՙꠀ�䀀ՙ �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩꠀ香䁥�甀����ԩ�䁣䁣䭋��䁣䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��ՙ᐀�
✀⎀�ꠀ���ՙ耠��ՙՙ՚���✀ԩ�甀�����ՙ���䁗甀��

� ��䁣㌳䁣ԩꠀ��䭋��甀��� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩꠀ��ՙՙ�✀��
ꠀԩ⎀���䁣ՙ ꠀ香䁥�甀�䁣ՙ���ՙ��ՙ��䁣䭋�䁣Ü���䁣�ՙ耠䁗�
�䁗甀��甀����ՙ甀ՙ�쳌� 䁣���ċ���䁣ՙ՚�ՙ����䁣
�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�
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�⎀�⎀�䀀�✀⎀��⎀���䀀耠�� 香ċ��香��ՙꠀ甀��ԩ� ꠀ��ՙ耠䁣�쳌�✀⎀���䁗✀甀ԩ✀䀀ՙ��쳌䁣���������䁣� ֘ċ�����✀՚�ꠀ�䁗ՙՙ⎀ՙ�ԩ� 耠䁣�쳌��ԩ�䁣����㌳ՙꠀ��ՙ
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1� 香��᐀甀䁣����ՙ��甀��� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ��䁣
香䁣�ՙ���䁣㌳䁣ԩꠀ��䭋��甀���
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I

I

G

� 香䁣�ՙ�ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀��⎀甀��䁗
ꠀԩ䀀� ꠀ香䁥�甀ꠀ香䀀���䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香�ՙ��䁣쳌䁣ԩ�䁣甀��ՙ
�䁣ՙꠀ�䀀ՙ �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩꠀ香䁥�甀����ԩ�䁣䁣䭋��䁣䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��ՙ᐀�
✀⎀�ꠀ���ՙ耠� �ՙՙ՚���✀ԩ�甀�����ՙ���䁗甀��

� 香䁣�ՙ��䁣ՙ䭋�ՙ��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀��⎀甀��䁗
ꠀԩ䀀� ꠀ香䁥�甀ꠀ香䀀���䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香�ՙ쳌䁣ԩ�䁣甀��ՙ
�䁣ՙꠀ�䀀ՙ �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩꠀ香䁥�甀����ԩ�䁣䁣䭋��䁣䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��ՙ᐀�
✀⎀�ꠀ���ՙ耠��ՙՙ՚���✀ԩ�甀�����ՙ���䁗甀��

� ��䁣㌳䁣ԩꠀ��䭋��甀��� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩꠀ��ՙՙ�✀��
ꠀԩ⎀���䁣ՙ ꠀ香䁥�甀�䁣ՙ���ՙ��ՙ��䁣䭋�䁣Ü���䁣�ՙ耠䁗�
�䁗甀��甀����ՙ甀ՙ�쳌� 䁣���ċ���䁣ՙ՚�ՙ����䁣
�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�
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Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙ瞘ԫԫ�i��ⶸ��
瞘��i�瞘�ԫL�ⶸԫiՙⶸ�ԫ�̔ⶸšM�n�⎀M��
ՙ�ՙ�䀀�
��䁣�䁣����� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀��ՙ��䁣ꠀ�䁣⎀��쳌���
香䁣�甀��䁗甀ՙ��䁗甀�

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ�gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�ԫ済瞘ⶸ�n�⎀Ü�ԫ⟰šԫⶸ
⟰š�̔� �릐ՙ�Ęđ �㌳䁟n����š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ���䁣�䁣����� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�
�̔� � 䁣ՙ✀՚ �ՙ䀀 ԩ✀⎀� 耠 ՙ✀� 甀ՙ�䁣ՙ耠䀀✀�䀀 ��香�ՙ��䁣

�䁣䁣䭋ꠀ��⎀��ՙ香��䀀ՙ䀀耠䁣�

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙšԫ済�inšՙԫ
��đ�ՙⶸ�⎀Ę��⎀M��⟰⎀済šՙԫ�Mi�瞘�⎀���ԫ����瞘ԫԫՙ済��
���̔̔nÜg�
ՙ�ՙ�䀀�
� ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀ꠀ香䁥�甀��䁣�䀀ԩ�����䁣���䁗甀��ՙ��䁣
�䁗��ꠀ��䁥甀�䁣䁥甀耠�ꠀ쳌䁣�ՙ��ՙ��香�ՙ�✀� �ԩ�쳌՚�ՙċ��ċ�
�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣✀⎀�ꠀ���ՙ耠��ՙ��䁗ꠀ��ՙ甀��耠䁣䁣쳌�䁗甀
��䁣����⎀�䀀��甀�ՙ��香�ՙ�✀�

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ��š�ՙšՙԫⶸL
�MinԫMiⶸ�nšՙԫ����Ę���M���ՙšԫ済g릐ՙԫiՙⶸ��đ���
�ՙԫԫĘ� �瘐ⶸ�n⟰⎀済�ՙԫ瞘�š�n�nšՙԫ��ՙÜ�šՙ�
��š̔ԫ済g릐ՙ��đš⎀Ę�ԫ�n��M�Ę�ԫⶸ
ՙ�ՙ�䀀�
� 䁣��䭋䭋�ՙՙ�✀����䁣�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���ՙ��䁣��䀀䭋䁣�䀀
�䁗甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ �甀���쳌䁣䁣� ����ՙ�ՙ��쳌ꠀ甀��ՙ
✀䁣�̔ԩ��ՙ䁣䁗����� ㌳䀀��㌳ ��䁣÷ċ��� �ՙ甀��⎀香

I

P

G

G

� 香䁣�ՙ���䁣�䁣�� ꠀ香䁥�甀�������䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��ՙ᐀�
ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ �ԩ�ꠀ�香�ՙՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀�ꠀ�⎀�����甀�
�䁣䭋��ꠀ耠香�䀀ԩꠀ��ՙ��甀�䁗���⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香 �ՙ�ԩ
��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚��ՙՙ՚���✀ԩ�甀�����ՙ���䁗甀��

� �⎀��䁣�䁣䁣䭋�䁣����䁣�䁣�� ꠀ香䁥�甀���ꠀ���ՙ耠��䁣䭋
ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ����䀀���ċՙՙ �ԩ�ՙ՚���✀ԩ�甀�����ՙ��
✀⎀� � �ՙ�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ���䁣�䁣�� �ՙ��✀⎀� 3

� ՙ��香�ՙ�✀��ԩ�䁣䁣䭋��䁣ԩ���ՙ�䁗��ꠀ��䁥甀✀⎀��䁣��䁣䭋
쳌�����甀���䁣 �ՙ耠���䁣��⎀�⎀�䀀�✀⎀�ԩ⎀�ԩ���䁣�
香�ՙ�✀�

� �̔�香�ՙ�✀��ԩ�䁣䁣䭋쳌����䁗��ꠀ��䁥甀✀䁣ՙ�✀��ԩ��ՙ
䁣䁗����� ㌳䀀��㌳ ��䁣÷ċ����ՙ甀��⎀香 ㌳����쳌
耠䁗�ՙ�䁗��� ✀⎀�ꠀ�⎀�����甀�
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Üԫԫ�šՙԫiԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ��š�ՙš��ⶸՙ�gLi
�ⶸM瞘��䁎��M�šՙԫš⎀Ę������̔Li���n�Ę�ԫⶸ�����ՙšԫ済g릐ՙ
ԫiՙⶸ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
� 䁣��䭋䭋�ՙՙ�✀����䁣�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���ՙ��䁣��䀀䭋䁣�䀀
�䁗甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ �甀���쳌䁣䁣� ����ՙ�ՙ��쳌ꠀ甀��ՙ
✀䁣�̔ԩ��ՙ䁣䁗����� ㌳䀀��㌳ ��䁣÷ċ��� �ՙ甀��⎀香

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi : 9 Üԫԫ�šՙԫn릐ՙ⟰nigՙ����
�瘐ԫš�ԫ瞘��i��Ę�ԫⶸ �Social Enterprise) ⶸՙ�Ę�瞘ԫ⎀�i�n
šՙԫ�ԫՙ̔ ��ՙ�L���̔���̔n̔Üg�瞘��i�⎀đ�䱐��ՙšՙԫšԫ済g릐ՙ
��đ�䁎릐ՙ
ՙ�ՙ�䀀�
1� 䁣��䭋䭋��䁣�䀀㌳ꠀ香䁥�甀耠䁣�쳌�✀⎀�ꠀ���ՙ耠��䁣䭋䭋䁣䀀䭋✀
�甀�ՙ��香�ՙ�✀��ՙ���ԩ
�� ՙՙ�䁣䭋ꠀ쳌�䁥�甀ՙ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ 䁣ՙ�ՙ耠䁣ՙՙ 1�3 ��

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi ᜇ� : Üԫԫ�šՙԫ��š�ՙԫiՙⶸ
瞘�쳌n�đ�̔nšՙԫԫĘđ�Ę䁎�š��g瘐n瞘��i��nĘ��n瘐nԫ瘐��ՙ�
�Li���⎀Ę��⎀M��������̔̔nÜg�
ՙ�ՙ�䀀�
1� ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ��甀�✀�ՙꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ�⎀�䀀���䁣���䁗甀�
�甀�ՙ��香�ՙ�✀�
�� 䁣䁗���㌳�����ՙՙՙՙ�䁣�ԩ䁣ՙ�㌳����
3� ՙՙ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ�ՙ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ��甀�✀�ՙ✀䁣ՙ��ՙ
䁣ՙ�ՙ耠䁣ՙՙ�ՙ䁣ՙ�ՙ���

G

G

G

� �⎀�㌳����✀⎀� ꠀ��ԩ�甀��耠���ՙ��香�ՙ�✀��ԩ�䁣䁣䭋
�甀��耠�ՙ��䁣�䁣ՙ�甀䭋甀��⎀香 �ՙ�ԩ�䁣䁣䭋��䁣
�甀�䁣䁣䭋㌳��耠䁣�쳌�����䀀���ċՙՙ

� ՙ��香�ՙ�✀��⎀甀��⎀香✀⎀��䁣�ՙ쳌� �⎀䁣���ԩ��ՙ��䁣��
ꠀ�⎀ՙ���⎀香 �⎀쳌�Ü��香�⎀�䀀�✀⎀�ԩ⎀�ċՙՙ �ԩ���䁗�䁣ՙ��䁣䭋��
�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�

� ՙ�� 香� ՙ �✀�耠��� 䁣� ꠀ �� � �ċ � ��䁗 � ꠀ �䀀 ՙ✀� ՙ
ꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ쳌�Ü��香�⎀�䀀���䁣���䁗甀��ԩ�

�ŘgLi �
Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi ᜇ : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙ瞘ԫԫ�i��ⶸ��
šՙԫԫ릐ՙ⟰nš��š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
1� ꠀ쳌 䁣䁥� 甀 ��䁥 甀�� 䁣㌳՚ � ՙ�ՙ�� � 䁣ՙ✀՚ �ՙ䀀 ԩ����
֘ċ���ՙ䁗����ՙ香䁣�ՙ�香��䀀ՙ䀀耠䁣�耠���䁣����䁣䁗���䁣ՙ�ԩ�
�� ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ쳌ԩ⎀��ꠀ耠香�䀀ԩ

G � ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�� �⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香����ċՙՙ
耠���䁣�ՙ՚���耠�䁗ꠀ�������ꠀ香䁥�甀�ԩ��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ
֘ՙ՚�
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Üԫԫ�šՙԫiԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ��š�ՙš��ⶸՙ�gLi
�ⶸM瞘��䁎��M�šՙԫš⎀Ę������̔Li���n�Ę�ԫⶸ�����ՙšԫ済g릐ՙ
ԫiՙⶸ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
� 䁣��䭋䭋�ՙՙ�✀����䁣�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���ՙ��䁣��䀀䭋䁣�䀀
�䁗甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ �甀���쳌䁣䁣� ����ՙ�ՙ��쳌ꠀ甀��ՙ
✀䁣�̔ԩ��ՙ䁣䁗����� ㌳䀀��㌳ ��䁣÷ċ��� �ՙ甀��⎀香

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi : 9 Üԫԫ�šՙԫn릐ՙ⟰nigՙ����
�瘐ԫš�ԫ瞘��i��Ę�ԫⶸ �Social Enterprise) ⶸՙ�Ę�瞘ԫ⎀�i�n
šՙԫ�ԫՙ̔ ��ՙ�L���̔���̔n̔Üg�瞘��i�⎀đ�䱐��ՙšՙԫšԫ済g릐ՙ
��đ�䁎릐ՙ
ՙ�ՙ�䀀�
1� 䁣��䭋䭋��䁣�䀀㌳ꠀ香䁥�甀耠䁣�쳌�✀⎀�ꠀ���ՙ耠��䁣䭋䭋䁣䀀䭋✀
�甀�ՙ��香�ՙ�✀��ՙ���ԩ
�� ՙՙ�䁣䭋ꠀ쳌�䁥�甀ՙ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ 䁣ՙ�ՙ耠䁣ՙՙ 1�3 ��

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi ᜇ� : Üԫԫ�šՙԫ��š�ՙԫiՙⶸ
瞘�쳌n�đ�̔nšՙԫԫĘđ�Ę䁎�š��g瘐n瞘��i��nĘ��n瘐nԫ瘐��ՙ�
�Li���⎀Ę��⎀M��������̔̔nÜg�
ՙ�ՙ�䀀�
1� ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ��甀�✀�ՙꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ�⎀�䀀���䁣���䁗甀�
�甀�ՙ��香�ՙ�✀�
�� 䁣䁗���㌳�����ՙՙՙՙ�䁣�ԩ䁣ՙ�㌳����
3� ՙՙ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ�ՙ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ��甀�✀�ՙ✀䁣ՙ��ՙ
䁣ՙ�ՙ耠䁣ՙՙ�ՙ䁣ՙ�ՙ���

G

G

G

� �⎀�㌳����✀⎀� ꠀ��ԩ�甀��耠���ՙ��香�ՙ�✀��ԩ�䁣䁣䭋
�甀��耠�ՙ��䁣�䁣ՙ�甀䭋甀��⎀香 �ՙ�ԩ�䁣䁣䭋��䁣
�甀�䁣䁣䭋㌳��耠䁣�쳌�����䀀���ċՙՙ

� ՙ��香�ՙ�✀��⎀甀��⎀香✀⎀��䁣�ՙ쳌� �⎀䁣���ԩ��ՙ��䁣��
ꠀ�⎀ՙ���⎀香 �⎀쳌�Ü��香�⎀�䀀�✀⎀�ԩ⎀�ċՙՙ �ԩ���䁗�䁣ՙ��䁣䭋��
�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�

� ՙ�� 香� ՙ �✀�耠��� 䁣� ꠀ �� � �ċ � ��䁗 � ꠀ �䀀 ՙ✀� ՙ
ꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ쳌�Ü��香�⎀�䀀���䁣���䁗甀��ԩ�

�ŘgLi �
Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi ᜇ : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙ瞘ԫԫ�i��ⶸ��
šՙԫԫ릐ՙ⟰nš��š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
1� ꠀ쳌 䁣䁥� 甀 ��䁥 甀�� 䁣㌳՚ � ՙ�ՙ�� � 䁣ՙ✀՚ �ՙ䀀 ԩ����
֘ċ���ՙ䁗����ՙ香䁣�ՙ�香��䀀ՙ䀀耠䁣�耠���䁣����䁣䁗���䁣ՙ�ԩ�
�� ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ쳌ԩ⎀��ꠀ耠香�䀀ԩ

G � ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�� �⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香����ċՙՙ
耠���䁣�ՙ՚���耠�䁗ꠀ�������ꠀ香䁥�甀�ԩ��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ
֘ՙ՚�
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Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙšԫ済�inšՙԫ
ԫ릐ՙ⟰nš��š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�Ę�nՙ瞘ԫԫ�i��ⶸ��
瞘��i�瞘�ԫL�ⶸԫiՙⶸ�ԫ�̔ⶸšM�n�⎀M��
ՙ�ՙ�䀀�
1� ��䁣�䁣��� ��䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��ՙ᐀� �̔� �䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ✀⎀�
ꠀ�⎀�����甀��䁣䭋��ꠀ耠香�䀀ԩ
�� ��䁣�䁣�ꠀ�䁣⎀��쳌���香䁣�甀��䁗甀ՙ��䁗甀�
ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀�ꠀ�⎀�����甀��䁣䭋��ꠀ耠香�䀀ԩ

Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�ԫ済瞘ⶸ�n�⎀
Ü�ԫ⟰šԫⶸ⟰š�̔� �릐ՙ�Ęđ �㌳䁟n����š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
� ՙ���䁣�䁣ՙꠀ�䀀ՙ��䁣�䁣�� �ՙ��甀ꠀ耠ՙ甀ՙՙ
ꠀ香䁥�甀��䁣香䁣�ՙ�

G

G

I

� �䁣ՙ䭋�ՙ��䁣㌳՚�ՙ�� �⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香����ċՙՙ
耠���䁣�ՙ՚���耠�䁗ꠀ�������ꠀ香䁥�甀�ԩ��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ
֘ՙ՚�

� ��䁣�䁣�� ꠀ香䁥�甀�������䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��̔ ᐀�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ
�ԩ�ꠀ�香�ՙՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀�ꠀ�⎀�����甀��䁣䭋��ꠀ耠香�䀀ԩ
ꠀ��ՙ��甀�䁗���⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香����ċՙՙ 耠���䁣�
ՙ՚���耠�䁗ꠀ�������ꠀ香䁥�甀�ԩ��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�

� �⎀��䁣�䁣䁣䭋�䁣����䁣�䁣�� ꠀ香䁥�甀���ꠀ���ՙ耠��䁣䭋
ՙ�� �䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ����䀀� ��ċՙՙ �ԩ�㌳ՙ�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ�
��䁣�䁣�� �ՙ���䁗甀��

�ŘgLi �
Üԫԫ�šՙԫi�ԫĘ��M��gLi � : Üԫԫ�šՙԫ�ԫ済瞘ⶸ�n�⎀
Ü�ԫ⟰šԫⶸ⟰š�̔� �릐ՙ�Ęđ �㌳䁟n����š̔ԫ済g릐ՙ��đ
ՙ�ՙ�䀀�
� ՙ���䁣�䁣ՙꠀ�䀀ՙ��䁣�䁣�� �ՙ��甀ꠀ耠ՙ甀ՙՙ
ꠀ香䁥�甀��䁣香䁣�ՙ�

G � ��䁣�䁣�� �⎀쳌���ꠀ���ՙ耠��䁣䭋 �̔��䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ
����䀀���ċՙՙ �ԩ�ՙ��香�ՙ�✀���䁗��䁣䭋���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘̔՚�
✀՚����甀䁣�䁣���䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘̔՚��ԩ��ꠀ�䁥�甀ꠀ✀⎀�䭋�䁣䭋
��✀⎀�ՙ䁗�ՙ��
� ��쳌䁣䁣�����䭋�䁣ՙ��Üꠀ香䁥�甀��䁣ԩ��ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ
ՙ�甀���
� 耠䁣�쳌��⎀쳌���耠�䭋耠�� �䁣�ՙ쳌���甀ԩ�䁣�����ċՙՙ
� �䁣ՙ���ՙꠀ�䀀ԩ쳌���ꠀ�䁥�甀�䁣�ՙ�ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣
���䀀�䁣䁣�����ċՙՙ
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㌳��ՙ�쳌���耠՚�ꠀ䁣�㌳�甀���䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ�쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣�ՙ⎀ՙ 香䭋�䁗�ꠀ��ՙ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣✀⎀�耠甀ԩ쳌��甀��䁣䭋쳌���쳌�ԩ��䁣�
�����✀�÷�耠�䁣��ՙꠀ���������䁣香䁣�ՙ�ԩ��ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�✀䁣ՙ��ՙ䁣ՙԩ䁣䭋���䀀�ՙ䁣ՙԩ䁣䭋耠���✀⎀�ꠀ�⎀�����甀� ԩ䁣�ՙ⎀ՙ

�瘐g��ՙ��ԫ��ՙ�� ԫ済�済 �� �Ř
��✀�÷�耠�䁣�ԩ��ՙ쳌����䁣�ՙ쳌� ��䁣耠䁣���쳌���ꠀ�䁥�甀�䁣�ՙ�ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�
��✀�÷�耠�䁣�ԩ��ՙ��䁣耠䁣����甀��耠쳌���ꠀ耠�甀��쳌�ՙꠀ✀䁗�ꠀ✀⎀���䁣ՙ✀��耠䁣�쳌�

⟰�n�Ę�nՙ瞘�ԫ��š�ԫ⟰⎀済�Ę�ԫⶸ⟰�M��ՙ�� ��Ę�gLi ᜇ�
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� � ��䁣耠䁣���쳌���ꠀ��ՙ�䁣䁣��ՙ�ԩ쳌���ꠀ��䁥�甀��ՙ՚��ՙ耠䁣�쳌� �ԩ�ꠀ�香�ՙ

甀�䁗���䀀����䁣耠 䁣̔䭋耠 �̔ՙ�ՙꠀ䁣䁥�甀� ��䁣耠䁣���甀��⎀香 䁣���ԩ� �ՙ���쳌����䁗��ꠀ��䁥甀✀⎀�ꠀ�䁥�甀������䁣ꠀ香䀀��ՙ�䀀���香�ՙ�䁣��Üՙ
�甀��䀀耠���䀀㌳ꠀ香䁥�甀耠䁣�쳌�

��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� � ��䁣䭋䁣䀀��䁣㌳䁣ԩ��䁣�ՙ��쳌䁣䁣� ��䁣��甀��䁣ՙ��䁣✀�㌳䁣䀀��䁣ՙ香��䀀�䀀�甀䭋�ՙ
�䁣䁣���䀀䭋���ՙ耠䁣�쳌��✀� ��甀 4 ��䁣香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋���䀀�䁣䁣�����ՙ�ՙ��䁣���쳌����䁗��ꠀ��䁥甀�䁣ՙ���ՙ

⟰�n⟰ⶸM�gšՙԫ�ԫ��ՙԫ�ՙn�瘐���ԫԫⶸ⟰�M��ՙ�� ��Ę�gLi � ߐ�ߐ�� ���� – ����)
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� 1 ��䁣ꠀ耠䁣䀀�耠䁣���쳌���䁣��쳌���ꠀ����㌳ �ՙ��䁣�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗��ԩ��ՙ�㌳����

�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�
� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� 3 耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�����䁣ՙ���ՙ�ՙ����ՙ�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���ՙ

�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�✀���䁣ՙՙ�甀ՙ
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� 4 ��䁣香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋��䁣��䀀䭋䁣�䀀�䁗甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� 1 香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋��䁣㌳՚�ՙ� ��䁣쳌�䭋쳌���䁣��ՙ��䁣
䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��ՙ᐀� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ�䁗�ՙ�䁣ՙꠀ�✀���ꠀ���ՙ耠� 耠甀ԩ쳌��甀��䁣䭋���䁣��ՙ耠���

� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� � 香䁣�ՙ����䁣��䁣✀ՙ��䁣쳌�䭋쳌���䁣�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ甀���
(Non�Custodial Measures�

� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� 3 耠䁣���䁣ՙ䭋䭋ꠀ�䁣⎀��쳌���香䁣�甀��䁗甀ՙ��䁗甀��ՙ㌳䁣ԩ✀՚�
䁣ՙ䭋䭋�䀀ԩ���耠՚��䁣䁣䭋ՙ��香�ՙ�✀� ꠀԩ���ՙꠀ����ՙ✀⎀��՚��䁣�㌳ՙ쳌䁣䭋䁣ՙ�ՙꠀ�����䁣���甀䭋䁣� �ՙ耠䁗�ꠀ耠䁣䀀������쳌ꠀ甀��ՙ
ꠀ������⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���䁣䭋��쳌䁣䁣�✀䁣ՙ��䁗甀ՙ��䁗甀��ՙ��䁣���䁗甀�

��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� � ��䁣�䁣䭋ꠀ쳌�䁥�甀ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�ԩ���ԩ䀀㌳䀀✀䁣�
� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� 1 香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋ԩ䀀㌳䀀✀䁣�������ՙ��䁣��䀀䭋䁣�䀀��ՙ�ՙ��䁣

䭋䁣䀀��䁣䁣����䁣ꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ��䁣��䀀䭋䁣�䀀��ՙ�ՙ��䁣�䁣ԩ耠䀀ՙ�㌳
� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� � 䭋�䁣Ü���䁣�ՙ��ꠀ��⎀��ՙ��甀���䁣ՙ��䁗���ՙ䁗����ՙ

�ՙ㌳䁣ԩ����⎀÷�ՙ��������䁣��ꠀ��⎀��ՙ��甀���ԩ䀀㌳䀀✀䁣�ꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�

�瘐g��ՙ��ԫ�šԫ済gԫi��瘐���ԫԫⶸ ԫ済�済 �� �Ř
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� 1 ��䁣��甀��䁣ՙ�ՙ�䁣�䭋�䁣����ꠀ耠香�䀀ԩ

� �ԩ䁣ՙԩ䁣䭋쳌���䁣�ՙ䁣��甀�耠��ՙ��䁣Ü� 쳌�䭋쳌������� �ՙ�ԩՙ��䁣ՙ✀䭋�甀�
�������ꠀ耠香�䀀ԩ甀�䁗���䁗甀ꠀՙ䁥�甀�
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㌳��ՙ�쳌���耠՚�ꠀ䁣�㌳�甀���䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ�쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣�ՙ⎀ՙ 香䭋�䁗�ꠀ��ՙ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣✀⎀�耠甀ԩ쳌��甀��䁣䭋쳌���쳌�ԩ��䁣�
�����✀�÷�耠�䁣��ՙꠀ���������䁣香䁣�ՙ�ԩ��ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�✀䁣ՙ��ՙ䁣ՙԩ䁣䭋���䀀�ՙ䁣ՙԩ䁣䭋耠���✀⎀�ꠀ�⎀�����甀� ԩ䁣�ՙ⎀ՙ

�瘐g��ՙ��ԫ��ՙ�� ԫ済�済 �� �Ř
��✀�÷�耠�䁣�ԩ��ՙ쳌����䁣�ՙ쳌� ��䁣耠䁣���쳌���ꠀ�䁥�甀�䁣�ՙ�ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�
��✀�÷�耠�䁣�ԩ��ՙ��䁣耠䁣����甀��耠쳌���ꠀ耠�甀��쳌�ՙꠀ✀䁗�ꠀ✀⎀���䁣ՙ✀��耠䁣�쳌�

⟰�n�Ę�nՙ瞘�ԫ��š�ԫ⟰⎀済�Ę�ԫⶸ⟰�M��ՙ�� ��Ę�gLi ᜇ�
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� � ��䁣耠䁣���쳌���ꠀ��ՙ�䁣䁣��ՙ�ԩ쳌���ꠀ��䁥�甀��ՙ՚��ՙ耠䁣�쳌� �ԩ�ꠀ�香�ՙ

甀�䁗���䀀����䁣耠 䁣̔䭋耠 �̔ՙ�ՙꠀ䁣䁥�甀� ��䁣耠䁣���甀��⎀香 䁣���ԩ� �ՙ���쳌����䁗��ꠀ��䁥甀✀⎀�ꠀ�䁥�甀������䁣ꠀ香䀀��ՙ�䀀���香�ՙ�䁣��Üՙ
�甀��䀀耠���䀀㌳ꠀ香䁥�甀耠䁣�쳌�

��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� � ��䁣䭋䁣䀀��䁣㌳䁣ԩ��䁣�ՙ��쳌䁣䁣� ��䁣��甀��䁣ՙ��䁣✀�㌳䁣䀀��䁣ՙ香��䀀�䀀�甀䭋�ՙ
�䁣䁣���䀀䭋���ՙ耠䁣�쳌��✀� ��甀 4 ��䁣香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋���䀀�䁣䁣�����ՙ�ՙ��䁣���쳌����䁗��ꠀ��䁥甀�䁣ՙ���ՙ

⟰�n⟰ⶸM�gšՙԫ�ԫ��ՙԫ�ՙn�瘐���ԫԫⶸ⟰�M��ՙ�� ��Ę�gLi � ߐ�ߐ�� ���� – ����)
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� 1 ��䁣ꠀ耠䁣䀀�耠䁣���쳌���䁣��쳌���ꠀ����㌳ �ՙ��䁣�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗��ԩ��ՙ�㌳����

�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�
� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� 3 耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�����䁣ՙ���ՙ�ՙ����ՙ�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���ՙ

�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�✀���䁣ՙՙ�甀ՙ
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� 4 ��䁣香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋��䁣��䀀䭋䁣�䀀�䁗甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� 1 香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋��䁣㌳՚�ՙ� ��䁣쳌�䭋쳌���䁣��ՙ��䁣
䭋՚�䭋䁣ԩ᐀��ՙ᐀� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ�䁗�ՙ�䁣ՙꠀ�✀���ꠀ���ՙ耠� 耠甀ԩ쳌��甀��䁣䭋���䁣��ՙ耠���

� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� � 香䁣�ՙ����䁣��䁣✀ՙ��䁣쳌�䭋쳌���䁣�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ甀���
(Non�Custodial Measures�

� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� 3 耠䁣���䁣ՙ䭋䭋ꠀ�䁣⎀��쳌���香䁣�甀��䁗甀ՙ��䁗甀��ՙ㌳䁣ԩ✀՚�
䁣ՙ䭋䭋�䀀ԩ���耠՚��䁣䁣䭋ՙ��香�ՙ�✀� ꠀԩ���ՙꠀ����ՙ✀⎀��՚��䁣�㌳ՙ쳌䁣䭋䁣ՙ�ՙꠀ�����䁣���甀䭋䁣� �ՙ耠䁗�ꠀ耠䁣䀀������쳌ꠀ甀��ՙ
ꠀ������⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���䁣䭋��쳌䁣䁣�✀䁣ՙ��䁗甀ՙ��䁗甀��ՙ��䁣���䁗甀�

��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� � ��䁣�䁣䭋ꠀ쳌�䁥�甀ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�ԩ���ԩ䀀㌳䀀✀䁣�
� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� 1 香䁣�ՙ�䁣ՙ䭋䭋ԩ䀀㌳䀀✀䁣�������ՙ��䁣��䀀䭋䁣�䀀��ՙ�ՙ��䁣

䭋䁣䀀��䁣䁣����䁣ꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ��䁣��䀀䭋䁣�䀀��ՙ�ՙ��䁣�䁣ԩ耠䀀ՙ�㌳
� ՙ�✀����䁣香䁣�ՙ�✀⎀� � 䭋�䁣Ü���䁣�ՙ��ꠀ��⎀��ՙ��甀���䁣ՙ��䁗���ՙ䁗����ՙ

�ՙ㌳䁣ԩ����⎀÷�ՙ��������䁣��ꠀ��⎀��ՙ��甀���ԩ䀀㌳䀀✀䁣�ꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣�

�瘐g��ՙ��ԫ�šԫ済gԫi��瘐���ԫԫⶸ ԫ済�済 �� �Ř
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� 1 ��䁣��甀��䁣ՙ�ՙ�䁣�䭋�䁣����ꠀ耠香�䀀ԩ

� �ԩ䁣ՙԩ䁣䭋쳌���䁣�ՙ䁣��甀�耠��ՙ��䁣Ü� 쳌�䭋쳌������� �ՙ�ԩՙ��䁣ՙ✀䭋�甀�
�������ꠀ耠香�䀀ԩ甀�䁗���䁗甀ꠀՙ䁥�甀�
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� 䭋՚�䭋䁣ԩ����᐀��ՙ᐀��ՙ�䀀ԩ���ՙ���䀀ԩ��ꠀ耠香�䀀ԩ
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� � ��䁣耠䁣���쳌�����甀ԩ�䁣��ՙ쳌���耠�䭋耠���ՙ耠䁣�쳌�

� 耠䁣�쳌�ꠀ�䁥�甀�䁣�ՙ��䁣����᐀��ՙ᐀�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ
 �̔��䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ�ԩ�䁣䁣䭋��䁣����᐀��ՙ᐀��ՙ香䁣�ՙ�✀䁣��ՙ�䁣ՙ�甀䭋甀��⎀香

�ՙ耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�����⎀��䁣�䁣ՙ�甀䭋�䀀���⎀香��䁣�香�ՙ�✀�
 ՙ��ՙ䁗�ՙ��䁣���� ᐀��ՙ᐀� �⎀��䁣÷ċ��� �⎀��ՙ✀՚� �⎀䁣���ԩ� 香ċ���ՙꠀ甀��ԩ�

� �ԩ��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚� 耠�䀀�䀀��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚��ԩ��
� �ԩ쳌���ꠀ��䁥�甀��ՙ՚��ՙ耠䁣�쳌�

�䁣ՙ���ՙ��䀀䭋䁣�䀀����㌳���� ��甀香䀀香�✀�ՙ��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ԩ��
� ��䁣��䀀䭋䁣�䀀��ՙ�甀��ՙ䁗����ՙ�ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣��⎀���䁣��ՙ耠���ꠀ香䁥�甀쳌䁥ՙ

쳌ՙԩ⎀耠�䁗耠䁣�쳌�
� �⎀ꠀ쳌䁣䁥甀�䁗����쳌�䁣ՙ���ՙ�ՙ��쳌�䁣ՙ��耠䁣�쳌�ꠀ������⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���ՙ��䁣香䁣�ՙ�

�ՙ耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣����᐀��ՙ᐀�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ
��✀�÷�耠�䁣�✀⎀� � ��䁣ꠀ耠䁣䀀�耠䁣���쳌����䁣甀�ԩ甀�耠��ՙ�䁣ՙ✀�

ⶸ��ԫ�済ԫĘ�ⶸn�ԫL 瞘ⶸ�i�iĘngLi �� ⶸšԫՙԫⶸ ����ߐ�ߐ� 瞘ԫ�i��šԫ��⟰nigՙ��nšՙԫ�䁡��šĘn
�ՙ��ՙšԫԫⶸgLiⶸL�ԫ済��g���ՙ� � đՙՙn

ԩ��ՙ✀⎀� 3 ��䁣��甀��䁣ՙ甀�����䁣䁣��ԩ���䁣��甀��䁣ՙ��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�

瞘�䁡ՙ�ⶸՙ�šՙԫ�Ę�nՙgLi�Ęi���n �Sustainable Development Goals �ԫ�� SDGs)
ꠀ�������✀⎀� 1� ✀⎀��՚��ՙԩ�䁗� 耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�耠䁣�쳌�✀⎀�耠�䭋耠���ՙ쳌䁣甀䭋쳌���ꠀ香䁥�甀��䁣香䁣�ՙ�

✀⎀��䁣���䁥ՙ ���✀��쳌ՙꠀ����ċ�쳌������䀀�䁣䁣� �ՙ耠䁣���耠��䭋䁣ՙ ✀⎀��⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀ՙ� 䁣䁣䭋ՙ䀀ԩ䁣䁣䭋�甀䭋 �ՙ쳌䁣甀䭋쳌����ՙ✀��䁣ՙԩ䁣䭋

✀䁣ՙ�ՙ⎀ՙ ՙ�耠՚�ꠀ䁣�㌳�甀��쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣��䁣�耠甀ԩ쳌��甀��䁣䭋ՙ��䭋���甀�䁣䁣��ՙ�䁣⎀�䁗���䁣�䁣ՙ✀䁣�����䀀�䁣䁣� �ՙ��䁣
쳌䁥ՙ쳌ՙԩ⎀耠�䁗耠䁣�쳌� �ԩ�✀⎀�ՙ䁗�ՙ���ԩ��⎀��䁣�՚��ՙԩՙ��䭋���ՙԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣�ՙ�䁣ՙꠀԩ�ՙ�䁗�� � ԩ䁣�ՙ⎀ՙ

nÜ��ՙ����ԫĘ�ⶸn�ԫLiMՙšՙԫšԫ済gԫi��瘐���ԫԫⶸ
1� ��䁣�ԩ쳌���甀甀䁣ԩ�甀�ՙ����甀��䁣��ՙꠀ䁣䁥甀ՙ㌳՚� �ԩ���䁣ՙ՚�ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀甀䀀ꠀ���✀䁣甀ՙ䀀�耠��䀀ԩ����䁣� (EM� ������䁣䭋

ՙ����甀��䁣�✀⎀��ԩ�䁣䁣䭋��䁣香䁣��✀���ԩ�✀� ֘ċ��ՙ�✀��ԩ䁣���䁗���䁣�ꠀ��ՙ��䁣ꠀ香䀀���䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香�ՙ��ՙ쳌���䁣ՙ香��䀀ԩ���
�� ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙՙՙ䁣��✀�ꠀ������䁗 �ԩ��ԩ��⎀��䁣����䁣ՙꠀ䭋⎀�䭋䁣��✀䁣Ü���ՙꠀ䁣䁥�甀���䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙՙՙ䁣��✀� �ԩ�ՙ䁣��✀�

ꠀԩ�ԩ��ԩ֘ċ���䁣ՙ✀՚�쳌���ՙ䀀ԩ�ՙ쳌ԩ⎀甀����䁣䁣㌳� 쳌ԩ⎀耠ՙꠀ✀䁥甀ՙ��䁣� �䁣䁥甀쳌ԩ⎀✀⎀�ꠀ��ՙ✀⎀�耠ՙ�㌳�甀��䁣ՙ���ՙ ���㌳䁣ԩ甀��䁗�ՙ�䁣ՙՙ��甀�
�䁣䁣䭋�䁣����� 䁣���ċ���䁣�䁣䁣䭋�䁣��ՙ�✀����䁣ꠀ�䁥�甀ՙ�䁣ՙՙՙ䁣��✀�ԩ���

3� ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ�÷�ՙ��ꠀ�香�ՙ�䀀㌳ꠀ���䁣ՙ�䁣�쳌�����甀ԩ�䁣��甀��䁣ՙ���ՙ (JSOC� �甀��䁣ՙ✀䁣�����䀀�䁣䁣�
4� ��䁣香䁣�ՙ��䁣ՙ䭋�ՙ��䁣香䁣�ՙ�香��䀀ՙ䀀耠䁣� ��䁣ꠀ�䁣⎀��쳌����䁗甀ՙ��䁗甀� �ՙ耠䁗�ꠀ耠䁣䀀���䁣耠�ꠀ쳌䁣�ՙ��

��䁣���䁗甀� �ԩ��⎀ՙ��䭋���ՙ��䁣㌳䁣ԩ✀՚�ꠀ䁣䁥甀ՙ㌳՚�甀��耠���䁣䁣� ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ� 䀀̔쳌�甀��耠���䁣䁣�䁣��✀䁣Ü�� ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ�
ꠀ䁣䁥甀ՙ㌳՚�ꠀ甀��ՙ 䁣���ċ���䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ�甀�쳌��䁣�䁗��ꠀ��䁥甀ՙ��香�ՙ�✀�
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�䁗甀�䁗���䁣�����ꠀ香䁥�甀�����䁣ԩ՚�ꠀ 䀀̔ՙ��䁣ꠀ香䁥�甀�����������䁣�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘ՙ՚�耠甀ԩ쳌��甀��ՙꠀ��ՙ�����
ՙ��䭋��������ՙ �ԩ��⎀��甀ꠀ耠ՙ甀ՙՙ㌳���쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣�ꠀ香䀀��ꠀ�䀀��ՙ�䁣ՙꠀԩ�ՙ�䁗�� � ԩ䁣�ՙ⎀ՙ

�̔�瞘�n�⟰n済ԫՙšÜԫԫ�šՙԫi�ԫĘ�
㌳��ՙ���䁣÷ċ����ՙ��甀ꠀ耠ՙ甀�甀��䁣甀䭋��䁣�䀀㌳䁣�✀䁣ՙ� � �䁣甀䭋�甀��쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣�ꠀ香䁥�甀���������

��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚� 耠���䁣�耠䁣����甀ꠀ耠ՙ甀ՙՙ�ՙ��香䁣���甀��쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣��ԩ�ԩ䁣�ՙ⎀ՙ

ᜇߐ �̔�瞘�n�gLiԫiԫđ릐ՙ瞘n�nšՙԫ��Mՙ�瞘ԫM�đMin
1�1 ��甀ꠀ耠ՙ甀ꠀ�䀀�ՙ��䭋��

1�1�1 �ԩ�✀⎀��������䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘̔՚�ꠀ��ՙ������甀�✀����쳌耠䁗�ՙ ꠀ香䁣�ՙ�ՙ 䁣̔ՙՙ㌳ċ�쳌�䁣��䁣ՙԩ䁣䭋
쳌���耠՚�쳌䁣��甀�������ՙՙ�✀����䁣������������ꠀ��ՙ��䁣ՙ�䁗����䀀 �ԩ���䁣ՙ�䁣�ԩ䁣ՙꠀ���耠�䁗��䁣䁣䁣䭋䁣���ՙ��䁣
�䁣䭋ꠀ쳌�䁥�甀ՙ�甀�䁣䁣�䭋�� ꠀ香䁥�甀ꠀ��ՙՙ�✀��ՙ՚���耠�䁗��䁣���� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀� ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�����䁣䭋쳌䁥ՙ耠�䁗耠䁣�쳌�甀�䁗��✀�㌳䁣䀀�
�ԩ✀䁣÷ՙ쳌�䀀✀⎀���䁗ԩ⎀�䁗甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�甀�耠䁣�쳌��� �ՙꠀ香䁥�甀耠䁗�ꠀ耠䁣䀀���䁣�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���甀���쳌耠䁣�쳌��ՙ����ՙ�ՙ
�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�������ċՙՙ

1�1�� 耠䁗�ꠀ耠䁣䀀��䁣䁥甀㌳䁣ԩ����⎀쳌���䁣䁗���䁥甀䁣ՙ��䁗��� 䁗̔����ՙ��쳌䁣䁣� ��쳌ꠀ甀��ՙ ����ՙ �ՙ耠䁣�쳌�
✀⎀�ꠀ�⎀�����甀��䁣䭋��䁣ԩ���ՙ�䁗��ꠀ��䁥甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ �̔�香�ՙ�✀��ՙԩ��ՙ�䁗�� � 甀�䁗��ꠀ��ՙ䁣���䁣䁣� �ԩ���䁣㌳䁣ԩ✀՚�
䭋䁣ՙ✀ċ���甀���� (MOU� �䁣䁥甀ՙ�䁣�ԩ䁣ՙ���ꠀ�䀀ԩ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ��� MOU ✀⎀��⎀甀��䁗�ՙ��㌳㌳�䭋䁣ՙ ꠀ香䁥�甀�����䁣�䁣ՙ耠�ՙ��ՙ
�ՙ��䁣✀՚���ՙꠀ�䀀ԩ쳌���ꠀ��ՙꠀ甀���香�ՙꠀ��ՙ䁣ՙ䭋䭋

1�1�3 ՙ�䁣�ԩ䁣ՙ�ՙ耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ����⎀ꠀ耠ՙ甀䁣䁗��香䁣ՙ䁣��䭋䁣��䁣�䀀�䁣ՙ�䁣�䀀甀�����䁣䁣� 香�÷� ���� ꠀ香䁥�甀
�՚��ՙԩ��䁣�ꠀ�Ü�� �䀀�⎀��䁣 �ՙꠀ�䁥�甀ՙ���ՙ��䁣㌳䁣ԩ��䁣�䁣ՙ�䁣�䀀�甀�ՙ���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ ꠀ香䁥�甀耠䁗�ꠀ耠䁣䀀����ՙ���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ耠���䁣�
�䁣ՙ�甀䭋甀��⎀香�ԩ� �ԩ���䁗�䀀ԩꠀ�䁥�甀ՙ��㌳����䁣✀⎀��ՙꠀ쳌���甀��✀�������ՙ甀ԩ⎀�

1�� ��甀ꠀ耠ՙ甀ՙՙꠀ�䀀���䀀䭋䁣�䀀��䁣
1���1 ��䁣耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�����⎀ꠀ쳌䁣䁥甀�䁗������ՙꠀ香䁥�甀�䁗��ꠀ��䁥甀�ՙ�䀀ԩ���ՙ���䁣���� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�

ՙ��香�ՙ�✀�
1� ��䁣耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�����⎀ꠀ쳌䁣䁥甀�䁗������ՙꠀ香䁥�甀�䁗��ꠀ��䁥甀�ՙ�䀀ԩ���ՙ���䁣���� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�

ՙ��香�ՙ�✀� �ԩ��䁣ՙ耠�ՙ쳌���䁣䁗���䁥甀�ՙ��������甀�÷�ՙ��ꠀ�香�ՙ�䀀㌳ꠀ���䁣ՙ�䁣�쳌�����甀ԩ�䁣��甀��䁣ՙ���ՙ (JSOC�
�甀��䁣ՙ✀䁣�����䀀�䁣䁣� ֘ċ���⎀��䁣�䀀㌳�ՙ��䁣��甀��䁣ՙ�ՙꠀ���䁣ՙ�䁣���䁣�䁗甀甀�����䁣䁣�耠ՙꠀ✀䁥甀ՙ��䁣��甀� �̔�香�ՙ�✀�
✀⎀��⎀香��䀀��䁣Ü�ꠀ��ՙ�䁣��䁗甀耠䁣�쳌������䁣���䁗甀��䁣� ✀⎀��ԩ��⎀��䁣ԩ՚�ꠀ 䀀̔ՙ��ՙ甀��䁗�ՙ��㌳㌳�䭋䁣ՙꠀ香䁥�甀�ԩ쳌���֘ՙ՚�֘�甀ՙ�ՙ��䁣
ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ�甀��ՙ䁗����ՙ

�� 耠䁗�ꠀ耠䁣䀀��ՙ香䁣�ՙ�ꠀ쳌䁣䁥甀�䁗���䀀耠���䀀㌳耠䁣�쳌� ꠀ香䁥�甀䁣䁗���䁥甀�䁣䭋��쳌䁣䁣��ՙ��䁣ԩ��
ՙ��香�ՙ�✀���䁣���䁗甀��䁣� ꠀ�䁗ՙ 䭋��ՙ�ċ���䀀�⎀ ÷�ՙ��香䁣�香䀀������䁣���䁣香�ՙ�✀�✀⎀���䁗��䁗� 䁗̔����ՙ䁣����䁣ꠀ��ՙՙ��䭋䁣䀀��䁣
㌳䁣ԩ��䁣 香䁣�甀�✀䁣ՙ�耠䁣������䁣��䁣�䁣䁥甀䁣�㌳���㌳ꠀ香䁥�甀耠䁗�ꠀ耠䁣䀀������쳌�䁣ՙ��耠䁣�쳌� ꠀ�䁗ՙ ���ՙ䀀�䀀 耠��쳌� 甀�쳌��䁣��䁗耠��
�՚��䁣 ꠀ������⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���������ċՙՙ
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�䁗甀�䁗���䁣�����ꠀ香䁥�甀�����䁣ԩ՚�ꠀ 䀀̔ՙ��䁣ꠀ香䁥�甀�����������䁣�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘ՙ՚�耠甀ԩ쳌��甀��ՙꠀ��ՙ�����
ՙ��䭋��������ՙ �ԩ��⎀��甀ꠀ耠ՙ甀ՙՙ㌳���쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣�ꠀ香䀀��ꠀ�䀀��ՙ�䁣ՙꠀԩ�ՙ�䁗�� � ԩ䁣�ՙ⎀ՙ

�̔�瞘�n�⟰n済ԫՙšÜԫԫ�šՙԫi�ԫĘ�
㌳��ՙ���䁣÷ċ����ՙ��甀ꠀ耠ՙ甀�甀��䁣甀䭋��䁣�䀀㌳䁣�✀䁣ՙ� � �䁣甀䭋�甀��쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣�ꠀ香䁥�甀���������

��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚� 耠���䁣�耠䁣����甀ꠀ耠ՙ甀ՙՙ�ՙ��香䁣���甀��쳌䁣���䁣�䀀㌳䁣��ԩ�ԩ䁣�ՙ⎀ՙ

ᜇߐ �̔�瞘�n�gLiԫiԫđ릐ՙ瞘n�nšՙԫ��Mՙ�瞘ԫM�đMin
1�1 ��甀ꠀ耠ՙ甀ꠀ�䀀�ՙ��䭋��

1�1�1 �ԩ�✀⎀��������䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘̔՚�ꠀ��ՙ������甀�✀����쳌耠䁗�ՙ ꠀ香䁣�ՙ�ՙ 䁣̔ՙՙ㌳ċ�쳌�䁣��䁣ՙԩ䁣䭋
쳌���耠՚�쳌䁣��甀�������ՙՙ�✀����䁣������������ꠀ��ՙ��䁣ՙ�䁗����䀀 �ԩ���䁣ՙ�䁣�ԩ䁣ՙꠀ���耠�䁗��䁣䁣䁣䭋䁣���ՙ��䁣
�䁣䭋ꠀ쳌�䁥�甀ՙ�甀�䁣䁣�䭋�� ꠀ香䁥�甀ꠀ��ՙՙ�✀��ՙ՚���耠�䁗��䁣���� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀� ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�����䁣䭋쳌䁥ՙ耠�䁗耠䁣�쳌�甀�䁗��✀�㌳䁣䀀�
�ԩ✀䁣÷ՙ쳌�䀀✀⎀���䁗ԩ⎀�䁗甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�甀�耠䁣�쳌��� �ՙꠀ香䁥�甀耠䁗�ꠀ耠䁣䀀���䁣�⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���甀���쳌耠䁣�쳌��ՙ����ՙ�ՙ
�䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�������ċՙՙ

1�1�� 耠䁗�ꠀ耠䁣䀀��䁣䁥甀㌳䁣ԩ����⎀쳌���䁣䁗���䁥甀䁣ՙ��䁗��� 䁗̔����ՙ��쳌䁣䁣� ��쳌ꠀ甀��ՙ ����ՙ �ՙ耠䁣�쳌�
✀⎀�ꠀ�⎀�����甀��䁣䭋��䁣ԩ���ՙ�䁗��ꠀ��䁥甀ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ �̔�香�ՙ�✀��ՙԩ��ՙ�䁗�� � 甀�䁗��ꠀ��ՙ䁣���䁣䁣� �ԩ���䁣㌳䁣ԩ✀՚�
䭋䁣ՙ✀ċ���甀���� (MOU� �䁣䁥甀ՙ�䁣�ԩ䁣ՙ���ꠀ�䀀ԩ��䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ��� MOU ✀⎀��⎀甀��䁗�ՙ��㌳㌳�䭋䁣ՙ ꠀ香䁥�甀�����䁣�䁣ՙ耠�ՙ��ՙ
�ՙ��䁣✀՚���ՙꠀ�䀀ԩ쳌���ꠀ��ՙꠀ甀���香�ՙꠀ��ՙ䁣ՙ䭋䭋

1�1�3 ՙ�䁣�ԩ䁣ՙ�ՙ耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ����⎀ꠀ耠ՙ甀䁣䁗��香䁣ՙ䁣��䭋䁣��䁣�䀀�䁣ՙ�䁣�䀀甀�����䁣䁣� 香�÷� ���� ꠀ香䁥�甀
�՚��ՙԩ��䁣�ꠀ�Ü�� �䀀�⎀��䁣 �ՙꠀ�䁥�甀ՙ���ՙ��䁣㌳䁣ԩ��䁣�䁣ՙ�䁣�䀀�甀�ՙ���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ ꠀ香䁥�甀耠䁗�ꠀ耠䁣䀀����ՙ���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ耠���䁣�
�䁣ՙ�甀䭋甀��⎀香�ԩ� �ԩ���䁗�䀀ԩꠀ�䁥�甀ՙ��㌳����䁣✀⎀��ՙꠀ쳌���甀��✀�������ՙ甀ԩ⎀�

1�� ��甀ꠀ耠ՙ甀ՙՙꠀ�䀀���䀀䭋䁣�䀀��䁣
1���1 ��䁣耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�����⎀ꠀ쳌䁣䁥甀�䁗������ՙꠀ香䁥�甀�䁗��ꠀ��䁥甀�ՙ�䀀ԩ���ՙ���䁣���� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�

ՙ��香�ՙ�✀�
1� ��䁣耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�����⎀ꠀ쳌䁣䁥甀�䁗������ՙꠀ香䁥�甀�䁗��ꠀ��䁥甀�ՙ�䀀ԩ���ՙ���䁣���� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�

ՙ��香�ՙ�✀� �ԩ��䁣ՙ耠�ՙ쳌���䁣䁗���䁥甀�ՙ��������甀�÷�ՙ��ꠀ�香�ՙ�䀀㌳ꠀ���䁣ՙ�䁣�쳌�����甀ԩ�䁣��甀��䁣ՙ���ՙ (JSOC�
�甀��䁣ՙ✀䁣�����䀀�䁣䁣� ֘ċ���⎀��䁣�䀀㌳�ՙ��䁣��甀��䁣ՙ�ՙꠀ���䁣ՙ�䁣���䁣�䁗甀甀�����䁣䁣�耠ՙꠀ✀䁥甀ՙ��䁣��甀� �̔�香�ՙ�✀�
✀⎀��⎀香��䀀��䁣Ü�ꠀ��ՙ�䁣��䁗甀耠䁣�쳌������䁣���䁗甀��䁣� ✀⎀��ԩ��⎀��䁣ԩ՚�ꠀ 䀀̔ՙ��ՙ甀��䁗�ՙ��㌳㌳�䭋䁣ՙꠀ香䁥�甀�ԩ쳌���֘ՙ՚�֘�甀ՙ�ՙ��䁣
ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��ՙ�甀��ՙ䁗����ՙ

�� 耠䁗�ꠀ耠䁣䀀��ՙ香䁣�ՙ�ꠀ쳌䁣䁥甀�䁗���䀀耠���䀀㌳耠䁣�쳌� ꠀ香䁥�甀䁣䁗���䁥甀�䁣䭋��쳌䁣䁣��ՙ��䁣ԩ��
ՙ��香�ՙ�✀���䁣���䁗甀��䁣� ꠀ�䁗ՙ 䭋��ՙ�ċ���䀀�⎀ ÷�ՙ��香䁣�香䀀������䁣���䁣香�ՙ�✀�✀⎀���䁗��䁗� 䁗̔����ՙ䁣����䁣ꠀ��ՙՙ��䭋䁣䀀��䁣
㌳䁣ԩ��䁣 香䁣�甀�✀䁣ՙ�耠䁣������䁣��䁣�䁣䁥甀䁣�㌳���㌳ꠀ香䁥�甀耠䁗�ꠀ耠䁣䀀������쳌�䁣ՙ��耠䁣�쳌� ꠀ�䁗ՙ ���ՙ䀀�䀀 耠��쳌� 甀�쳌��䁣��䁗耠��
�՚��䁣 ꠀ������⎀耠䁗�ՙ䁣䁗���������ċՙՙ
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3� ��㌳㌳�䭋䁣ՙ�䁣�䁣��✀䁣Ü���ԩ�㌳䁣ԩ✀՚�䭋䁣ՙ✀ċ���甀���� (MOU� 䁣䁗���䁣䭋��䁣ՙ䀀쳌�甀��耠���䁣䁣�
�䁗��䁣ՙꠀ✀÷�✀� �ՙ��䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ�ՙ䀀쳌�甀��耠���䁣䁣�䁣��✀䁣Ü�� �ԩ��⎀�䁣����䁣ՙ耠�쳌�ꠀ香䁥�甀�䁗���ԩ쳌���甀甀䁣ԩ�甀�ꠀ䁣䁥甀ՙ㌳՚�
�ՙ�䁗��ꠀ��䁥甀 �̔�香�ՙ�✀���䁗�����䁣䭋���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘ՙ՚� �ԩ�㌳䁣ԩ��甀��⎀香耠�㌳䁣䀀�✀⎀��⎀䁣���ԩ�ꠀ香⎀��香甀����䁣䭋 �̔���甀��䁣�ꠀ��ՙ✀�ՙ
�䁣ՙ���ՙ �ՙ㌳䁣ԩ����ՙ耠՚��䁣䁣䭋ՙ��香�ՙ�✀���䁣���䁣䭋쳌䁥ՙ耠�䁗耠䁣�쳌� �����䁣��✀�ՙ䁣䁗���䁣䭋��쳌��䁣�䀀㌳ꠀ甀��ՙꠀ香䁥�甀�ԩ��䁣香ċ��香�
�䭋�䁣ՙ��Ü��쳌䁣䁣� ✀䁣ՙ�ՙ⎀ՙ 耠���䁣�ՙ՚���甀ꠀ耠ՙ甀㌳�� ��쳌䁣���䁣ՙ՚�ՙ�✀���甀���䁣�䀀㌳ꠀ香䁥�甀耠䁣�쳌� (Social Enterprise�
���䁣䭋ꠀ쳌�䁥�甀ՙ��䁣耠䁣���甀��⎀香��� �̔�香�ՙ�✀�ꠀ香䁥�甀�ԩ�������䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�� ���䁣ՙ����������䁣㌳䁣ԩ�䁣ՙ�ՙ䀀쳌�甀��耠���䁣䁣�
䁣��✀䁣Ü���ԩ� �ԩ���䁗�ꠀՙ�ՙԩ��ՙꠀ���䁣�䁣䁣� ✀⎀�ꠀ��ՙꠀ���䁣甀䀀ՙ✀䁣⎀���䁣䁥甀ꠀ���䁣��甀ԩ耠�䁣 ꠀՙ䁥�甀�㌳��ꠀ��ՙ��䁣�䀀㌳✀⎀��甀䭋�㌳✀��
✀䁣ՙ��䁗甀�䁣䁣����䀀�甀�ՙ��香�ՙ�✀� ԩ���ꠀ��ՙ��ՙ✀⎀�耠���䁣�✀՚��ԩ��ԩ���䁗��甀��⎀ՙ��㌳�����쳌�䭋쳌�� ��䁗��甀�香䭋�ՙՙ��쳌ՙ���
���✀䁣��ՙꠀ䁣䀀����ՙ✀⎀���䁗耠����� �䁣ՙ�甀䭋�䁣䭋ՙ��ՙ��✀�����ԩ✀⎀�䁣䁣�������ՙ耠����香�甀����䁗� �̔�䭋䁣䀀��쳌䁣�䁗ՙ���䁗✀⎀��⎀�՚��䁣�
֘䁥ՙ甀耠�� ֘ċ���⎀ՙ��ՙ��✀⎀�㌳ՙ✀՚������䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣ԩ䁣���䁗���䁣ՙ耠䭋쳌���耠՚�ꠀ䁣�㌳�ԩ��ՙ䁣ՙԩ䁣䭋� ċ̔�� ֘ċ���ԩ��⎀��䁣 ՚̔�ꠀ耠ՙ甀�ċ�
䁣��䭋䭋��䁣ԩ՚�ꠀ 䀀̔ՙ��ՙ�甀�� 䁗̔����ՙ��쳌䁣䁣� �ԩ�䁣䁣�甀�㌳㌳ՙ�⎀䭋✀䭋�✀�ԩ�✀䁣ՙ��ՙ��ՙՙꠀ㌳����香�ՙ��䁣耠䁗�ꠀ耠䁣䀀����ꠀ�䀀ԩ��䁣�䀀㌳
ꠀ香䁥�甀耠䁣�쳌��ċՙՙ���ՙ���ԩ �ՙ�ՙ��ՙՙՙ��䁣䁗��㌳䁣ԩ�䁣ՙ���䁣�䀀㌳ꠀ香䁥�甀耠䁣�쳌��ċՙՙ�� (ꠀ��ՙꠀ㌳���甀�䁣䁗���ꠀ��ՙՙ����✀�ՙ� ֘ċ����甀ꠀ耠ՙ甀
ԩ䁣���䁗���ԩ��⎀䁣���ՙꠀ甀⎀�ԩ�ՙ䁣����ՙ��䁣�䀀㌳䁣�ԩ������

1���� 香䁣�ՙ���䁣�䁣���䁣ꠀ�䁥�甀�����ՙ耠䁗��䁗甀��甀���ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ䁣䁗���䁣ՙ�甀��ՙ䁗����ՙ香䁣�ՙ�
香��䀀ՙ䀀耠䁣�ՙ䁗�ՙ÷�ՙ����ꠀ��⎀��ՙ��甀����䁣ՙ䭋�ՙ��䁣���䀀�䁣䁣� (Data Exchange Center � DXC� ꠀ香䁥�甀香䁣�ՙ���耠�䁗
��ՙ��甀����ՙ�ԩ���䁗 �ՙ�䁣�䭋䭋��䁣✀՚�ՙ���甀��耠��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�㌳����ՙ��甀���ԩ䁣���䁗�� ✀䁣ՙ�ՙ⎀ՙ 쳌�䁣䭋�䁣Ü���䁣
�ԩ� ՚̔���㌳㌳䁣��䁣䁥甀�䁣��䁣✀⎀�耠���䁣�✀՚�ՙ��쳌���ꠀ耠⎀����䁗甀��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�㌳�� ��쳌䁣���䁣香䁣�ՙ�ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣
㌳՚�ՙ� �̔��䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ� ��ꠀ��ՙ香䁥ՙՙ��ՙ�ՙ��䁣耠䁣����䁣�䭋䭋��䁣✀՚�ՙ����䁣�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘̔՚� ֘ċ���⎀��㌳㌳䁣�✀⎀�耠���䁣�✀՚�ՙ��
쳌���ꠀ耠⎀����ԩ��ՙꠀ甀⎀�ԩ��䁗��ċ� 30 ��㌳㌳䁣� �ՙ��甀甀�ꠀ��ՙ��㌳㌳䁣�✀⎀�耠ՙ✀�甀ՙ쳌���ꠀ耠⎀����甀����䁗� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀����䁗��
�䁣ՙ ֘ċ��㌳ՙ✀՚�����䁣�䭋䭋��䁣✀՚�ՙ����䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚��䁗ՙ�՚��ċՙՙ

1���3 ✀䭋✀�ՙ䁣ՙ䭋䭋 Care Support ꠀԩ䀀��䁗��甀䭋耠ՙ甀��䁗甀쳌�����甀���䁣�甀�ՙ����䀀䭋䁣�䀀��ՙ�ՙ���䁗�
ՙ��香�ՙ�✀����ՙ�甀�ꠀ香⎀���ԩ 香䁣�甀��䁣䭋��䁣香䁣�ՙ� CARE Support Application �������ԩ��䁣䭋� 䁗̔����ՙ香䁣�ՙ�
香��䀀ՙ䀀耠䁣�✀䁣ՙ�耠���ՙ䁗����ՙ �ԩ�����⎀᐀�����䁣�ՙ��䁣�����ՙ䁣甀�䁣䁣䭋��䁣�����ՙꠀ香䁥�甀�䀀ԩ����ՙ�䁗��ꠀ��䁥甀耠�ꠀ쳌䁣�ՙ��
ՙ��香�ՙ�✀� �ՙ��䁗ꠀ��ՙ��䁣ꠀ香䀀��甀��耠䁣䁣쳌�ՙ��䁣����⎀�䀀��甀�ՙ��香�ՙ�✀����㌳ՙꠀ�䀀ՙ��

1���4 耠 䁣̔䭋耠 �̔ՙ�ՙ�䁗��ꠀ��䁥甀�⎀�䀀���䁣���䁗甀��甀�ՙ��香�ՙ�✀�㌳����䁗�ꠀ�䀀ՙ✀�ՙ✀⎀��⎀甀��䁗�ՙ��㌳㌳�䭋䁣ՙ
�ԩ��䁗 �䁣�䁣��✀䁣Ü�� �����䁗�ꠀ�䀀ՙ✀�ՙ㌳����䁣㌳䁣ԩ耠�䁣耠ԩ䀀��䁣ՙ����甀��䁣��䁣䁥甀ՙ��香�ՙ�✀��ՙ�쳌䁣���䁣�✀�ՙ䀀�� �䁣���䁥ՙ
ꠀ香䁥�甀耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ✀�ՙ�䁣ՙ�甀䭋甀��⎀香 䁣��✀䁣ՙ�÷�ՙ���䁣ՙ耠�ՙ��ՙ�ՙ耠䁗�ꠀ耠䁣䀀���䁣�⎀��ՙ✀՚� (÷�ՙ��CARE� ꠀ香䁥�甀㌳䁣ԩ耠�䁣耠ԩ䀀��䁣
���ՙ����甀��䁣��ՙ �̔�香�ՙ�✀� �䁣�香䀀ՙ䀀㌳쳌���쳌䁣甀�ꠀԩ���ՙꠀ����ՙ ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣���䁣ՙꠀ䭋⎀�䭋�䁣ՙ✀䁣�����䀀�䁣䁣��䁗�ԩ���
��䁣�ꠀ�Ü�� �䀀�⎀��䁣 �ՙꠀ�䁥�甀ՙ����䁣耠�ꠀ쳌䁣�ՙ���䁗��ꠀ��䁥甀ꠀԩ���ՙꠀ����ՙ�����䁣���䁗甀�✀⎀��⎀쳌䁗����㌳䁗��ꠀ��ՙꠀ�䀀ՙ
香�÷� ���3 �ՙ�䁣�쳌���䁣ՙ香��䀀 ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣���ՙ�✀����䁣耠�ꠀ쳌䁣�ՙ��ՙ���ԩ�䁣䁣䭋��䁣��䁗甀��䁣��ԩ��⎀ꠀ�䁥�甀ՙ��
쳌���䁣ՙ香��䀀 ���✀⎀��䁣�쳌���䁣ՙ香��䀀�ԩ��՚��ՙԩ���

ߐ� �̔�瞘�n�gLiԫ済đ릐ՙ瞘n�nšՙԫgđ⎀���n�ŘgLi �
��1 ��䁣ՙ՚�ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀��䁣㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ����✀⎀�䭋䁗�ꠀ��ՙ��ՙ쳌���ՙ䀀ԩ쳌ԩ⎀✀䁣���� ��ՙ쳌���ՙ䀀ԩ✀⎀�ꠀ��ՙ

ՙ��ꠀ耠香 �ՙ��ՙ쳌���ՙ䀀ԩ✀⎀�ꠀ��ՙ �̔�㌳՚�� 䁗̔����ꠀ耠香�䀀ԩ �ՙՙ�✀����䁣㌳՚�ՙ� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ��✀ԩ�甀�����䁣䭋ՙ���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ
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�甀��䁣�䁣��✀䁣Ü�� �䁣�쳌���䁣ՙ香��䀀 �ՙ✀ԩ�甀�����䁣䭋ꠀԩ���ՙꠀ����ՙ✀⎀��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ÷�ՙ������ՙ甀䭋䁣�ꠀԩ���ՙ
ꠀ����ՙꠀ香䁥�甀ꠀ��ՙ��䁣�䁣�㌳耠甀䭋쳌�Ü��香�甀�ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀�

��� ��䁣�䁣䁣䭋�䁣����䁣�䁣����� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀� �ՙ��䁣ꠀ�䁣⎀��쳌���香䁣�甀��䁗甀ՙ��䁗甀�����⎀쳌���✀䁣ՙ耠�䁣�
�ՙ耠甀ԩ쳌��甀��䁗甀쳌�����甀���䁣�甀�ՙ����甀��䁣� 耠䁣�쳌� �ՙ���ԩ䁣���ՙ�ꠀ÷䁣���䀀㌳ 䁣���ċ���䁣�䁣䁣䭋ꠀ��⎀��ՙ
ꠀ�䀀��쳌䁣�耠䁣�������⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香����ċՙՙ�ԩ�✀⎀���䁗ꠀ��ՙ��䁣ՙ✀���䭋�䁣ՙ��Ü���ꠀ�䀀ՙ��

��3 ��䁣�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ���䁣�䁣����� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�ՙ���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ✀⎀��⎀甀��䁗ꠀ香䀀��ꠀ�䀀��ՙ䁣���ċ���䁣�䁣�ꠀ�䁣⎀��
쳌���香䁣�甀��䁗甀ՙ��䁗甀� ��䁣�䁣��䀀ԩ���ՙ��ՙ�䁗��ꠀ��䁥甀耠�ꠀ쳌䁣�ՙ��ՙ��香�ՙ�✀���䁣���䁗甀� ԩ�����䁣ՙ՚�ՙ�✀��
ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ���䁣�䁣�� ✀⎀��ԩ�㌳䁣ԩ✀՚��ċՙՙ����� ꠀ香䁥�甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙ�䁗�耠���䁣�耠䁗�ՙ���� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�⎀ՙ�� �̔�
��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘̔՚��ԩ���䁣䁥甀��䁗 ✀䁣ՙ�ՙ⎀ՙ 쳌�䁣�⎀��䁣�䀀ԩ����䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ�ՙ��香�ՙ�✀�ԩ���ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ���䁣�䁣��
甀�䁗���䁗甀ꠀՙ䁥�甀��ՙ���䁗甀��ԩ���

ߐ� �̔�瞘�n�gLiԫiԫⶸLšՙԫi�ԫĘ�瞘��iⶸ瞘��ⶸ
3�1 ꠀՙ䁥�甀�ԩ�����甀㌳՚��䁣ԩ�甀�㌳՚�ՙ�ՙ�䁣�甀�䁗����甀��� ✀⎀��䁣���䁗���香甀㌳ՙ�䁥甀ꠀ��ՙ�䁣�✀ՙ�甀�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

�ԩ�✀䁣ՙ���ԩ ㌳ċ�쳌�䁣ՙ՚�ՙ���䁣�䀀㌳䁣�������䁣ՙ���ՙ��ՙ�䁣��Üՙꠀ��ՙꠀ䭋�ՙ耠 (clue� �ՙ��䁣����㌳㌳䁣�쳌���ꠀ耠⎀����䁗甀��䁣
�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚��ՙꠀ�䀀��ċ��䁗甀�� �ԩ����쳌䁣甀䭋쳌������䁗��䁣�甀�䁗��✀䁣ՙ�✀⎀�ꠀ��ՙՙ�����䁗 ꠀԩ���ՙꠀ����ՙ 䁣���ċ�쳌�䁣÷ċ���
ꠀ香䀀��ꠀ�䀀�ꠀ香䁥�甀���ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�⎀쳌���耠�䭋�䁣Ü��ՙ�䁗ՙ�՚�����䀀���ċՙՙ �ՙ�䁣ՙꠀԩ�ՙ�䁗甀��ՙ⎀ՙ

3�1�1 ��䁣÷ċ�����㌳㌳䁣�✀⎀�✀՚�ՙ��쳌���ꠀ耠⎀����甀���䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�✀⎀����䁗���䁣ՙ�ՙꠀ�䀀�香䁥ՙՙ✀⎀��甀�
ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

3�1�� ��䁣÷ċ���ՙ���䁣香���䁣Ü���㌳㌳䁣�ꠀ�䁣⎀�䭋ꠀ✀⎀�䭋䁣ՙ��䁗��ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀�甀��䁗�ՙꠀ䁣䁥甀ՙ㌳՚��䁣䭋
ՙ�����쳌���䁣ՙ香��䀀

3�1�3 ��䁣÷ċ���ꠀ�䁣⎀�䭋ꠀ✀⎀�䭋��㌳㌳䁣�✀⎀�㌳ՙ✀՚�ՙ����䁣�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘̔՚��䁣䭋ՙ���䁣÷ċ����ՙ�䁗���䁣ՙꠀ✀÷
쳌�䁣�⎀��䁣ꠀ�䁣⎀�䭋ꠀ✀⎀�䭋���ꠀ��ՙ�ċ�쳌������䁗���甀�䭋䁣䀀䭋✀�䁣�ՙ�䁣䁣��甀��䁗�ՙ�䁣ՙꠀ✀÷✀⎀�甀�㌳耠䁗�ՙ������㌳㌳䁣�✀⎀����
✀՚�ՙ���ԩ��ՙ�䁣ՙꠀ✀÷�ՙċ�� 甀�㌳�����䁗�ԩ��䁣䭋�ՙ甀⎀��䁣ՙꠀ✀÷

3�� ��䁣÷ċ����ċ�쳌���ꠀ��ՙ���ԩ��ՙ��䁣����䀀�⎀��䁣㌳՚�ՙ��ՙ�䁣ՙꠀ�䀀ՙꠀ�香�ՙ�䁣�䭋�쳌쳌������䁣���䁣
Individualization �ԩ��⎀ՙ�✀���ՙ��䁣�䁣ՙꠀ�䀀ՙ쳌䁥甀 (1� ��䁣쳌�ՙ����㌳㌳䁣��䁣䁥甀耠�ꠀ�����䁣� � ✀⎀�耠䁣�香䁣ՙ���䁣䭋��䁣
�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ�甀�ՙ��ꠀ���䁣䁣䭋��䁣�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ䁣ՙՙꠀ甀� ֘ċ��甀�㌳䭋䁗�ꠀ��ՙ ���㌳㌳䁣�ԩ��ՙ쳌���ꠀ耠⎀��� (Risks�� �ՙ ���㌳㌳䁣�ԩ��ՙ쳌���
��甀���䁣 (Needs�� �䁣䁥甀甀�㌳䭋䁗��䁗甀�ꠀ��ՙ ���㌳㌳䁣�✀⎀������ԩ�� �䁣䭋 ���㌳㌳䁣�✀⎀������ԩ����� ��䁣쳌�ՙ����㌳㌳䁣�ԩ䁣���䁗��
ꠀ��ՙ��䁣쳌䁣ԩ���䁣䁥甀䭋䁗����䁗�ꠀ香䁥�甀��䁣ꠀ���耠�䁗��䁣�䁣���䁣����᐀��ՙ᐀�甀⎀�ԩ��� (�� �����䁣�㌳����䁣����᐀��ՙ᐀�
(�䁣䁥甀�՚��ՙԩꠀ��ՙ䁣甀䭋ꠀ���� ㌳ċ�✀՚���䁣✀ԩ耠甀䭋䭋�쳌쳌�ՙ䁣ՙՙ֘̔՚��䁗��⎀��㌳㌳䁣�ԩ��ՙ쳌���ꠀ耠⎀��� (Risks� �ՙ��㌳㌳䁣�ԩ��ՙ쳌���
��甀���䁣 (Needs� ՙ䁣ՙՙ甀��䁗�䁣䁥甀��䁗ꠀ香⎀���ԩ �ԩ�����䀀�⎀��䁣✀��耠�䀀�䀀ꠀ香䁥�甀�՚��ՙԩ쳌䁗�ՙՙ՚��ՙ䁣��甀���䁣ꠀ��⎀��ՙ����甀�
�䁗�ՙ��㌳㌳䁣�ꠀ香䁥�甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ��ԩ�䁣���䁗�䭋�쳌쳌�ՙ䁣ՙՙ�⎀�甀��耠�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�ꠀ香⎀���ԩ

3�3 ꠀ香䁥�甀�䁣ՙ���ՙ��ՙԩ��ՙ�䀀����䁣 ��䁣香䁣�ՙ�ՙ��䭋���甀�䁣䁣� �ՙ��䁣耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�쳌����䁣�ՙ쳌��ՙ��甀ԩ�䁣�
✀��耠䁣�쳌� 쳌�䁣�⎀��䁣㌳䁣ԩ✀՚�ՙ�✀���ՙ��䁣���쳌���䁣䁗���䁥甀�ՙ��䁣�����甀���✀⎀�㌳ՙՙ՚�������ՙ��䁣�䀀㌳䁣�䁣ՙ��䁗��� 䁗̔����ՙ
�甀�䁣䁣����耠���䁣��䁣ՙ耠�ՙ��ՙ�ՙ�⎀쳌���ꠀ����㌳�䁣��䁣ՙ�ċ��䁣����䁣ՙ耠�쳌��甀���䁣�����甀��� 䁣���ċ�ꠀ香䁥�甀ꠀ��ՙ��䁣
䁣䁣䭋�䁣ՙ�䁣̔ �䁗���䁣�����甀���耠䁗�ՙ䭋�쳌쳌�✀⎀���✀՚���ՙ�䀀㌳䁣�㌳ՙꠀ��̔ �������䁣�㌳䁣䁣��䭋䁣䁣Ü��䁣�䀀㌳䁣� �ՙ�㌳�����䁗�� � ԩ���
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�甀��䁣�䁣��✀䁣Ü�� �䁣�쳌���䁣ՙ香��䀀 �ՙ✀ԩ�甀�����䁣䭋ꠀԩ���ՙꠀ����ՙ✀⎀��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�ՙ÷�ՙ������ՙ甀䭋䁣�ꠀԩ���ՙ
ꠀ����ՙꠀ香䁥�甀ꠀ��ՙ��䁣�䁣�㌳耠甀䭋쳌�Ü��香�甀�ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀�

��� ��䁣�䁣䁣䭋�䁣����䁣�䁣����� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀� �ՙ��䁣ꠀ�䁣⎀��쳌���香䁣�甀��䁗甀ՙ��䁗甀�����⎀쳌���✀䁣ՙ耠�䁣�
�ՙ耠甀ԩ쳌��甀��䁗甀쳌�����甀���䁣�甀�ՙ����甀��䁣� 耠䁣�쳌� �ՙ���ԩ䁣���ՙ�ꠀ÷䁣���䀀㌳ 䁣���ċ���䁣�䁣䁣䭋ꠀ��⎀��ՙ
ꠀ�䀀��쳌䁣�耠䁣�������⎀�䁣ՙ耠䀀✀�䀀��香����ċՙՙ�ԩ�✀⎀���䁗ꠀ��ՙ��䁣ՙ✀���䭋�䁣ՙ��Ü���ꠀ�䀀ՙ��

��3 ��䁣�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ���䁣�䁣����� 䭋՚�䭋䁣ԩ ᐀��ՙ᐀�ՙ���䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ✀⎀��⎀甀��䁗ꠀ香䀀��ꠀ�䀀��ՙ䁣���ċ���䁣�䁣�ꠀ�䁣⎀��
쳌���香䁣�甀��䁗甀ՙ��䁗甀� ��䁣�䁣��䀀ԩ���ՙ��ՙ�䁗��ꠀ��䁥甀耠�ꠀ쳌䁣�ՙ��ՙ��香�ՙ�✀���䁣���䁗甀� ԩ�����䁣ՙ՚�ՙ�✀��
ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ���䁣�䁣�� ✀⎀��ԩ�㌳䁣ԩ✀՚��ċՙՙ����� ꠀ香䁥�甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙ�䁗�耠���䁣�耠䁗�ՙ���� �̔��䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�⎀ՙ�� �̔�
��䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘̔՚��ԩ���䁣䁥甀��䁗 ✀䁣ՙ�ՙ⎀ՙ 쳌�䁣�⎀��䁣�䀀ԩ����䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ�ՙ��香�ՙ�✀�ԩ���ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ���䁣�䁣��
甀�䁗���䁗甀ꠀՙ䁥�甀��ՙ���䁗甀��ԩ���

ߐ� �̔�瞘�n�gLiԫiԫⶸLšՙԫi�ԫĘ�瞘��iⶸ瞘��ⶸ
3�1 ꠀՙ䁥�甀�ԩ�����甀㌳՚��䁣ԩ�甀�㌳՚�ՙ�ՙ�䁣�甀�䁗����甀��� ✀⎀��䁣���䁗���香甀㌳ՙ�䁥甀ꠀ��ՙ�䁣�✀ՙ�甀�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

�ԩ�✀䁣ՙ���ԩ ㌳ċ�쳌�䁣ՙ՚�ՙ���䁣�䀀㌳䁣�������䁣ՙ���ՙ��ՙ�䁣��Üՙꠀ��ՙꠀ䭋�ՙ耠 (clue� �ՙ��䁣����㌳㌳䁣�쳌���ꠀ耠⎀����䁗甀��䁣
�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚��ՙꠀ�䀀��ċ��䁗甀�� �ԩ����쳌䁣甀䭋쳌������䁗��䁣�甀�䁗��✀䁣ՙ�✀⎀�ꠀ��ՙՙ�����䁗 ꠀԩ���ՙꠀ����ՙ 䁣���ċ�쳌�䁣÷ċ���
ꠀ香䀀��ꠀ�䀀�ꠀ香䁥�甀���ꠀ쳌䁣䁥�甀��䁥甀㌳՚�ՙ�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ�⎀쳌���耠�䭋�䁣Ü��ՙ�䁗ՙ�՚�����䀀���ċՙՙ �ՙ�䁣ՙꠀԩ�ՙ�䁗甀��ՙ⎀ՙ

3�1�1 ��䁣÷ċ�����㌳㌳䁣�✀⎀�✀՚�ՙ��쳌���ꠀ耠⎀����甀���䁣�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�✀⎀����䁗���䁣ՙ�ՙꠀ�䀀�香䁥ՙՙ✀⎀��甀�
ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ

3�1�� ��䁣÷ċ���ՙ���䁣香���䁣Ü���㌳㌳䁣�ꠀ�䁣⎀�䭋ꠀ✀⎀�䭋䁣ՙ��䁗��ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ✀⎀�甀��䁗�ՙꠀ䁣䁥甀ՙ㌳՚��䁣䭋
ՙ�����쳌���䁣ՙ香��䀀

3�1�3 ��䁣÷ċ���ꠀ�䁣⎀�䭋ꠀ✀⎀�䭋��㌳㌳䁣�✀⎀�㌳ՙ✀՚�ՙ����䁣�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ֘̔՚��䁣䭋ՙ���䁣÷ċ����ՙ�䁗���䁣ՙꠀ✀÷
쳌�䁣�⎀��䁣ꠀ�䁣⎀�䭋ꠀ✀⎀�䭋���ꠀ��ՙ�ċ�쳌������䁗���甀�䭋䁣䀀䭋✀�䁣�ՙ�䁣䁣��甀��䁗�ՙ�䁣ՙꠀ✀÷✀⎀�甀�㌳耠䁗�ՙ������㌳㌳䁣�✀⎀����
✀՚�ՙ���ԩ��ՙ�䁣ՙꠀ✀÷�ՙċ�� 甀�㌳�����䁗�ԩ��䁣䭋�ՙ甀⎀��䁣ՙꠀ✀÷

3�� ��䁣÷ċ����ċ�쳌���ꠀ��ՙ���ԩ��ՙ��䁣����䀀�⎀��䁣㌳՚�ՙ��ՙ�䁣ՙꠀ�䀀ՙꠀ�香�ՙ�䁣�䭋�쳌쳌������䁣���䁣
Individualization �ԩ��⎀ՙ�✀���ՙ��䁣�䁣ՙꠀ�䀀ՙ쳌䁥甀 (1� ��䁣쳌�ՙ����㌳㌳䁣��䁣䁥甀耠�ꠀ�����䁣� � ✀⎀�耠䁣�香䁣ՙ���䁣䭋��䁣
�䁣ՙ✀՚� 䀀̔ԩ�甀�ՙ��ꠀ���䁣䁣䭋��䁣�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ䁣ՙՙꠀ甀� ֘ċ��甀�㌳䭋䁗�ꠀ��ՙ ���㌳㌳䁣�ԩ��ՙ쳌���ꠀ耠⎀��� (Risks�� �ՙ ���㌳㌳䁣�ԩ��ՙ쳌���
��甀���䁣 (Needs�� �䁣䁥甀甀�㌳䭋䁗��䁗甀�ꠀ��ՙ ���㌳㌳䁣�✀⎀������ԩ�� �䁣䭋 ���㌳㌳䁣�✀⎀������ԩ����� ��䁣쳌�ՙ����㌳㌳䁣�ԩ䁣���䁗��
ꠀ��ՙ��䁣쳌䁣ԩ���䁣䁥甀䭋䁗����䁗�ꠀ香䁥�甀��䁣ꠀ���耠�䁗��䁣�䁣���䁣����᐀��ՙ᐀�甀⎀�ԩ��� (�� �����䁣�㌳����䁣����᐀��ՙ᐀�
(�䁣䁥甀�՚��ՙԩꠀ��ՙ䁣甀䭋ꠀ���� ㌳ċ�✀՚���䁣✀ԩ耠甀䭋䭋�쳌쳌�ՙ䁣ՙՙ֘̔՚��䁗��⎀��㌳㌳䁣�ԩ��ՙ쳌���ꠀ耠⎀��� (Risks� �ՙ��㌳㌳䁣�ԩ��ՙ쳌���
��甀���䁣 (Needs� ՙ䁣ՙՙ甀��䁗�䁣䁥甀��䁗ꠀ香⎀���ԩ �ԩ�����䀀�⎀��䁣✀��耠�䀀�䀀ꠀ香䁥�甀�՚��ՙԩ쳌䁗�ՙՙ՚��ՙ䁣��甀���䁣ꠀ��⎀��ՙ����甀�
�䁗�ՙ��㌳㌳䁣�ꠀ香䁥�甀�䁣ՙꠀ�䀀ՙՙ��ԩ�䁣���䁗�䭋�쳌쳌�ՙ䁣ՙՙ�⎀�甀��耠�䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚�ꠀ香⎀���ԩ

3�3 ꠀ香䁥�甀�䁣ՙ���ՙ��ՙԩ��ՙ�䀀����䁣 ��䁣香䁣�ՙ�ՙ��䭋���甀�䁣䁣� �ՙ��䁣耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�쳌����䁣�ՙ쳌��ՙ��甀ԩ�䁣�
✀��耠䁣�쳌� 쳌�䁣�⎀��䁣㌳䁣ԩ✀՚�ՙ�✀���ՙ��䁣���쳌���䁣䁗���䁥甀�ՙ��䁣�����甀���✀⎀�㌳ՙՙ՚�������ՙ��䁣�䀀㌳䁣�䁣ՙ��䁗��� 䁗̔����ՙ
�甀�䁣䁣����耠���䁣��䁣ՙ耠�ՙ��ՙ�ՙ�⎀쳌���ꠀ����㌳�䁣��䁣ՙ�ċ��䁣����䁣ՙ耠�쳌��甀���䁣�����甀��� 䁣���ċ�ꠀ香䁥�甀ꠀ��ՙ��䁣
䁣䁣䭋�䁣ՙ�䁣̔ �䁗���䁣�����甀���耠䁗�ՙ䭋�쳌쳌�✀⎀���✀՚���ՙ�䀀㌳䁣�㌳ՙꠀ��̔ �������䁣�㌳䁣䁣��䭋䁣䁣Ü��䁣�䀀㌳䁣� �ՙ�㌳�����䁗�� � ԩ���

113

3�4 ��䁣÷ċ����ՙ香䁣�ՙ��㌳���� �㌳ 䁣ՙꠀ䭋⎀�䭋✀⎀�ꠀ�⎀����䁣䭋��䁣�ꠀ�Ü���甀�÷���ՙ��䁣���✀�㌳՚�쳌��
�ԩ�ՙ香䁣��✀� �ՙ��䁣�ꠀ�Ü���甀�ꠀ㌳���ՙ��✀⎀�쳌���䁣ՙ香��䀀ꠀ�⎀����䁣䭋��䁣��䁗甀��䁣��䁣��쳌䁣���甀�ՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ
���ꠀ���ՙ耠��䁣䭋��䁣�ԩ㌳՚�ՙ�ՙՙ���䁣ՙ✀՚�ՙ䀀ԩ֘ՙ՚���

3�� ��䁣÷ċ���ꠀ香䀀��ꠀ�䀀��ՙ�䁣ՙꠀ�✀ՙ�䀀��䁣Ü���ՙ䭋䁣䀀��䁣���쳌䁣甀䭋쳌�����䁣ԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣��䁣�䀀㌳ꠀ香䁥�甀耠䁣�쳌�
����ċՙՙ 香䁣�甀�✀䁣ՙ�÷ċ���甀�䁗��䁣甀䭋ԩ��ՙ�䁗���䁣�䀀㌳�䁣��Üՙԩ䁣���䁗��㌳ՙԩ՚�ꠀՙ䀀ՙ��䁣�ԩ�㌳䁣䀀��䁣䁥甀��䁗�ՙ䭋䁣䀀䭋✀�甀�ꠀ�������
✀⎀�㌳ՙ耠䁗�ꠀ耠䁣䀀�ՙ��香�ՙ�✀�����⎀䁣���ԩ��ՙ�⎀甀��⎀香甀�䁗���䁣���䁥ՙ

3�� ��䁣÷ċ���ꠀ香䀀��ꠀ�䀀��ċ���䁗�䁣���ԩ��甀��甀�✀�ՙ耠ՙ䁣䭋耠ՙ�ՙ�⎀�䀀���䁣���䁗甀��甀�ՙ��香�ՙ�✀� ✀⎀�㌳ՙ��䁗ꠀ��ՙ
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Abstract

Nowadays, the offending and recidivism rates tend to increase, especially for drug-related

offenders. The problem of recidivism affects offenders individually since having a criminal record is a

barrier to access to education and employment, resulting in a lack of educational and vocational

opportunities compared to those without a criminal background. Moreover, recidivism negatively affects

public security, society, and the economy in every extent in all aspects. This reflects the efficiency of the

criminal justice system and leads to consequences, such as decreasing public confidence in its procedure

and tendencies that less social and economic opportunities would be given to the offenders. Therefore,

this research's execution is based on a research plan to build the knowledge for holistically developing

and solving the problems of recidivism in all dimensions, especially for drug-related offenders, which are

the majority numbers of both overall offenders and recidivism. The frameworks of the research are: (1� To

develop an efficient offender classification system for the drug-related offenders, (�� To improve the

rehabilitation program for drug-related offenders, (�� To assess the rehabilitation program for offenders

and to improve the monitoring system after release for drug-related offenders, (�� To develop legal

measures for preventing future occurrence of re-offending among ex-convicts, (�� To develop social

measures for preventing future occurrence of re-offending among ex-convicts. This research consists of 10

sub-research projects.

Outcomes of each sub-research project could be further built and developed policies to prevent

and reduce recidivism to set future work direction. The research target groups are prisoners (especially

drug-related offenders�, juvenile offenders, Department of Corrections, Department of Probation,

Department of Juvenile Observation and Protection, Office of Justice Affairs, communities, and relating

private sectors. Which will lead to various outcomes: development of Toolkit on Offender Classification

Measures, development of Offender Classification Procedures, development of a platform of offender

database, development of an effective pre-release program, creation of assessment toolkit on the

rehabilitation program, development of monitoring procedures for the post-release program, and help for

ex-convicts. All based on appropriate practices that will not burden ex-convicts' lives, including

Guidelines for Cooperation between government sectors, communities, and private sectors to provide re-

entry opportunities for the offenders into the society in all dimensions: physical, mental, educational, and

vocational. Studies on relating laws, rules, and regulations in Thailand that hinder re-entering after release

were also conducted. Furthermore, Social Enterprise for vocational opportunities of ex-convicts, as well as

Ex-Convict Fund, were both considered.

The recommendations proposed by this research are divided into: (1� Recommendations

with urgent implementation requirement which are encouraging communities to assist and monitor ex-

convicts' rehabilitation, supporting Social Enterprise to process the post-release procedures of ex-convicts,

and initiating mutual platform of offender database between rehabilitation offices; (�� Recommendations

with the experimental plan in the second year which are implementing the toolkits, Offender

Classification Procedures, the rehabilitation procedures, and developing post-release monitoring

procedures; (�� Recommendations for further studies.

Keywords: recidivism, offender, prisoner, ex-convict, juvenile offender
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䁞�����㌳�� ��� 䁡��䁡�� �䠀������ ��������쀀� ���พ�������䁡������쀀���㌳�������䁞㘸������砀��㘸���䠀䁞��䠀䁞��������Ѭ
�� �พ ��䁞�� 䁞�㘸������������䁡������䁙O��㌳���㌳����㌳���� �䁞ᦙ�������䁞����砀 �砀䁙� 쀀��䁞��� �พ ��䁞�� ����䁡䁡������
������㌳䁙�������㌳������䁟쀀䁡�� 쀀��䁞�� ��������쀀� �䁞������� 砀ᦙ㌳砀��������䁞�砀�������� �䁞䁞����� ��������쀀�
���䁡�䠀��������㌳ �� ��� ���������㘸 �쀀��� �������� ���䁞�砀䁙พ ��������������㌳�㘸 �� ���䁡䁙㘸䁡 ���� �䁞䁡����䁡
�䁙O��䁙O㘸�� �䁞��䁞���������㘸�䁙O��� �䁞ᦙ�������䁞������䁡���砀 �砀䁙� 쀀�������㌳����พ ��䁞�� � �䁞���䁞��䁙O㘸���䁡��쀀����нѬ
���䁡�쀀����䁙O��㌳���㌳���������� ���ᦙ��쀀��พ䠀O䁞����㌳ �Social Enterprise) � �䁞���䁞��䁙O㘸���䁡�������� ���䁞��ᦙ��พ䠀O䁞
���䁡��ᦙ�砀䁙�쀀��������䁞㘸�䁞��� �พ ��䁞��

� �䁞���䁞����䁡����� � 1) � �䁞���䁞�䁙O��������쀀����䁞㘸����������� �� ���� ���������쀀㌳�� �㌳䁙���䠀䁞���㘸砀ᦙ㌳砀�
�พ䠀O䁞砀��㘸���䠀䁞����쀀���㌳������� ����䁞��� �พ ��䁞�� ������쀀㌳�� �㌳䁙� 쀀����쀀�����㌳ �䁙O���� ��㌳������쀀������䁡砀�����䁞
����������������� �พ ��䁞���������䁞㘸��� �����쀀��砀 ���䁡䁡���� �䁞㌳���� ��������쀀����㌳����䁞�����㘸���พ����
พ��쀀�쀀��㘸 2) � �䁞���䁞�䁙O�������쀀�������䁞����䁙�䁙O 2 �� ���� ������䁞��砀 ����䠀O䁞�㌳䠀䁞������䁡�����������
�� ��������쀀� ���䁡������� ��� 䁡��䁡�� �䠀������ ��������쀀� ������พ�������䁡������쀀���㌳�������䁞㘸 3) � �䁞���䁞
�䁙O���㌳䁙����쀀��㘸�พ쀀O㌳��쀀㌳

���������砀 ����䁞㘸砀�Ѭ��������䁞����쀀��� ���䁡����㘸����䁙O��䁙O㘸�� �䁞�
1. ����쀀��������쀀��㘸��������䁞��䁞���䁞�ᦙ���㌳���พ�������������쀀㌳����쀀��㘸�����䁡�����㘸ᦙ�쀀���㌳

��O���� ����䁞�ᦙ���㌳�����㘸�� �������㌳���พ�������䁡�쀀������㘸ᦙ�쀀���㌳����砀��쀀 ��พ㘸砀.) 䁞�㘸㌳䁙
�䁞���㘸����㌳���䁙��� ������� ��O�������㌳��� �พ㘸砀. 㘸������䁞䁡��� ��㘸���䁞�ᦙ���㌳����䁙O㌳䁙����쀀���䁙O㘸���䁡���
������������พ������䁡䁡���㘸ᦙ�쀀���㌳ ���พ�������㌳�㘸������䁡����䁡�砀 � ���พ������䁡䁡���䁞�䁞�㘸䁙
�����������䁡�����㘸ᦙ�쀀���㌳ ������พ�������㌳�� �������������쀀㌳�ᦙ����㌳���䁡ᦙ����������㘸ᦙ�쀀���㌳ �� ���䁙�
� �䁞���䁞����䁙O�� ��������쀀��㘸��������䁞������㘸�䁞���㘸�����䁞�ᦙ���㌳���� ���������พ䠀O䁞��㌳�������䁞㘸䁡�㘸
�����������������䁟쀀䁡��쀀��䁞��

2. ��������䁞����쀀�����쀀��㘸�� �����㘸���พ����พ��쀀�쀀��㘸 �� ���� ��㌳��砀���нѬ ��㌳�ᦙ㌳���พ��쀀 ���
��㌳พ쀀�쀀�����ᦙ �㌳��䁞���������㘸��砀� �พ䠀O䁞��㌳���������������������䁟쀀䁡��쀀��䁞�� ��������쀀� 䁞�㘸㌳䁙�����㌳�㘸�พ䠀O䁞
�� ������������������쀀�����

3. ��������䁞����쀀�����쀀��㘸��㘸������㘸����䁙O��䁙O㘸�� �䁞� พ� �䁞㌳�� ����㘸�พ����������砀�������䁡䁡�䁞�
��㘸�������쀀��㘸‹䁡�䁡�㌳䁡���Ѭ ����䠀O䁞�䁙�쀀����Ѭ
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��������쀀�쀀�������� ��������쀀� ����� ��������쀀�����������ᦙ䁡��㌳䁙���䁞� �㌳�พ쀀O㌳������� 䁞�㘸�‹พ���� ��������쀀�
����䁙㘸���พ�쀀� ��O���䁞������������쀀������䁞����������䁡��䁞���䁡ᦙ����� ��������쀀������䁞���� ����ᦙ���พ砀䁙�쀀�
�䁙O��O���������㌳䁙������쀀䁞�砀䁞����㌳�쀀�������������䁞䁞������������������䠀䁞䁞�砀䁙พ�㌳䠀O䁞���䁙㘸䁡��䁙㘸䁡��䁡
䁡ᦙ����䁙O�㌳���㘸�������쀀�䁞�䁞��� �� 㘸�����������䁡��䁞���㌳㌳�O�����䁞���㘸��砀䁙� 쀀��䁞����砀�砀������� ����䁡
��䁞����㌳���������쀀����ᦙ�����䁡����ᦙ�������� ����� ����砀�砀�������㌳�砀䠀O䁞㌳�O�����䁡䁡���㘸ᦙ�쀀���㌳
䁞�㘸��� �䁞��������쀀��쀀��พ���䁡�����㘸ᦙ�쀀���㌳������ᦙ䁡�� 䁞���������������䁞� �㌳�䁙O���砀�砀��������㌳ ���� �
䁞䁞����������㌳���������쀀������ ��䁙O��㘸�������쀀�㌳��� ��� �䁞㘸�� ����� �� ���������䁞�������쀀��㘸�พ䠀O䁞�� �����䁞��
����������쀀����� ��������쀀�����쀀��㘸���������䁞��������쀀��㘸�พ䠀O䁞�� ���쀀�䁞��Ѭ���㌳�� ������พ��������� ���䁞��
����������쀀������� �䁞㘸�����䁞䁡��ᦙ㌳���ᦙ�㌳쀀�쀀 䁞�㘸�‹พ���� ��������쀀�����䁙㘸���พ�쀀� ��O��䠀䁞������ �������㌳�쀀�
�䁙O㌳䁙�� ��������쀀�����������쀀�����㌳���䁙O�ᦙ� ��㘸�� � 5 ��䁞䁡����쀀��㘸 �� ���� 1) ���พ������䁡䁡�������� ��������쀀�
�䁙O㌳䁙����쀀��쀀��พ 2) ���พ�������䁡������� ��� 䁡��䁡�� �䠀� ����� ��������쀀��䁙O㌳䁙����쀀��쀀��พ 3) �������㌳쀀���
䁞�����㌳�� ���䁡��䁡���䠀���� ������พ�������䁡������쀀���㌳�������䁞㘸�䁙O㌳䁙����쀀��쀀��พ 4) ���พ����㌳������
������㌳�㘸�พ䠀O䁞��䁞����������䁡㌳��������쀀����� 5) ���พ����㌳�������������㌳�พ䠀O䁞��䁞����������䁡㌳�������
�쀀����� ����䁞䁡� ��㘸䁞�������쀀��㘸㘸�䁞㘸 ������ 10 䁞������

������쀀��㘸�䁞������䁞������㘸�䁞㘸����㌳���������砀 ����䁞㘸砀�Ѭ��䁞㘸䁞�������� ���������䁡��ᦙ��䁞㘸䁡�㘸
�������䁞�������������������쀀����� �พ䠀O䁞�������쀀������������쀀������䁞������䁞�� 䁞��㌳䁙��ᦙ�㌳��� ��㌳�㘸
�� ���� �� �� �䁞���� �䁞�㘸�‹พ������䁙㘸���พ�쀀�) ��������㘸��砀��䁙O�������쀀� ��㌳��砀���нѬ ��㌳�ᦙ㌳���พ��쀀
��㌳พ쀀�쀀�����ᦙ �㌳��䁞���������㘸��砀� ����������쀀����㘸ᦙ�쀀���㌳ 砀ᦙ㌳砀��������䁞�砀��䁙O��䁙O㘸�� �䁞� �����������
พ�������䠀O䁞�㌳䠀䁞����������� ��������쀀����� ���พ�������䁡������������� ��������쀀� ���พ�������� �䁞㌳��
�� ��������쀀� ���พ�������䠀O䁞�㌳䠀䁞�พ䠀O䁞���䁙㘸㌳���㌳พ� �䁞㌳��䁞����䁞㘸�䁙O㌳䁙����쀀��쀀��พ ����� ������䠀O䁞�㌳䠀䁞����㌳쀀���
䁞�����㌳�� ��� 䁡��䁡�� �䠀������ ��������쀀� ���พ�������䁡������쀀���㌳�������䁞㘸������砀��㘸���䠀䁞��䠀䁞��������Ѭ
�� �พ ��䁞�� 䁞�㘸������������䁡������䁙O��㌳���㌳����㌳���� �䁞ᦙ�������䁞����砀 �砀䁙� 쀀��䁞��� �พ ��䁞�� ����䁡䁡������
������㌳䁙�������㌳������䁟쀀䁡�� 쀀��䁞�� ��������쀀� �䁞������� 砀ᦙ㌳砀��������䁞�砀�������� �䁞䁞����� ��������쀀�
���䁡�䠀��������㌳ �� ��� ���������㘸 �쀀��� �������� ���䁞�砀䁙พ ��������������㌳�㘸 �� ���䁡䁙㘸䁡 ���� �䁞䁡����䁡
�䁙O��䁙O㘸�� �䁞��䁞���������㘸�䁙O��� �䁞ᦙ�������䁞������䁡���砀 �砀䁙� 쀀�������㌳����พ ��䁞�� � �䁞���䁞��䁙O㘸���䁡��쀀����нѬ
���䁡�쀀����䁙O��㌳���㌳���������� ���ᦙ��쀀��พ䠀O䁞����㌳ �Social Enterprise) � �䁞���䁞��䁙O㘸���䁡�������� ���䁞��ᦙ��พ䠀O䁞
���䁡��ᦙ�砀䁙�쀀��������䁞㘸�䁞��� �พ ��䁞��

� �䁞���䁞����䁡����� � 1) � �䁞���䁞�䁙O��������쀀����䁞㘸����������� �� ���� ���������쀀㌳�� �㌳䁙���䠀䁞���㘸砀ᦙ㌳砀�
�พ䠀O䁞砀��㘸���䠀䁞����쀀���㌳������� ����䁞��� �พ ��䁞�� ������쀀㌳�� �㌳䁙� 쀀����쀀�����㌳ �䁙O���� ��㌳������쀀������䁡砀�����䁞
����������������� �พ ��䁞���������䁞㘸��� �����쀀��砀 ���䁡䁡���� �䁞㌳���� ��������쀀����㌳����䁞�����㘸���พ����
พ��쀀�쀀��㘸 2) � �䁞���䁞�䁙O�������쀀�������䁞����䁙�䁙O 2 �� ���� ������䁞��砀 ����䠀O䁞�㌳䠀䁞������䁡�����������
�� ��������쀀� ���䁡������� ��� 䁡��䁡�� �䠀������ ��������쀀� ������พ�������䁡������쀀���㌳�������䁞㘸 3) � �䁞���䁞
�䁙O���㌳䁙����쀀��㘸�พ쀀O㌳��쀀㌳

���������砀 ����䁞㘸砀�Ѭ��������䁞����쀀��� ���䁡����㘸����䁙O��䁙O㘸�� �䁞�
1. ����쀀��������쀀��㘸��������䁞��䁞���䁞�ᦙ���㌳���พ�������������쀀㌳����쀀��㘸�����䁡�����㘸ᦙ�쀀���㌳

��O���� ����䁞�ᦙ���㌳�����㘸�� �������㌳���พ�������䁡�쀀������㘸ᦙ�쀀���㌳����砀��쀀 ��พ㘸砀.) 䁞�㘸㌳䁙
�䁞���㘸����㌳���䁙��� ������� ��O�������㌳��� �พ㘸砀. 㘸������䁞䁡��� ��㘸���䁞�ᦙ���㌳����䁙O㌳䁙����쀀���䁙O㘸���䁡���
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�⎀⎀릐ՙ瞘ԫ焠ԫ瞘ՙ済焠许ՙⶸԪ瘐ՙ瞘Ԫ许ԫ欐耠ՙ瘐ՙ瞘ՙ祀ՙ✀ԫ耠 ̔ԫ瞘ՙ袘ՙՙԫՙ̔ՙՙ済ԫ絠ՙ瞘ԫՙ瞘瞘焠
�Ⱘ✀�瞘欐⎀瘐ՙ瞘ԫ欐��瞘瞘ՙ⎀ԫ瞘ՙ焠ՙ� 瞘ՙ袘�瞘ՙ瘐ՙ瞘

����������������������������������������������

�ՙԪՙ�Ⱘ � �ՙ焠Ԫ�欐Ԫ✀ԫ
�Č�ę�Ă�Ē���î�Ü���Č�ęไว้Ēน�้�î�Ü� ไว้Ēน�้�î�Ü��üČ�ę�นĆ�÷�đ�ó�น�้น้�Ē��Ăî�ĕ���
�Č�ę�Üน�î�Ü� ��Ēę�Ü� �Ü��üēę� �����ĕ��� ó����Ē�� ����ÜนĒ��นî�น�้���î�้้�
Ē��้����Ē����Ć้Ü�น�้��Ü����� 24,200,000 ���Ē� �ĕĒ��้����Ē����Ć้Ü�น�้��Ü����� 2562
�Ü����Čę���ĕ Ē�������î�น�้�î�Ü��ēĆ���้�� 5 น����üÜ��� 2564
����ó��������î�น�้ ē�น�้น้�Ē��Ăî�ĕ���
üČ��Ē��น�้ì�Ć�้�ไ���� ����ÜนĒ��นî�น�้���î�้้� น้�้��ĒÜ��� น้�ว���้�ü��î น้�üî�î��ē�ว�Ć�ว้ęĒ
���น�ē�������
�ՙԪՙ�Ⱘ � ⶸԪ瘐ՙ瞘Ԫ许ԫ欐�Ԫՙ瘐ՙ瞘ՙ祀ՙ✀ԫ耠 ̔ԫ瞘ՙ袘ՙՙԫՙՙՙՙ済ԫ絠ՙ瞘ԫՙ瞘瞘焠
2.1 น�้�����ì�Ć�้�ไ����ę���Ē����้÷��้้� �����้î�ę���Ć��นน��� 1 �î�î�
 �î�î�ไ���� ó���î÷Ē น�้���ęน��้���Ēว�����ì� ว����ĆęĒน�้ ó้Čęน�้���÷Ćę�÷ē�ē����Ē�Ē
�นĆ�÷ĕ÷�Ē��Ć��นĂēĒ���î�Ü� �î�Ē�้��îÜ���ē���Ü�น้้���ì�Ć�้�นę�น�้�นĆ�÷�đ�ó����วÜ��ē��đ�ó�
�้�Ē����÷ęĒ�้��Ēúì�ęĒว�น้ ó้Čęó����Ē����ว้Ü��ē���ว�ęน��

- �đ�ó����วÜ���đ�ó��้�Ē����÷ęĒ�้��Ēú วČę �đ�ó�น�้นēÜ���น้�Ē��Ăî�ĕ���÷ęĒĂ÷ĆüĆ�ไĒÜ

- �Č�ęęĒว�น้ ó้Čęó����Ē����ว้Ü��ē���ว�ęน�� Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ����
����ÜนĒ��นî�น�้���î�้้� น้�้��ĒÜ��� น้�ว���้�ü��î น้�üî�î��ē�ว�Ć�ว้ęĒ���น�ē�������

- ���Ē��ē�Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� ��Ü����Čę���ĕ� น����üÜ��� 2564 �����Ć���
- ēÜนÜ��น�้���Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę�����ęน��้���ü�้�นę��

������ę��ęว��ę��น้้�น�้üÜ����ē���Ē��้î�น�้�î�Ü�ì�น้����น�้���î�้้� ĕ÷�Ē����
ว��ę��น้้�น�้���ì�Ćว��น้้�น�้üÜ���น�้�้îó�้Ē�����î�้้��ó�Ē���î �นü��.� �ē�
ó����Ē��üÜ���ü��î�î�Ü� �üČ�ę������÷�น�้น��ó���ไ�����ē�÷Ü��วēČ�ę����÷�น�้�䁛î�Ü�îนÜ�
Ă÷Ćน้�Ē��Ăî�

- น�้��ē������ēĒĒ���นî�÷÷����ęęĒว�น้ ó Č้ęó����Ē����ว Ü้��ē���ว�ęน�� �ไ�้�ìóĆว��ę�î���
ü้Ćę�����ęน��้���ü�้�นę�� น้�้��ĒÜ��� น้�ว���้�ü��î น้�üî�î��ē�ว�Ć�ว้ęĒ���น
���÷Ćę���ę��นน�้�î�Ü����䁛î�Ü�îนÜ�Ă÷Ćน้�Ē��Ăî�

 �î�î�î��น�้ ó���î÷Ē น�้���ęน��้���Ēî÷Ēน�้ęĆ�ĒęîĒ �Citations� �Ēว����î�Ü� Ē����Ć้Ü�น�้��üî�ü�
ì���้��้�î��น�้้��Ü��������î ĕ÷�Ē�� Peer-review �ไ�้�����ęน��้�óēÜน���ęĆ�ĒęîĒ�

 �î�î��îĒ�ÜĒว������� ó���î÷Ē น�้���ęน��้���Ēว�����ì� ó Č้ęว����ĆęĒน�้�÷Ć�้Ü�น�้î���Ēę�
ว��� ÷้Ć÷ęĒ����� ĒĆęĒîî�� ó้ČęęĒว�น้ ����ì��ó����Ē���Ć��ÜĒนÜ�÷ęĒ�Üน�î�Ü��ó����Ē��ìóĆĒ��� Ē�����ĒìóĆ
�ó��î÷Ēน�้���Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� �ē�้÷����น�้��ē������ēĒĒ���นî�÷÷����ę����� ĒĆęĒîî�� ęĒว�น้

- �Č�ę����� ĒĆęĒîî�� ó้ČęęĒว�น้ Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ����
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- ���Ē��ē�Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� ��Ü����Čę���ĕ�
- ēÜนÜ��น�้���Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę�����ęน��้���ü�้�นę��

- น�้��ē������ēĒĒ���นî�÷÷����ę����� ĒĆęĒîî�� ęĒว�น้ �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę�����ęน��้�
��ü�้�นę��

 �î�îü��î��� ó���î÷Ē น�้���ęน��้���Ēว�����ì� ó้Čęว����ĆęĒน�้ì�น�้���ĂēĒ���î�Ü�
�î�Ē�้��îÜ���ē���Ü�น้้���üÜ�����้Ü�� �้Ē น้����น�้Ăēî��ē����ó����ì���วน�้Ăēî��ē�
��วę����óน้้�

- ��วน�้Ăēî����วę����óน้้� Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ����
- ���Ē��ē�Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� ��Ü����Čę���ĕ�
- ēÜนÜ��น�้���Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę�����ęน��้���ü�้�นę��

- น�้��ē������ēĒĒ���นî�÷÷����ę��วน�้Ăēî��ē���วę����óน้้� �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę����
�ęน��้���ü�้�นę��

2.2 Ē้Üü���î�Ē�Ē�đ���Ē���นî���นĒ���î�Ü� �ไ�้�้�����Čę���ĕ Ē���Č��÷ę�ē���Ć้Ü��

2.3 Ă÷Ć��Ć้Ü�Ăē�้�ไ����ę���Ē����้÷��้้� �ไ�้�้���ó����Ē�� ��ววē ó้ČęüČ��Ē��Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ�����
����ÜนĒ��นî�น�้���î�้้� น้�้��ĒÜ��� น้�ว���้�ü��î น้�üî�î��ē�ว�Ć�ว้ęĒ���น�ē�������

Ă÷Ćน้�Ē��Ăî� �ē�Ă÷ĆüĆ�ไĒÜ
2.4 �đ�ó��ē�ę���้้วì�น�้�����î�Ē���î�Ü� �Ē���î�Ü�Ē���ēĆ���้���
 ������đ�ó��ē�ę���้้ว
 ���đ�ó��ē�ę���้้ว �ไ�้�้������ó���

�î��น�้��น�้�ü �้้����÷ęĒ��Č�ę��้Ü�ไว�îĒ – 19 ��ĒĂē��ęน�้�น��÷Ćę�÷ēน�้�î�Ü� Ē��ìóĆĂēน�้�î�Ü�
��ว���ē���Ć�น����Ă�น�้�����î�Ē��Ē��น��ó����Ć

2.5 Ăēน้�Ē���นน�้���ĂēĒ���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� �Ē���î�Ü�Ē���ēĆ���้���
 �����Ăēน้�Ē�
 ��Ăēน้�Ē� �ไ�้�้������ó���

ēĒ�Č�ę
���Ēę�Ü� �Ü��üēę� �����ĕ����

����ó��Ē Ă÷Ćę�����น�้นęĒ�ไ�����ē��้�����Ă�น้����น�้���î�้้�
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- ���Ē��ē�Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� ��Ü����Čę���ĕ�
- ēÜนÜ��น�้���Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę�����ęน��้���ü�้�นę��

- น�้��ē������ēĒĒ���นî�÷÷����ę����� ĒĆęĒîî�� ęĒว�น้ �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę�����ęน��้�
��ü�้�นę��

 �î�îü��î��� ó���î÷Ē น�้���ęน��้���Ēว�����ì� ó้Čęว����ĆęĒน�้ì�น�้���ĂēĒ���î�Ü�
�î�Ē�้��îÜ���ē���Ü�น้้���üÜ�����้Ü�� �้Ē น้����น�้Ăēî��ē����ó����ì���วน�้Ăēî��ē�
��วę����óน้้�

- ��วน�้Ăēî����วę����óน้้� Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ����
- ���Ē��ē�Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� ��Ü����Čę���ĕ�
- ēÜนÜ��น�้���Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę�����ęน��้���ü�้�นę��

- น�้��ē������ēĒĒ���นî�÷÷����ę��วน�้Ăēî��ē���วę����óน้้� �ไ�้�ìóĆว��ę�î��� ü้Ćę����
�ęน��้���ü�้�นę��

2.2 Ē้Üü���î�Ē�Ē�đ���Ē���นî���นĒ���î�Ü� �ไ�้�้�����Čę���ĕ Ē���Č��÷ę�ē���Ć้Ü��

2.3 Ă÷Ć��Ć้Ü�Ăē�้�ไ����ę���Ē����้÷��้้� �ไ�้�้���ó����Ē�� ��ววē ó้ČęüČ��Ē��Ē�����Ē���î�Ü���ì�Ć�้�ไ�����
����ÜนĒ��นî�น�้���î�้้� น้�้��ĒÜ��� น้�ว���้�ü��î น้�üî�î��ē�ว�Ć�ว้ęĒ���น�ē�������

Ă÷Ćน้�Ē��Ăî� �ē�Ă÷ĆüĆ�ไĒÜ
2.4 �đ�ó��ē�ę���้้วì�น�้�����î�Ē���î�Ü� �Ē���î�Ü�Ē���ēĆ���้���
 ������đ�ó��ē�ę���้้ว
 ���đ�ó��ē�ę���้้ว �ไ�้�้������ó���

�î��น�้��น�้�ü �้้����÷ęĒ��Č�ę��้Ü�ไว�îĒ – 19 ��ĒĂē��ęน�้�น��÷Ćę�÷ēน�้�î�Ü� Ē��ìóĆĂēน�้�î�Ü�
��ว���ē���Ć�น����Ă�น�้�����î�Ē��Ē��น��ó����Ć

2.5 Ăēน้�Ē���นน�้���ĂēĒ���î�Ü���ì�Ć�้�ไ���� �Ē���î�Ü�Ē���ēĆ���้���
 �����Ăēน้�Ē�
 ��Ăēน้�Ē� �ไ�้�้������ó���

ēĒ�Č�ę
���Ēę�Ü� �Ü��üēę� �����ĕ����

����ó��Ē Ă÷Ćę�����น�้นęĒ�ไ�����ē��้�����Ă�น้����น�้���î�้้�
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�뽀�ᐝ튀篠��ᐝ鑀ᐝᐝ�üᐝ변ᐝ�튀ᐝ�÷�đ�ó篠튀篠�튀�쒠ᐝ醀篠ᐝᐝ箠ĕ�醀篠

ᐝĊ변��ð튀ø篠�뽀�ᐝ튀篠�
�篠ᐝ변ᐝ篠ᐝ篠ᐝ쒠ᐝ钀ᐝ鑀�箠ᐝᐝ�ᐝ箠씀ᐝ ᐝᐝ�ᐝ箠씀ᐝᐝᐝ�ᐝᐝ� �ú�Ć�ᐝ�Öᐝᐝ�쒠�변ᐝøᐝᐝ�

�篠ᐝ변ᐝ篠ᐝ篠ᐝ쒠ᐝ Ćᐝ�ᐝ�ᐝ���Ćᐝ� úᐝ�ᐝᐝÖøᐝ�ᐝ�í���ú �ᐝ�ø篠�����ᐝᐝ��篠ᐝ钀�í�篠�ú�ᐝ��鑀ᐝᐝᐝ��篠ᐝᐝᐝᐝ�쒠���ᐝ��ᐝ��篠ᐝ쒠�변ᐝøᐝᐝ�

�篠쒠ᐝ�úú� �篠���ᐝ ᐝ���ú�Ć�ᐝ�Öᐝᐝ�쒠�변ᐝøᐝᐝ�

뽀ᐝ쒠��ᐝó篠��뽀�ᐝ튀篠��ᐝ鑀ᐝᐝ
�篠���箠篠 ᐝ���钀ú�쒠 ���鑀�ð�쒠� �ᦙ䁡��篠�ᐝ쒠�篠ᐝ����ꔀ쒠�篠쒠�ú��ᐝ�ᐝ篠�����ᐝ��ᐝ��篠ᐝ쒠�변ᐝøᐝᐝ�

���ᐝ��䁡篠����ᐝᐝ�ᐝᐝ��
ᐝ�篠����篠��ᐝᐝ�篠ᐝ쒠�변ᐝøᐝᐝ� �ᦙ�쒠ᐝᐝ篠��篠ᐝ鑀�úᐝ�钀ᐝ�鑀�旰쒠ᐝ변ᐝ � 钀ᐝᐝ箠篠�
��䁞� � �篠�篠ᐝᐝ�ø�ᐝ��篠ᐝ����Ć旰 鑀�변�ú��ᐝ旰� �ᐝ��鑀Ö钀��篠��ᐝ1�21�
ꔀÖᐝ��钀Öᐝ � 21�1 �7�7 ꔀÖᐝᐝ篠ᐝ � 21�� ���K
Email : b_usajanploy@oja�go�th

�篠�ᐝ篠ᐝ鑀�ᐝ��ᐝ�篠 ��ᦙ鑀ᐝ吠���篠� ���ᐝᐝ�篠�篠ᐝ쒠�변ᐝøᐝᐝ���篠�篠��篠ᐝ钀ᐝ鑀�箠

�篠�ᐝ���Öᐝ篠 ��篠ᐝᐝÖøᐝ� ᐝꔀᐝ변�ᐝᐝᐝ��Ćᐝ변�ᐝ ���ᐝᐝ�篠�篠ᐝ쒠�변ᐝøᐝᐝ���篠�篠��篠ᐝ钀ᐝ鑀�箠

�篠�ᐝ篠ᐝᐝ�ᐝĆ旰 ��ú钀���Ö�� ���ᐝᐝ�篠�篠ᐝ쒠�변ᐝøᐝᐝ���篠�篠��篠ᐝ钀ᐝ鑀�箠

뽀ᐝ쒠튀��镠튀篠�튀醀篠튀ᐝ�ᐝᐝ�ᐝ篠ᐝ튀篠��ᐝ鑀ᐝᐝ (Steering Committee)
�ᦙ䁡��篠�ᐝ쒠�篠ᐝᐝ�篠����篠��ᐝᐝ�篠ᐝ쒠�변ᐝøᐝᐝ� �ᐝ�ø篠��ᐝᐝ��篠ᐝ
�篠ᐝ변ᐝ篠ᐝ篠ᐝ쒠ᐝ 钀ú변�篠ᐝᐝᐝ변ᐝ旰��ᐝ�钀��ᐝ篠 ᐝᐝ�ú�쒠�篠 �ᐝᐝ��篠ᐝ
ᐝ���篠ᐝ변ᐝ篠ᐝ篠ᐝ쒠ᐝ鑀Ć�篠 ᐝ���ᐝᐝᐝć �ᐝᐝ��篠ᐝ
�ᦙ䁡�Ö��ᐝ�ᐝ篠�Ö�ć䑔ᐝ �ᐝᐝ��篠ᐝ
�ᦙ䁡�Ö��ᐝ�����ᐝ�钀�변ᐝ �ᐝᐝ��篠ᐝ
�ᦙ䁡�Ö��ᐝ�钀ᐝ�ᐝᐝ�ú���䁡��ᐝ��鑀Ć���ú�鑀쒠篠ᐝ�� �ᐝᐝ��篠ᐝ
�篠�ᐝ篠ᐝꔀᐝ���ᐝ 鑀ᐝ吠��ᐝ旰��ú �ᐝᐝ��篠ᐝ
�篠���변변ᐝ쒠篠 ᐝ�변�Ćᐝú� �ᐝᐝ��篠ᐝ
�篠���箠篠 ᐝ���钀ú�쒠 ���鑀�ð�쒠� �ᐝᐝ��篠ᐝ�ú�鑀ú�篠���篠ᐝ
�篠�ᐝ篠ᐝ鑀�ᐝ��ᐝ�篠 ��ᦙ鑀ᐝ吠���篠� �ᐝᐝ��篠ᐝ�ú��ᦙ䁡��ᐝ쒠鑀ú�篠���篠ᐝ
�篠�ᐝ���Öᐝ篠 ��篠ᐝᐝÖøᐝ� ᐝꔀᐝ변�ᐝᐝᐝ��Ćᐝ변�ᐝ �ᐝᐝ��篠ᐝ�ú��ᦙ䁡��ᐝ쒠鑀ú�篠���篠ᐝ
�篠�ᐝ篠ᐝᐝ�ᐝĆ旰 ��ú钀���Ö�� �ᐝᐝ��篠ᐝ�ú��ᦙ䁡��ᐝ쒠鑀ú�篠���篠ᐝ












	1- ปกรายงานการวืจัย.pdf
	2-การทบทวนวรรณกรรม-2.pdf
	2.2 กระบวนการและวัตถุประสงค์ในการจำแนกผู้กระทำความ

	3-วิธีดำเนินการกิจกรรม-2.pdf
	กรอบการวิจัยที่ 1 การพัฒนาระบบจำแนกผู้กระทำผิดที่ม
	กรอบการวิจัยที่ 3 การประเมินผลโปรแกรมแก้ไข บำบัด 
	เพื่อให้ทราบว่ากระบวนการแก้ไข บำบัด ฟื้นฟูผู้กระทำ
	วัตถุประสงค์ 
	เพื่อศึกษากฎหมายไทยในปัจจบันว่าเป็นอุปสรรคต่อกลไกร

	6-ผลสำเร็จและความคุ้มค่า-2.pdf
	โครงการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาการกระทำผิดซ้ำ มีแผนการ
	ปัญหาการกระทำผิดซ้ำนอกจากจะกระทบต่อตัวบุคคลผู้กระท
	1. ข้อเสนอที่ควรดำเนินการอย่างเร่งด่วน





