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�� 흈�涨�ॾॾ�뀀涨ॾ鶀ب⼨ ॾ꥘⼨꥘ �嵰 玐� �ꦐ��� ���嵰 � ��๫K�

�������������� ���� �� �帐 ����� ���� � ����� ��������������� ����髳��ｖ����韲�����雲�韲ｐ ��雲ｐ韲�雲ｐ ��雲ｐ�Ü� 髳������髳��������怀햿��햿�������������
�怀��������髳��đ���ý�ó髳���ｐ� ���ｐ��� ���髳��������óｐ����怀��������������ý��� ｖ�햿��韲����ó�韲怀햿óｐ������髳����������������� ��ｐ��óｖ����

�ｕ韲ｔ韲ｓ雲ｒ雲ｑ韲ｐ� � ��ｓ��ｓ雲�雲��雲��ｕ��������ｓ雲����ｓ雲�雲��ｓ雲����ｓ雲�ｓ�雲��
ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ : ��韲�����韲�������ｐü� �怀ó������ý����怀�����������ó�
玐ॾ꥘ðøìॾ⼨ب흈�涨�ॾॾ� : �� �����ｐ����������ｐ������������ø�Ť����

�� ����������ｐ����������������怀����ó�����韲���������óｐ��韲����ø�韲���髳���髳怀��
�� ����������ｐ����� �����ý �怀��韲�ｐ��햿�ｐ�óｐ�����ｐ����韲���
�� ������������������ý��������怀�ｐ韲��怀��������韲怀�����韲���ü������������������怀���韲���髳����Üóó����
�� �����ó�햿�������ý����怀�����������ó�
�� ����������ｐ��햿ｖ��ą���� ��髳���� �怀��햿ó��ｐ韲��ü�햿��韲������髳ý� ������� 髳������� �怀��ó�韲怀햿óｐ����햿ó��ｐ韲��

���怀��Üó�햿ó��怀ｐ������ｐ���髳��

�ｕ韲ｔ韲ｓ雲ｒ雲ｑ韲ｐ� � ��ｓ���ｓ�������
ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ : �햿��髳�Üóｐ��韲�����雲�韲ｐü���������怀���������
玐ॾ꥘ðøìॾ⼨ب흈�涨�ॾॾ� : �� ������đ�韲����ｐ����ü����髳��



� � �

�淰ॾॾ꥘ø珘٣흈敧┠ �

�� �淰ॾ�阰ą٣흈�涨⼨�ॾ�⼨ب흈�涨�ॾॾ�뀀涨ॾ鶀
�����óｐ����怀��������������ý��� ��韲����ó�韲怀햿óｐ��� ��������韲�ｓ��ｒ��ｕ韲ｔ韲ｓ雲ｒ雲ｑ�ｓｒ� �雲�ą�đ��ｓ雲ｒ��ｒ�ｓ��ｓ雲韲ｕ�雲�ｒ����雲��Öｒ�������

ü������óｐ髳����������ｐü�������������怀�������î���ó� ���ÿ�ｐ�����ｐ���������óｐ�î���������ü�햿��������������Ć ｖ��ø�����������ü�������韲�ｐ���
��������怀�髳ó�����ｐ��óｖ����

ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ॾ꥘ø珘٣玐ॾ꥘ðøìॾÜ⼨ٓ�淰ॾ�阰ą٣흈ą : ���髳��ｖ���怀ó������ý����怀�����������ó�

�淰ॾ⼨ą⼨⼨٣涨ॾ玐٣ٓ⼨ذ珘ॾ٣涨ॾ흈بॾ鶀ॾ�ॸ꥘玐ॾ꥘ꦐ٢ॾ鶀阰鶀뀀⼨٣
�����ｐ�������� : �� �怀ø��怀��怀��ý�����������髳����怀髳�Üóｐ��雲�� ������������ý��� �怀�����怀ø��íｐ�怀��怀�ó�怀ó���������ü�

�怀���髳����怀�髳�����������ｐ��� ��������
�� ��ｐ髳����������������햿���雲�óｐ�햿��������怀�髳ý햿���햿���雲�óｐ���ü�햿��韲���ü���ó�� ����ý������������雲��óｖ�ü���ｐ

��ý���
�� �����韲�������óｐ������髳�Üóｐü�햿��髳ý�����雲�������ü���������髳������ó���ｐ��雲�� ��韲�Ť���� ý�������

韲���″Ü雲ó�������ý��� 髳���������������������
�� ��������髳�Ü雲ó怀�ý�����韲����ý����怀�����������ó�ü������ｐ����韲���
�� ��������ｐ���怀��韲�ｐ��햿�ｐóｐ韲�����雲髳óÜ�ó��ó���怀����ü�햿��怀����ýü�����������ｐ���óｐ髳ý햿���햿���雲

髳��������î���ó� : �� ������������������怀���������″Ü雲ó�������ý���
�� 韲����ý����怀�����������ó�怀�怀ｐ

�淰ॾ⼨ą⼨⼨٣涨ॾ玐ॾ涨٣玐ॾ涨阰٣涨ॾ흈بॾ鶀ॾ
�����ｐ�������� : �� 髳��雲������������������髳���ｐ���óｐ����������怀��怀ｖ�����������������ý���

�� �������ｐ����������������������ý�����雲��韲������髳����怀��������������
�� ��������ý�����óｐ韲�韲����ø햿�햿������������������ý���

髳��������î���ó� : ������髳���韲����ý�����韲������髳��� 髳������� ����ｐü� ｖ��髳怀Üó��������
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�� �淰ॾ٣涨ॾ玐ॾ鶀ॾ�玐玐ॾ꥘ð흈�
�����óｐ����怀��������������ý��� ��韲����ó�韲怀햿óｐ����î��������ø����髳�� ���ｓ��ｓ雲�����������雲ｓ��雲ｓ��ｓ雲韲ｕ�雲�ｒ����雲��Öｒ�������

ü���������ÿ�����ｐ韲��怀�髳������������� ���ｐ髳�햿�����������������韲��韲�� ������ ���������������ý������óｐ�����ｐ����韲����怀���韲髳ó��� �����髳���髳î�
�햿ó�ø怀���������韲��������ÿ髳�햿�ÿ�ｐ�怀����ý�ó�ｖ�햿 ������������ｐ韲��ü�햿���������ｐ����� ���������ｐ��韲�óｐ 髳�Ü雲óü�햿���髳��ｖ���怀ó���ý��� ��������怀�髳ó���
��ｐ��óｖ����

湩珘ॾب�玐ॾ꥘�ٓ�� : �� ü�햿�������ｐ髳�������������怀�ü�햿韲����ø햿����������髳��雲����������ý�������������ó� ������ｐü�햿���ą����ü������ｐ髳����ü�햿�������
���������髳�Ü雲ó����������ü������ó�햿�������ý����怀����髳�����髳�Ü雲ó��髳������������韲���î�� ���������������������怀����韲�햿�韲�óｐ
îø햿���髳������햿��

�� ü�햿���������韲��韲�� ������ ���������������ý������óｐ�����ｐ����韲����怀���韲髳ó��� ���髳����������������햿���雲�햿��韲���″Ü雲ó�����
��ý����óｐ��韲怀��� ü�햿��怀����ý�����ý��� ���ü�햿��ó����������怀�怀���������ý�����雲��ó���ｐ��햿ý��ｐ

�� ü�햿�����髳���髳î��햿ó�ø怀���������韲���ü�햿���������������ÿ髳�햿�ÿ�ｐ�怀����ý�ó�ｖ�햿 �怀������������������������óｐ��韲髳ó���ü�
�����ó�햿�������ý���髳�Ü雲ó�ý���í��������ý�����雲髳��雲���햿óｐ�����������ó��������ｐ����韲���

�� ������������ｐ韲��ü�햿���������ｐ����� ���������ｐ��韲�óｐ ��Üó���������ｐ�ą������ó髳ý햿�����ｐ���óｐ�����雲ÿø��怀���������������
���ó���Üó�����������ý�������������ó�ó���ｐ髳韲��ｐ韲���

�� �������ｐ����������������ｐ韲��ü�햿�ą����ü��������������������������ó� �ｖ����� ����ø怀 ��óｐ��怀 �����đ�� ���ｐ���ｐ�怀�ó���ü�햿���髳���
�����ｐ 髳������ 髳������� 髳��ó��韲 ���髳���������ý������怀��ø�Ť��������햿ó�ø怀韲����ý��� �怀ó�ý�髳��ｐ������������������������
��雲髳���ý�����������î�����ｐü����髳���怀����ｐ���髳��ü�햿��髳����óｐ�î����� �怀�ü���Ť���雲��ｐｖ�����ą������雲�ó�韲怀햿óｐ�������������怀
��ü�햿髳��ｐ�������髳��雲�髳���

ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ॾ湩阰 : ���髳��ｖ����ó�����韲����������������ø햿�����ý��� �Corruption Perceptions Index : CPI� ó�ø�ü� �� ó���������óｐ�怀�ü��帐 ����
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�� �淰ॾꦐ珘㌳ॾ涨ð�ॾ᧨耀٣鶀�ॸ꥘�珘ٓ�阰�ॾąٓ뀀涨ॾ鶀 �٣珘٣흈敧┠ ��

�����óｐ����怀��������������ý��� ��韲����ó�韲怀햿óｐ����î������髳��đ���ý�怀���ｐ韲����ｐ���� ������雲 �� ü���������ÿ�����ｐ韲� 髳�������ü�������

������������雲 � ��ｓ雲�雲��ｓ雲����ｓ雲���ｓ�雲�� �ｓ雲��������ｓ雲韲ｕ�雲�ｒ����雲��Öｒ������ ���ｔ雲雲�ｓ���ｓ���雲�����韲�� ���ÿ�ｐ髳��������怀������ｐ

���ü�햿������������雲 � ��������怀�髳ó�����ｐ��óｖ����

湩珘ॾب�玐ॾ꥘�ٓ�� : �� 髳�Ü雲óü�햿����������������î������������������ ����ｐü� ������� �怀���������ｐ��髳��ｐ�ø�Ť�����óｐ��韲���������

ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ॾ湩阰 : �� ������������ý�������韲�����雲������������� ������� ����ｐü� ���ý�ó�ｖ�햿 ���ý��ó����ý�怀�����������ý���������

�흈�涨�ॾॾب⼨ : ������������雲 � ���������ý�����ü���韲��� �����óｐ��������ý�������������ó� �怀����������怀ü���ｐ韲�ｖ��
髳������������������������雲 � ���髳��雲�韲����������������ø햿�����ý���ü�햿�øｐ����
�����ｐ����������雲 � ��óｐ����怀��������������ý����怀�����������ó�
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�� ॾ�⼨٣涨⼨�ॸ꥘�淰ॾॾ꥘ø珘٣뀀涨ॾ鶀湩ą涨ø�湩⼨�湩涨阰阰珘┠ॾ�ٓ�ॾąٓ뀀涨ॾ鶀

�����óｐ����怀��������������ý��� ��韲����ó�韲怀햿óｐ����������怀��î��������������햿��韲�����雲�韲ｐ���ｐ���� ���ÿ�ｐ髳������� ��������� �怀��怀��������ü�햿

��������雲 �� ��������怀�髳ó�����ｐ��óｖ����

ॾ�⼨٣涨⼨�湩涨阰阰珘┠ॾ�ٓ�ॾąٓ뀀涨ॾ鶀흈敧┠ K ٣涨ॾð�ॾ鶀阰�ॾ�涨ٓ�湩涨阰阰珘┠ॾ�ٓÜ⼨ٓ뀀涨ॾ鶀涨٣�珘⼨٣涨ॾ흈بॾ鶀ॾ 髳�Ü雲ó�������������óｐ��韲����怀���ｐ髳����������怀�韲���髳�햿����ｐ

�óｐ�����韲����ü��������Üó������韲��韲������ø������雲��������韲�����雲�韲ｐ

�淰ॾॾ꥘ø珘٣뀀涨ॾ鶀湩ą涨ø�湩⼨�湩涨阰阰珘┠ॾ�ٓ�ॾąٓ뀀涨ॾ鶀 ॾ�⼨٣涨⼨흈敧┠ �� ٣涨ॾð�ॾ鶀阰�ॾ�涨ٓ�湩涨阰阰珘┠ॾ�ٓÜ⼨ٓ뀀涨ॾ鶀涨٣�珘⼨흈بॾ鶀ॾ

ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ð뀀鶀ٓ⼨ب흈�涨�ॾॾ� : �����ｐ����韲�����������óｐ����怀���햿ｖ������ý����怀��������ｖ��髳���髳����ó�����ý����óｐ�����ｐ����韲���

ॾ珘湩뀀敧�湩珘ø : �� 韲��������������ø햿�����ý��� �Corruption Perceptions Index : CPI� �óｐ���髳��ｖ��

�� �������������������óｐ�������ü������ó�햿�������ý���

٣ॸ⼨ب흈� : �� ����怀�����������怀ｖ�ü�햿ü����������ý�������韲���ü�햿��ｐ髳���î怀ó���ｐ髳����ø�����

�� î怀����������햿ｖ��ą���� ��髳�������ｐ � ��雲髳��雲���햿óｐ��������햿ｖ��í��������ý��� �怀�ü�햿��ｐ韲��ü�햿�ą����ó���ｐ髳�햿�ｐ��

�� �����������������ü�������ý�ó�������髳����韲�ｐ����óｐ��韲���

�� �Ť�ｐ韲�ü�햿韲����ø햿��������韲����ÿ�ｐ�����ý��� 髳�Ü雲ó��햿�ｐ韲��������ó�햿�� �怀����髳�������ý���
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�� ॾ鶀ॾب٣珘ॾ�ॸ꥘玐ॾ涨٣玐ॾ涨阰٣涨ॾ흈ٓ⼨ذ٣涨ॾ玐⼨흈�涨�ॾॾ�뀀涨ॾ鶀湩ą涨ø�湩ب⼨ ॾ꥘⼨꥘흈敧┠ � �ꦐ��� ���嵰 � �����

湩鶀�珘⼨흈珘�ॾ� : ���髳��ｖ��ü���ó�� ｖ�����ｐ�����햿����ý��� �Zero Tolerance & Clean Thailand�

ꦐ珘ॾ٣鶀 : ��햿�ｐ����������ó�햿�������ý��� ����������������怀ü����������ý����������韲��������ø�Ť�����怀�����ø������������óｐ����怀���������
�����ý������ｐ����ü�햿������������怀

ð玐ذ涨玐ॾ꥘�ٓ��ð뀀鶀ٓ⼨ب흈�涨�ॾॾ� : ���髳��ｖ��ｖ�햿���������髳���������������ø햿�����ý��� CPI �óｐ���髳��ｖ��ｖ���햿ó������햿ó�怀� ��

�흈�涨�ॾॾب⼨ : ������������雲 � ��햿�ｐ��ｐ韲���雲ｖ������ó�����ý���
������������雲 � �������髳ý�ý���ｐ��ｐ���髳�Üóｐü������ó�햿�������ý���
������������雲 � ����������ｐ��ý���髳��ｐ������
������������雲 � �����������óｐ��������ý���髳��ｐ���
������������雲 � ����ø��怀ｖ��怀�����������������������ý���
������������雲 � �������韲����������������ø햿�����ý��� �Corruption Perception Index: CPI� �óｐ���髳��ｖ��
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�� �淰ॾ玐ॾ鶀٣珘ॾ鶀٣涨ॾø�涨ॾ٣涨ॾॾą⼨ॾ�涨ॾ٣涨ॾ흈بॾ鶀ॾ�ॸ꥘玐ॾ꥘ꦐ٢ॾ鶀阰鶀뀀⼨٣ ॾ꥘⼨꥘흈敧┠ � �ꦐ��� ���� � �����

ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ : ���髳��ｖ���怀ó������ý����怀�����������ó�

ॾ珘湩뀀敧�湩珘ø : ������������ø햿�����ý����óｐ���髳��ｖ�� �ó������韲�����

�ą涨ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ : �帐 ���� � ���� ������������ø햿�����ý����óｐ���髳��ｖ��ó�ø�ü�ó����� � ü� �� �怀����Üóｖ�햿韲����ｖ���雲������ �� 韲����

�淰ॾ⼨ą⼨⼨٣涨ॾ玐٣ٓ⼨ذ珘ॾ٣涨ॾ흈بॾ鶀ॾ�ॸ玐ॾ꥘ꦐ٢ॾ鶀阰鶀뀀⼨٣
ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ : �� ������������������怀���������″Ü雲ó�������ý���

�� 韲����ý����怀�����������ó�怀�怀ｐ
�淰ॾ⼨ą⼨⼨٣涨ॾ玐ॾ涨٣玐ॾ涨阰٣涨ॾ흈بॾ鶀ॾ

ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ : ������髳���韲����ý�����韲������髳��� 髳������� ����ｐü� ｖ��髳怀Üó��������
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�� ॾ鶀ॾॾ阰ب⼨흈�涨�ॾॾ�٣ॾ꥘흈ॾ湩ٓب⼨ ॾ꥘⼨꥘ �嵰 玐� �ꦐ��� ���嵰 � ��๫K�

湩鶀�珘⼨흈珘�ॾ� : �怀��������韲������������������������怀

ꦐ珘ॾ٣鶀 : �� ������������ü�햿������������� 髳�Ü雲óü�햿髳�햿�ÿ�ｐ韲�����������ó���ｐ髳���髳�������
�� ���������ｐ�����������怀������ｐ韲��ü�햿�ą����ü�햿髳���ｖ�����怀�����怀
�� �������������������������韲������������怀������ｐ韲��ü�햿�ą����ü�햿�����������怀
�� �����������óｐ���ó��������髳�Ü雲ó��햿�ｐ韲����怀ó����ü���ｐ韲�

�흈�涨�ॾॾب⼨ : ������������雲 � �햿��韲�����雲�韲ｐ
������������雲 � �햿�������햿�ｐ韲��������ÿü�������ｐ���
������������雲 � �햿�����������怀�髳������햿�ｐ�������韲�
������������雲 � �햿�������햿�ｐ�ó��� 韲���髳��ó��韲�怀�髳���髳���������ｐ��ｐ韲�
������������雲 � �햿�������햿�ｐ���髳�������韲�Ť����������雲髳������������雲ｐ���怀햿ó�
������������雲 � �햿�������������怀�怀�������������������ý�������韲���
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�� �淰ॾ玐ॾ鶀٣珘ॾ鶀٣涨ॾ玐٣ٓ⼨ذ珘ॾ 玐ॾ涨٣玐ॾ涨阰٣涨ॾ흈بॾ鶀ॾ�ॸ꥘玐ॾ꥘ꦐ٢ॾ鶀阰鶀뀀⼨٣ ٣ॾ꥘흈ॾ湩ٓ⼨بॾ鶀ॾॾ阰 �ꦐ��� ���嵰 � �����

湩鶀�珘⼨흈珘�ॾ� : ������ｐ��������髳���óｐ韲���������韲������������햿���怀�����������怀������ó�햿�������ý���
ꦐ珘ॾ٣鶀 : �� ��ｐ髳��������������怀�����������ｐ����雲�����������怀�óｐîø햿�������怀�髳ý햿���햿���雲��������ü���ｐ��� ���

�� 髳������햿�ｐ����ÿ��óｐ韲�韲����ø햿��������������������ｐ���怀��������韲�Ť����ý������������韲怀���ü���ｐ���������ｐ��������
�� 髳������햿�ｐ������������������韲����ü������óｐ����������������ý���
�� ��ｐ髳����������怀ｖ��怀�����������ý������햿�������óｐ����������������ý����óｐ������ｐ��������ü�햿�������������

ð玐ذ涨玐ॾ꥘�ٓ��ð뀀鶀ٓ⼨ب흈�涨�ॾॾ� : �� îø햿�������怀���韲怀���ü���ｐ���������ｐ��������������ÿ��óｐ韲�韲����ø햿 ��������������������ｐ���怀��������韲�Ť����
ý������� �����ÿ�������怀��������ｐ�����ü�햿�怀�����������怀髳����怀������Ü�����

�� �������髳�햿�ÿ�ｐ韲���髳������� ��ｐ韲�髳���üý�����Üó�怀�髳�Ü雲ó��雲���ó������ｐ��������ü����ó�����韲������������햿���怀�����������怀
ॾ珘湩뀀敧�湩珘ø : �� �햿ó�怀��óｐîø햿�������怀�髳ý햿���햿���雲��������ü���ｐ���������ｐ����������雲髳�햿������韲�ｐ�������������î怀�����ü�햿髳�����ｐ韲���雲ｖ������ó�����ý���ｖ���햿ó������햿ó�怀� ��

�� ������ｐ��������髳���óｐ韲�����雲�������怀����髳���ｐ������怀�����������怀
�� ����������ü���ｐ���������ｐ����������韲��韲����髳�怀�雲�������髳���韲�Ť�����怀�韲�������ｐü� ｖ���햿ó������햿ó�怀� ��
�� ����������ü���ｐ���������ｐ�����������������������ｐ������������������怀��������óｐ�����怀�햿�������óｐ����������������ý���
�� ����韲�髳韲�Üó����韲��������Üóü������óｐ����������������ý���髳��雲��������

�흈�涨�ॾॾب⼨ : ������������雲 � ��햿�ｐ��ｐ韲���雲ｖ������ó�����ý���
������������雲 � �������髳ý�ý���ｐ��ｐ���髳�Üóｐü������ó�햿�������ý���
������������雲 � ����������ｐ��ý���髳��ｐ������
������������雲 � �����������óｐ��������ý���髳��ｐ���
������������雲 � ����ø��怀ｖ��怀�����������������������ý���
������������雲 � �������韲����������������ø햿�����ý��� �Corruption Perception Index: CPI� �óｐ���髳��ｖ��
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�흈�涨�ॾॾب⼨
������������雲 � 髳������햿�ｐ����������ý�������怀髳�Üóｐ������ｐ���
������������雲 � ��ｐ髳��������������ｐ���óｐ�햿�������ü�햿����ý�������ý����怀�����������ó�
������������雲 � ����������怀��������髳�Ü雲ó怀�ý�����韲����ý����怀�����������ó�ü������ｐ����韲���
������������雲 � �������ｐ�怀�髳��雲����������������������怀��怀ｖ��������������ý���
������������雲 � ��������ý�����óｐ韲�韲����ø햿�햿������������������ý���
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�涨ॾ꥘�淰涨�珘⺁�淰ॾ玐ॾ鶀٣珘ॾ鶀٣涨ॾ玐٣ٓ⼨ذ珘ॾ 玐ॾ涨٣玐ॾ涨阰٣涨ॾ흈بॾ鶀ॾ

�ॸ꥘玐ॾ꥘ꦐ٢ॾ鶀阰鶀뀀⼨٣ �淰涨ॾ珘٣ٓ涨ॾ٣鶀٣涨ॾ⼨بॾ鶀ॾॾ阰 ꦐ��� ����



� �� �

┠흈�涨�ॾॾ�흈敧ب⼨ � : ð�ॾ鶀阰�ॾ�涨ٓ湩珘㌳ॾॾॾ阰ب�ॾ鶀ॾ�٣ąꦐॸð阰ê⼨ٓ흈٣ب뀀ą湩ٓ湩珘⼨

ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ �� �햿ó�怀��óｐ髳����怀�髳���������������″Ü雲ó�������ý���
�� �햿ó�怀��óｐ���������雲����������韲��������ý��� ������韲���怀���������ü������ó�햿�������ý����怀�����������ó�

��ॾٓ٣涨ॾ�٣鶀٣ॾॾ阰
湩珘ॾب�玐ॾ꥘�ٓ��

٣ॸبą阰ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ ॾ珘湩뀀敧�湩珘ø ٓ٣玐ॾ꥘阰涨⼨
�淰ॾ٣涨ॾø淰涨ðॾ鶀ॾٓ涨ॾ

ॾॾą湩⼨ٓ涨ॾॾ珘٣淰鶀ø뀀⼨٣
�ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� �

�� �î�Š�ü���Š���î�î�Ć�ï���ĉ�é�ß�Ă�
���ÿ�����ｐ韲�

��䁛�����䠀㌳��᐀�䁞���㌳�ꔀ᐀䁡�᐀쳌䁙��쳌��글香䁡香�晦�香䠀㌳쳌��
���쳌���᐀�쳌 쳌���䈀�䁞쳌䁙香䁙香��䁞��쳌䁛䁙쳌�䁙䁞�㌳ 쳌����᐀�䁞
�䠀䁙�䈀�香㌳쳌㌳䁖��䠀香䁙쳌䁡香䁙香��䁞 쳌���ꔀ᐀�����䁙香㌳�䁖����䁞�쳌䁖
쳌����䁙䠀� ㌳䁖�쳌��䁙��䁙᐀�香쳌������䠀䁙���I�䁙�글䁙�香

�怀���髳�������
���쳌�䁖��쳌��글香䁡香�晦�香䠀㌳쳌��

���������
�᐀�쳌䁖����㌳�ꔀ᐀���㌳��᐀�䁡���䁞���쳌

㌳䁖��쳌��글香�Ċ���᐀����㌳쳌䠀�쳌��㌳
��᐀�쳌䁖� �吐�

ｐ������ｐ��     �óｐ�������怀�
�������î�������
�����������
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ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ �� ý������햿ó�햿óｐ髳������韲怀�����韲�����雲ÿø�����ø怀髳�Ü雲óｐ����� �����������ý����怀��怀�����������ó��óｐ�����ｐ��怀�怀ｐ

��ॾٓ٣涨ॾ�٣鶀٣ॾॾ阰
湩珘ॾب�玐ॾ꥘�ٓ��

٣ॸبą阰ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ ॾ珘湩뀀敧�湩珘ø ٓ٣玐ॾ꥘阰涨⼨
�淰ॾ٣涨ॾø淰涨ðॾ鶀ॾٓ涨ॾ

ॾॾą湩⼨ٓ涨ॾॾ珘٣淰鶀ø뀀⼨٣
�ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� �

�� ��ॾٓ٣涨ॾÜ珘٣ð�ॸê┠⼨ॾ٣鶀٣ॾॾ阰ॾ涨阰�淰ॾ�阰ą٣흈
�ąٓð�ॾ鶀阰ب�⼨ॾॾ阰 ॾ鶀⼨ॾॾ阰

���ÿ�����ｐ韲�
髳�Ü雲ó��ｐ髳������韲怀���������ｐ����ý�����������ü�햿ｖ�햿���

����怀ø��íｐ韲�Ť�����Ü����� � ������ ｖ�햿��� �����
�ó髳���ｐ ��ý��� ý��ó���

�怀���髳�������
��韲怀���������ｐ����ý�����������

���������
�햿ó�怀�韲������髳��ý�óｐ������髳韲怀Ü雲ó�

��ý��������î��������ｐ髳����
韲�Ť���� ��햿ó�怀� ���

ｐ������ｐ��     ������ｐ��髳怀����������

�� ��ॾٓ٣涨ॾ�ąٓð�ॾ鶀阰ب�⼨ॾॾ阰 ॾ鶀⼨ॾॾ阰ॾ涨阰
�ॾ湩흈涨ٓ玐ॾ꥘阰湩ॸॾ鶀⼨ॾॾ阰Ü�涨ॾ涨뀀٣涨ॾꦐॸðॾê⼨ॾ

���ÿ�����ｐ韲�
髳�Ü雲ó��ｐ髳������韲怀���������ｐ����ý�����������ü�햿ｖ�햿���

����怀ø��íｐ韲�Ť���� ý������� ��������ｐ�����怀
ý��������햿��������怀髳�Üó�

�怀���髳�������
��韲怀���������ｐ����ý�����������

���������
�햿ó�怀�韲������髳��ý�óｐ������髳韲怀Ü雲ó�

��ý������������ｐ�����怀ý�������
�햿��������怀髳�Üó�
��햿ó�怀� ���

ｐ������ｐ��     ������ｐ��髳怀����������
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��ॾٓ٣涨ॾ�٣鶀٣ॾॾ阰
湩珘ॾب�玐ॾ꥘�ٓ��

٣ॸبą阰ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ ॾ珘湩뀀敧�湩珘ø ٓ٣玐ॾ꥘阰涨⼨
�淰ॾ٣涨ॾø淰涨ðॾ鶀ॾٓ涨ॾ

ॾॾą湩⼨ٓ涨ॾॾ珘٣淰鶀ø뀀⼨٣
�ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� �

�ॾॾ�
�

�� �������î�î�ĉŠ������Š�îîÜĆđ�ßŠŠ�đü�
î��ï��� ���îï��� ßÜ㘠Ć�ĉĆđü��ü�㸵����Ć

���ÿ�����ｐ韲�
��䁛����䁞���䠀㌳䁡�᐀�쳌䠀�䁙᐀香㌳�����䁖�쳌��᐀�香��䁞���㌳

��䠀쳌���㌳ ㌳䁖�䁙��䁙᐀�香쳌������䠀䁙 ���香㌳���쳌��䁞�Ċ��Ċ��䁞
���䁖�쳌���䁞�䈀�香䁙쳌䁞�香쳌䠀�쳌��쳌�䁙䠀���㌳

�怀���髳�������
��韲怀���������ｐ����ý�����������

���������
����䁖䁙᐀香㌳���᐀�香��䁞���㌳

��䠀쳌���㌳ ㌳䁖�䁙��䁙᐀�香쳌������䠀䁙
��香��쳌䁞�香䁖� � �香�

ｖ��ü�햿ｐ������Ť   ������ｐ��髳怀����������

�� �î�Š�ü���Š�����î��ï���é�ĉŠ�ß�㸵����Ć���Š���

��ï : �������é�ĉŠ�ß�㸵����Ć�ᦙ�Š��� ��Š�����

îü��é��Š�

���ÿ�����ｐ韲�I
��䁛�����䠀㌳��᐀�䁞쳌���䈀�䁞쳌䁙香����䠀䁙�글䠀䁞��쳌 ㌳䁖���䁞���䠀㌳

���㌳����䁞䁡�㌳쳌����䁖�쳌��䈀�香䁙쳌䁞�香쳌䠀�쳌��쳌�䁙䠀���㌳

�怀���髳�������
��韲怀���������ｐ����ý�����������

���������
�᐀�쳌䁖���䁞���䁖�쳌��䈀�香䁙쳌䁞�香쳌䠀�쳌��

쳌�䁙䠀���㌳㌳Ċ���香���㌳䁡香쳌䠀�쳌��㌳ ��᐀�쳌䁖�
�吐�

������ ���
�ｐ������ｐ���

 ������ｐ��髳怀����������
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┠흈�涨�ॾॾ�흈敧ب⼨ � : ꦐ珘㌳ॾ涨ॾ꥘٣٣�ॸ꥘阰涨ॾॾ٣涨ॾðꦐê┠⼨ॸø淰涨ॾ湩ॾ�ø敧흈بॾ鶀ॾ�ॸ꥘玐ॾ꥘ꦐ٢ॾ鶀阰鶀뀀⼨٣�ॾॾॾą湩⼨ٓ涨ॾ�涨�ॾ珘耀

ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ �� ý�����韲����ý���ü�������怀�怀ｐ
�� �����ｐ�������ÿî���髳�Ť��������髳���韲�Ť�����怀�韲�������ｐü�ü�������髳���ｐ���óｐ�����ｐ����韲��� �ITA�

��ॾٓ٣涨ॾ�٣鶀٣ॾॾ阰
湩珘ॾب�玐ॾ꥘�ٓ��

٣ॸبą阰ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ ॾ珘湩뀀敧�湩珘ø ٓ٣玐ॾ꥘阰涨⼨
�淰ॾ٣涨ॾø淰涨ðॾ鶀ॾٓ涨ॾ

ॾॾą湩⼨ٓ涨ॾॾ珘٣淰鶀ø뀀⼨٣
�ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� �

�� ٣鶀٣ॾॾ阰٣涨ॾꦐ珘㌳ॾ涨٣ॾ꥘٣湩ॾٓ涨ॾðꦐê┠⼨⼨٣ॾ꥘ø珘٣

淰ॸ�꥘�ॾॾ٣涨ॾ玐ॾ꥘ð阰鶀ॾب�⼨ॾॾ阰�ॸ꥘

�湩涨阰�玐ॾąٓ���ॾ٣涨ॾø淰涨ðॾ鶀ॾٓ涨ॾÜ⼨ٓॾॾą湩⼨ٓ涨ॾ

�涨�ॾ珘耀 �Integrity and Transparency

Assessment : ITA�

���ÿ�����ｐ韲�
髳�Ü雲ó��髳韲�����î怀������髳���韲�Ť�����怀�

韲�������ｐü�ü�������髳���ｐ���óｐ�����ｐ����韲����óｐ
������ｐ����ý����������� ���ｖ��ø����������怀��������ｐ
������ｐ�� �������韲��韲����î怀������髳���韲�Ť����
�怀�韲�������ｐü�ü�������髳���ｐ���óｐ�����ｐ����韲���

�怀���髳�������
��韲怀���������ｐ����ý�����������

���������
韲��韲����î怀������髳���韲�Ť����

�怀�韲�������ｐü�ü�������髳���ｐ��
�óｐ������ｐ����ý�����������
�ｖ���雲������ �� 韲�����

ｐ������ｐ��     ������ｐ��髳怀����������
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��ॾٓ٣涨ॾ�٣鶀٣ॾॾ阰
湩珘ॾب�玐ॾ꥘�ٓ��

٣ॸبą阰ð玐ذ涨ॾ阰涨⼨ ॾ珘湩뀀敧�湩珘ø ٓ٣玐ॾ꥘阰涨⼨
�淰ॾ٣涨ॾø淰涨ðॾ鶀ॾٓ涨ॾ

ॾॾą湩⼨ٓ涨ॾॾ珘٣淰鶀ø뀀⼨٣
�ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� � �ॾॾ� �
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