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Ȫ��������ćب┻øøl�
�������
�

�┻ �Summary Report�
����ȪÖ�� ���
�ø�����ø���ø���┻�ć��
ȪÖ� ��าø��� ��

�Prison Overcrowding�

�⎀ ���

������ : ��䀮�đ���䀮���⺁���䂎䀮 �䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮�䀮�Ý⺁���瀀 䀮����Ă� 11 (ì���11)

�⎀ ���砘���ćȪ��ø :

2�1 �⺁����瀀䂎�䂎䇅��䀮�䇅 �⺁�÷� �⺁��䂎䂎� ö����䀮䀮�����瀀�⺁��䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮�

2�2 ��䀮���䀮䇅�瀀��䀮䂎�Ý䇅��䂎䀮��������䀮ö�䇅��戴�����Ă����Ý�ć�����ü�䇅��䀮��戴�øø��⺁� ö����䇅�䇅�����ö���Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀

�⺁���䂎䀮��䀮ö�䇅��戴����ì����䂎�Ýö���Ý䂎䇅��ö��⺁Ý���䀮ê��øĆ�

2�3 �䀮䇅�瀀ü�䂎Ă�䂎䀮ê����ì䂎䇅��䀮�䇅��ê���瀀�⺁��䀮���䀮���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

⺁⎀ Œ��ø�ø����
┻�댳�ć�ć�ćب�������
�

�┻ :

252 �⺁�䇅ø�瀀 (42 䇅⺁��Ć���䀮) 䀮��䇅��瀀䇅⺁��Ă� � �⺁�䇅�䂎� 2562 � 7 ��瀀��䂎� 2564

���ì��䂎� � �Ý�� 360 �⺁�䇅ø�瀀 (60 䇅⺁� �Ć���䀮) 䀮��䇅��瀀䇅⺁��Ă� � �⺁�䇅�䂎� 2562 � 2� �ù÷ü�䂎� 2563 ö䂎���ê��瀀ø��

������䀮����䀮ö�䀮�䀮���Ý��瀀ø䀮䂎䂎�Ý䂎����ê���䇅䀮⺁�ø䂎ø䀮��� 201� (COVID�1�) øć瀀戴䀮⺁��Ý䀮�ì�ö����䇅瀀��䀮

�đ���䀮��瀀 øÝì�Ć���䀮��䀮�䂎⺁�瀀ö䂎�䇅⺁��Ă� � �⺁�䇅�䂎� 2562 � 20 �Ă��䂎� 2563 ö���Ć���䀮��䀮��Ă�䂎䀮⺁�瀀

��䇅⺁��Ă� � �䀮�Ö�䂎� � 7 ��瀀��䂎� 2563 䀮䇅� 42 䇅⺁��Ć���䀮

�⎀ lÖ�lา�ø����
�

�┻ :

57 䂎� (䂎�Ý�戴đ�䀮䇅�ì�� 100)

�⎀ �ø������
�

�┻ : ����
┻� ��
��ć

�⎀� ����ø����� ���⺁ ����
┻� �øب���ø��
��ć �⺁�

 ���Ă��䀮 (2 䇅⺁�) 12 5

 ��䀮�䀮䀮ì�ì ��䀮�ü�戴䀮�ì ��䀮ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮�� (23 䇅⺁�) 138 55

�⎀� �����ø
��ø��� ��⺁� ����
┻� �øب���ø��
��ć �⺁�

 ��䀮�⺁����⺁�÷��⺁��䀮���䀮 ü�䇅�　�䇅�Ć�ö����䀮�Ć�瀀���戴đ��Ă� (3 䇅⺁�) 18 7

 ��ø�䀮䀮���䀮�⺁������瀀䇅�����䀮 � �⺁䇅�䇅� �⺁�ø�÷�䇅�䂎�� 戴�����Ć�䂎⺁���瀀

�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì (2 䇅⺁�)
12 5

 ��ø�䀮䀮���䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮 Media Training � ��䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮Ý䇅����䀮

戴䀮����瀀���⺁��ê���䇅��� (2 䇅⺁�)
12 5

 ��ø�䀮䀮���Ý���䀮Ăì� (4 䇅⺁�) 24 10

 ��䀮�ć�÷�Ý�瀀��Ý䇅���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� (��戴䀮����) (3 䇅⺁� 2 䂎䀮⺁�瀀) 36 13
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7⎀ �����ćب┻øøl� :

�����
 øø┻ب���ø�����ćب���� l������ćب┻øø ���ب��┻�

7⎀� �����ćب┻øøl�����ȪÖ���
�

�┻

1) ���┻�Ȫา�ø�า�┻����ø����� 댳�ć�����ø
��ø���

　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮��Ă�䇅����䇅�䀮⺁���䀮�đ���䀮�

���䂎�Ć��䇅��䀮䇅�ì�� 80 ��瀀䀮�ì��䇅���đ���䀮�

ü�ì��戴䀮����

　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮��Ă��䇅�䀮�䇅�����䀮��䀮�

�ì������䇅瀀䀮䇅�ì�� 80�00 �ć瀀 100�00

 　������đ���䀮戴䀮����� 57 䂎�

2) ���Œ����������ø���䁜��㌳��Ö��ø댳�ć

�����ø����ø�����

　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�ø⺁Ý�Ć�䀮�ì瀀����䀮�ć�÷�

Ý�瀀��ö��䀮�ì瀀����瀀䇅�����䀮�Ă��戴đ���䀮�ć�÷�

䇅��䂎䀮������ê���⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

� 　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�ø⺁Ý�Ć�䀮�ì瀀������䀮

�⺁������瀀䇅�����䀮 �䀮ê��瀀 ��⺁�ø�÷�䇅�䂎�� �

戴�����Ć�䂎⺁���瀀�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

��ì�

 　������đ���䀮戴䀮����� 57 䂎�

� 　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�ø⺁Ý�Ć�䀮�ì瀀����䀮�ć�÷�

Ý�瀀�� ö��瀀�戴đ���戴䀮���� øĆ��䇅� 2 䂎䀮⺁�瀀

 　������đ���䀮戴䀮����� 57 䂎�

� 　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�ø⺁Ý�Ć�䀮�ì瀀����䀮�ć�÷�

Ý�瀀�� ö��䀮�ì瀀����ø�䀮䀮���Ý���䀮Ăì�

��瀀ü�ì���䇅���Ă��Ć���Ý øĆ��䇅� 5 �����

戴䀮����Ý䇅䇅ì �������䀮�䇅� �����������瀀

�����ø��ø�䀮Ă �����戴�䀮���䂎� ö�����������䀮⺁�÷�

 　������đ���䀮戴䀮����� 57 䂎�

䂎䀮��䇅䇅�

ü�ì���䇅��

�Ă��Ć���Ý

䂎䀮��䇅䇅�

ü�ì���䇅��

�Ă��Ć���Ý

䂎䀮��䇅䇅�

ü�ì���䇅��

�Ă��Ć���Ý

7⎀� �����ćب┻øølب�����Ȫ��ŒȪø�ø����
�

�┻

1) ��䀮戴䀮�����　�䇅��ì��䀮�䀮䀮ì�ì �ì�������đ�����Ă���Ý

2) ��䀮戴䀮�����ø䂎䀮瀀��䀮�đ���䀮� �ì�������đ�����Ă���Ý

�⎀ �
��ć┻����������
���Œ��Ȫ�� : �Ý䇅䀮⺁�ø⺁Ý�䀮䀮 ����ø��ì 䀮䇅�ì����䀮����ø��ì

��䀮�đ���䀮�ü�ì��戴䀮���� 3
127
130 3
107
680 ���38
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��䀮�đ���䀮���⺁���䂎䀮 ��䀮�䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮�䀮�Ý⺁���瀀 䀮����Ă� 11 (ì���11) ÝĆ�������䀮øÝì����⺁��⺁���

��䂎���䀮���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� �Ć��⺁�瀀����ø��䀮ì�䂎��䀮䀮� �Ăö�䇅䂎�Ý��⺁�䂎ê� ���䀮�䀮䇅�瀀䂎䇅����ê���⺁����瀀戴䀮�����

䂎���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì� �Ă䇅⺁䂎��戴䀮��瀀䂎���ê����䀮���䀮䇅�瀀�瀀䂎�䂎䇅��䀮�䇅�Ă�øĆ��戴đ���䇅ö����䂎���䀮䀮�Ý⺁��䀮���䀮　�䇅戴���⺁䂎���䇅��Ă�

�ì�������䇅ì瀀���Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀�⺁��䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� ö����䀮�⺁瀀䂎⺁���䇅�Ö���ì��䇅�Ă�Ý䇅�Ăø����ö���戴�Ă�ì��䀮Ăì�䀮�䇅 ��䇅�䇅�����ö��

����䀮䀮⺁��ê�ö��ö�䇅��戴�����Ă�ø����Ý�ć�������䂎䂎 䀮䇅��ć瀀����䀮�䇅��䂎䀮�����ü�䇅��䀮��戴�øø��⺁��Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀�⺁���䀮�⺁���

�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� 　�ć��Ć��⺁瀀䀮�䇅��⺁��䀮䇅�瀀����⺁�ö�����䇅ì瀀���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮��Ă���䇅�ö�␠瀀 �䀮䇅�瀀䂎䇅����ê���⺁�� �䀮⺁���

ö���戴đ��Ă��ć�瀀����䀮�Ć��䇅ì䂎䇅��ì�䂎��䀮䀮���䇅ö��戴䀮����� 䀮�䇅��⺁��⺁��䂎�ê����⺁�����䀮�䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮���瀀戴䀮������䇅�Ă

戴䀮������ü���ì��瀀ì⺁�瀀ìê� ø⺁Ý�đ���䀮� � 䇅��ì��⺁ì��ø��䀮ì�䂎��䀮䀮� �Ć��⺁�瀀����ø��䀮ì�䂎��䀮䀮� 䀮�ì��䇅������䀮�đ���䀮�

252 �⺁�䇅ø�瀀 (42 䇅⺁��Ć���䀮) 䀮��䇅��瀀䇅⺁��Ă� � �⺁�䇅�䂎� 2562 � 7 ��瀀��䂎� 2564 ����⺁ 360 �Ć�ę�⺁� 60 ęĆ�î�ì�ì� �ą�ę�ì�

ęĆ�î�� � �Ć�ęìü⺁ ��6� � �� �ù�þìü⺁ ��63 �ê���đ�î�Čì��Ăì��ì�ć��ì������ą�ì�ćî���üê��ê�î��đ�î�ę�Ć��ü����ì

�0�� �COVID���� Č����Ć����ą�ą��ą��ę��ì��ć�î��⺁�� ���î�ì�ì�î��⺁êĆ���ê�ęĆ�î�� � �Ć�ęìü⺁ ��6� � �0 ⺁��ìü⺁

��63 ��ąî�ì�ì�î��⺁î��ü�Ć�� ��ęĆ�î�� � ���Öìü⺁ � � ����ìü⺁ ��63 �ę⺁ �� ęĆ�î�ì�ì�� øÝì�Ă�瀀䂎�戴䀮������瀀

��⺁���䂎䀮 4 ��䇅Ý Ý⺁瀀�Ă�

�┻����� � �䁜بø�����댳�ć�����┻øøب � 5 䇅⺁�

��䀮ø⺁Ý���Ă��䀮��瀀��䀮�đ���䀮� ö����ø�䀮䀮�������⺁��⺁���

 ���Ă�戴�Ýö�����Ă戴�Ý��䀮�đ���䀮� (2 䇅⺁�)

 ��䀮戴�������ö����ø�䀮䀮�������⺁��⺁��� � ü�䇅�　�䇅�Ć� ö����䀮�Ć�瀀���戴đ��Ă� �Ć���Ý��䇅　�䇅��䇅�

䀮⺁���䀮�đ���䀮����䂎� 䂎䇅�瀀��䇅�䀮�䇅���ø�䀮䀮��ì��瀀䂎䀮��䇅䇅� (3 䇅⺁�)

�┻����� � �������댳�ć댳ø��øب��������
��ć
�ø������ø���┻ �Introductory� � 3 䇅⺁�

��䀮�䀮䀮ì�ì��ü�戴䀮�ì ü�䂎䇅�����䀮øÝì䇅��ì��䀮　�䇅�䀮瀀䂎��䇅��� ��䀮�ü�戴䀮�ìö���戴�Ă�ì�䀮��䇅��瀀　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮

�đ���䀮���ê��戴䀮⺁�ö�䇅䂎�Ý ��䀮���䀮䇅�瀀�瀀䂎�䂎䇅��䀮�䇅ö��䂎䇅����䇅��ø��Ă�ì䇅�⺁��䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì

 ��䀮�䀮䀮ì�ì��ê��戴䀮⺁�ö�䇅䂎�ÝÝ䇅���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� (6 �⺁䇅�䇅�)

�┻����� ⺁ ��ćب��ø��쁄��댳�ć�١ب���ø���ć
�ø������ø���┻��� �Issue Based� � 14 䇅⺁�

��䀮�䀮䀮ì�ì��ü�戴䀮�ìøÝì䇅��ì��䀮　�䇅�䀮瀀䂎��䇅��� ��䀮ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮�� ��䀮�⺁������瀀

䇅�����䀮 ö����䀮戴䀮�������瀀戴���⺁䂎���䀮��ê��ö�䇅瀀��ö�䇅��瀀��䀮��䀮���䀮䇅�瀀䂎䇅����ê���⺁����瀀戴䀮�����䂎���䀮��䇅���䀮

ì�䂎��䀮䀮���ì

 ��䀮�䀮䀮ì�ìü�䂎䇅�����䀮��Ă�ì䇅�⺁�戴䀮��Ý␠�戴�����Ć�䂎⺁� ö��ö�䇅��瀀��䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì

(20 �⺁䇅�䇅�)
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 ��䀮��Ý���䀮Ăì�ø�� Case Study 戴䀮��Ý␠��Ă�������ø��������䀮��戴�øø��⺁� (3 䇅⺁�)

 ��䀮�⺁������瀀䇅�����䀮��ê����ö�䇅��瀀��䀮�䀮䇅�瀀䂎䇅����ê���⺁��䂎���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� (1 䇅⺁�)

�┻����� � 
Ȫ�ø┻Ȫ������ćȪب�������øø��
�ø�����ø���ø���┻ب�ø���ćŒ��㌳ø � 28 䇅⺁�

��䀮�䀮䀮ì�ì���䀮�ü�戴䀮�ìö���戴�Ă�ì� 戴䀮�����䀮�� ��ê����䀮���䀮䇅�瀀䇅��⺁ì�⺁���Ý䇅����䀮�䀮���䀮

�瀀䂎��䀮ö����䀮�⺁�����䀮䀮����⺁��䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮� ��ø�䀮䀮�ü�䂎戴���⺁䂎��Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀�⺁�戴䀮��Ý␠�戴����ö����䀮�⺁���

�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� ��䀮�đ�戴���⺁䂎���ê���⺁���Ý䇅����䀮�ê����䀮�䇅�����瀀�⺁��䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮�

 ��䀮�⺁�����䀮䀮�����瀀�⺁��䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮� (10 �⺁䇅�䇅�)

 ��䀮ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮��Ý䇅����䀮�䀮���䀮瀀���Ă��Ă戴䀮������ü�� � �䇅�瀀䀮⺁�ö�� (10 䂎䀮⺁�瀀)

 ��䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮Ý䇅����䀮戴䀮����瀀���⺁��ê���䇅��� � Media Training (2 䇅⺁�)

 ��䀮�ć�÷�Ý�瀀��Ý䇅���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�ö����䀮��䀮�䀮���䀮ø⺁Ý��䀮�瀀䂎��䀮 (6 䇅⺁�)

� ��䀮�ć�÷�Ý�瀀��ü�ì��戴䀮���� 2 䂎䀮⺁�瀀 䂎䀮⺁�瀀�� 3 䇅⺁�

�⎀� ���砘���ćȪ��ø�
������ćب┻øøl�

1) ��ê��䂎䀮䇅ø�����䇅�䀮�䇅�ü�䂎䇅�����䀮 ö��ü�䂎戴���⺁䂎���䀮

2) ��ê��戴䀮������瀀䂎�䂎䇅��䀮�䇅ü�䂎䇅�����䀮Ý䇅���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���瀀　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�

3) ��ê��戴䀮�����　���䀮ø⺁Ý��䀮�đ���䀮� ��Ý䇅��䇅��ì��䀮 �⺁䇅�䇅�䇅��� 䂎��ü����瀀䇅�����䀮 ��ø�䀮䀮���⺁���䂎䀮

ö���䀮��䇅���䀮�䀮���䀮��䀮ø⺁Ý��䀮�đ���䀮� ��ê��戴䀮�øì�������䀮戴䀮⺁�戴䀮�瀀ö���⺁�����䀮�đ���䀮�

��䇅�Ă戴䀮������ü��ì��瀀�ć��

�����������������������������
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���า┻��� � ��ب��� �����
 ���쁄��Ȫ��
Ȫ���┻

ø��øø���┻��า

���ب┻���┻��øًø��ć
�ø������ø���┻����

���า┻��� � ��Ȫć�
� �����
 ���쁄��Ȫ��
Ȫ���┻

ø��øø���┻��า

���ب┻���┻��øًø��ć
�ø������ø���┻����

���า┻��� ⺁ Œ�┻Œ��� �����
 ���쁄��Ȫ��
Ȫ���┻

ø��øø���┻��า

���ب┻���┻��øًø��ć
�ø������ø���┻����



1�

���า┻��� � ���ø���ø �����
 ���쁄��Ȫ��
Ȫ���┻

ø��øø���┻��า

���ب┻���┻��øًø��ć
�ø������ø���┻����

���า┻��� � �������㌳ب �����
 ���쁄��Ȫ��
Ȫ���┻

ø��øø���┻��า

���ب┻���┻��øًø��ć
�ø������ø���┻����
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　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�ø⺁Ý�Ć�䀮�ì瀀����䀮�ć�÷�Ý�瀀�� ��瀀ü�ì���䇅���Ă��Ć���Ý øĆ��䇅� 3 ����� 戴䀮����Ý䇅䇅ì

���า┻ب�����

� ����䁜��㌳� ����Œب�����┻�
�
��Ȫ�����┻� � 䁜�������Œ���������Œ�ø
��� ًø��øŒ�ø��ø��� �⺁ �ø�øب��┻��

���⺁ ���
�ø���Œب�����┻�
�
��Ȫ�����┻

ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă�Ý䇅��⺁�������䀮�⺁�����ê�瀀�������䂎�䂎䇅�䂎���戴�⺁���䀮�⺁��� ��䂎����䀮䀮� ��䇅瀀�Ă�　����� �Ý䇅ö��

��䀮Ý�ö�ø䀮瀀瀀����䂎䀮��� GM▐�▐ICs 　�����䂎䀮��� Good Manufacturing ▐ractice for ▐harmaceutical Facility

�ć�瀀�戴đ���䂎䀮�����䀮　��䂎ì��⺁����瀀 � ��Ăì�����ì�ö　�戴�øø��⺁� ���ì��ü⺁ìü����䀮� �Ýì� �戴� �ć�瀀�戴đ����ì���䇅��䀮Ý�ö����ü��

ö���瀀䂎�䀮䇅� ��ê���Ă��䇅���瀀��䀮���Ă��Ă�Ă䇅�䂎�Ă������ê��⺁��䀮䀮���䂎� øÝì䂎䀮��䂎����⺁�瀀��䀮�ìĂì䇅ì�䂎䇅���ø␠�戴�䇅ì ��䀮戴��瀀�⺁�

ø䀮䂎 䀮䇅��⺁�瀀��瀀��䀮��Ö�ć�Ö����ü�� ö���⺁����⺁��Ć��⺁Ý�戴��Ă��ì�����ê�������瀀��䀮ö��ì�ö　���ì��䇅������䀮�䀮���䀮��䀮�Ý⺁�

������䂎� ��ê����䀮�Ă���ü��ÝĂ�ì��瀀�戴đ��瀀䂎�䀮䇅�ö��ì⺁�瀀ìê� �䇅�������䀮ê��瀀 �戴đ�ö���瀀�䀮Ăì�䀮�䇅 ö���瀀��ø�䀮䀮� ö���戴đ��Ă��⺁�　���

��䇅�⺁��Ý␠�� ì�������䀮Ăì� øÝì�戴đ��ê���Ă��䀮Ăì�䀮�䇅��䇅　�䇅䂎��Ć�������䀮�戴��䇅���Ă䇅�䂎 �ć�瀀�戴đ���䀮�䂎䀮Ăì�　�䇅䂎���䇅������䀮�戴đ���ê�瀀

������䀮

戴�øø��⺁��Ă��䀮ø⺁Ý䂎⺁�瀀���ì���䀮�䀮Ăì�䀮�䇅Ý䇅��������䀮������䂎� øÝì䀮�䇅��⺁� ���� �Ć��⺁�瀀�����瀀��Ă�ì䇅 ö���Ă��ø⺁瀀�䇅⺁Ý

�Ć��⺁�瀀�������ì�ø⺁瀀�䇅⺁Ý �Ć��⺁�瀀���⺁��������ø⺁瀀�䇅⺁Ý ���䂎���䀮���瀀��Ă�ì䇅戴䀮�øĂ���䀮Ă ��ê����瀀��䀮����䇅�Ć�������䀮����䇅

����䀮Ý�ö����ü��ö���䀮䇅�瀀���Ă� ���ê���Ă�䂎��Ý�������瀀�Ý�� Ý⺁瀀�Ă� ���ì���䀮���⺁���䂎䀮Ý�ö����ü��Ý䇅䇅ì䂎���瀀

��䀮��䀮���⺁���䂎䀮��䀮�Ć�　��䂎ü⺁�đ�������䀮 䂎��Ý�⺁Ý���ü������Ăì� 䂎��Ý　��䂎ü⺁�đ�������䀮��÷䂎䀮����䀮Ăì��OTO▐

ö��ö���瀀 ���瀀��Ă�ì䇅���瀀���ü�� (�����ü⺁�đ��䀮ê��������ì �����ü⺁�đ���� ö���䇅�������䀮 �ê���Ć�) ø䀮瀀�ì����ö��ì�
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ö　���ì �ć�瀀�戴đ��䇅�瀀䀮⺁�ö��Ý䇅����䀮ö��ì�ö　���ìö��������䀮��瀀戴䀮���� ��ê����䀮�ć�瀀䂎���瀀ö����䀮ö��瀀�⺁��ì��瀀ì⺁瀀ìê�

ø䂎䀮瀀��䀮�⺁���䇅������ø�����������䀮��÷䂎䀮 ����䀮Ăì�䂎䇅�ö�� (��Ýì�瀀) 戴䀮����Ý䇅䇅ì �Ă��⺁����⺁ì�⺁���䀮ĂÝö���䀮���䀮

����䀮 ��䂎�䀮 ����戴䀮��瀀䂎���䇅�Ć��䀮⺁���䀮戴䀮���� ���ì��䀮���䀮�⺁����瀀��Ă�ì䇅 �䇅�瀀��Ć� ����䂎䇅�䂎���ÖÖ�� 䀮��� 戴䀮�戴�

ü�ì��ø䂎䀮瀀��䀮 �䇅� ��䂎�䀮����䂎��䀮�䀮䇅�瀀ö���Ý���Ý䇅⺁䂎��Ý�� ��䂎�䀮����䂎��䀮䂎�� ������䀮 ��䂎�䀮����䂎��䀮�Ý �Ă��⺁�

�䀮���䀮����䀮 ��䂎�䀮����䂎��䀮　��䂎 ø�Ý⺁瀀 ø䀮瀀戴��ì��⺁� ø䀮瀀���� ö��öø��Ć���䇅� 瀀�戴䀮����䀮䇅� 158 �䇅�����

��䀮�ì�ì���瀀��瀀��䀮ø⺁ÝøĆ�����ì øÝìÝĆ�������䀮ü�ì�䂎䇅ø䂎䀮瀀��䀮�⺁������ì� ������䀮��ê�����ü����ø䀮瀀�ì����

��瀀�䀮��䀮䇅瀀����䀮���� �ć�瀀　�⺁�Ý⺁���䇅 13 ø䀮瀀�ì�������Ý �����戴�Ý���ì�������䀮 �Ý䇅ö�� ø䀮瀀�ì������Ăì瀀䀮�ì戴䀮�����

�䂎䀮���� ø䀮瀀�ì�����������䀮�� ø䀮瀀�ì�����䇅䀮䀮䂎�戴䀮���䀮⺁�÷� ø䀮瀀�ì�����䀮���䀮Ă ø䀮瀀�ì����䀮����䀮Ă ø䀮瀀�ì����

����䀮戴䀮���䀮 ø䀮瀀�ì�������ö��� ø䀮瀀�ì������Ý䀮���Ă ø䀮瀀�ì�������䀮���䂎䀮䀮���Ă�� ø䀮瀀�ì�����䀮Ă����÷

ø䀮瀀�ì������䀮�÷Ö䀮����Ă ø䀮瀀�ì������Ý���� ö��ø䀮瀀�ì����䇅��䀮�ü���␠䂎 øÝì�Ăø䀮瀀�ì�����ø䇅��䀮�ì��ü⺁ìü����䀮��戴đ��Ă�

��Ă�ì瀀 �ć�瀀�戴đ���䀮��䇅ì䂎��Ý������䀮�䂎��ø䂎 ��䇅��䂎ø�ø�ìĂ��⺁ì���� �����戴䀮������ü�� ��䀮�ê����䀮䂎��Ý��䇅��䇅��ć瀀

������戴�����ì���������䇅⺁ì ��䇅���䀮�⺁���䇅⺁䂎�䀮䀮�䀮�䇅��⺁��䂎䀮ê����ì �Ý䇅ö�� 䇅�ø⺁ì����䀮��䀮�������䀮�Ý���䀮�� 䇅�ø⺁ì����䀮

ö���䇅��Ć���瀀 ø��䀮�瀀øêÝ 䇅�ø⺁ì����䀮�Ć�䀮�瀀�Ć���䇅䇅�ø⺁ì����䀮ø��������ì 䇅�ø⺁ìì�������䀮��ê���Ýö��ì�戴���Ă䇅�� 䇅�ø⺁ì

������䀮Ý䇅�� ��䀮�⺁����ö��ö�䇅戴䇅Ý ö��䇅�ø⺁ì������䀮䀮⺁�÷�ø䀮䂎䀮�Ý�ĂÝ䇅瀀

�⺁�瀀�Ă� ø䀮瀀�ì�����ø䇅��䀮�ì��ü⺁ìü����䀮��Ý䇅���瀀�����䀮ì�䀮�Ý⺁�　��䂎ü⺁�đ����䀮�Ý⺁����� �戴đ�　�䇅�Ć�䂎��Ý������䀮��瀀

����Ăì������䂎䂎 䂎���戴

�����

����بø����øŒ댳�ć���
��ø�����┻���ø���┻ًøب��ø���

ì�䂎��䀮䀮�ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă �Ý䇅ÝĆ�����瀀��䂎��ì������䂎䀮���䂎� øÝì�Ăö�䇅��瀀����䀮�⺁�����䀮���䀮䇅�瀀䂎䇅��䀮�䇅Ý䇅��

������Ö���ì�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�ö����䀮戴��瀀�⺁�䂎������䇅䂎��戴đ���ìê��������䀮䀮�戴�����瀀ø�䂎�Ć��ć�ö��䂎����ì�����䀮

ì��䀮⺁��䂎�䀮������� ö��戴���⺁䂎�䂎���Ö���ì��䇅ö��戴䀮����������ö���⺁瀀䂎���ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă �Ă��⺁�瀀ì⺁瀀��瀀��䀮����䇅

戴䀮�����ö���������ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă�Ă��䇅�䀮�䇅����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�����⺁��䂎�� 戴�øø��⺁��Ă��Ý䇅�Ă��䀮�䀮䇅�瀀 䂎䇅����䇅��ø

ö��ì��䀮⺁�　�ÝĂ��瀀��䀮�Ć��䀮��䇅���䀮�������Ă�ì��䀮䀮�瀀⺁��䇅����������䇅��䂎ÝĂ���� 䂎ÝĂö��瀀ö�������ì� ö��䂎ÝĂ戴�䂎䀮�瀀

�⺁�����䀮��䇅��ć瀀ö����䀮��䇅�䀮���䀮�Ă��⺁���⺁ìö���⺁�䇅�ć瀀

�Ă��䀮�Ć���Ý�⺁��䂎��ö��䀮�ì��䇅����䀮䀮⺁��䀮���䀮�Ă��⺁Ý�ø�戴䀮⺁�戴䀮�瀀���瀀�Ć��䇅ì䂎䇅����Ý䇅�����䀮��䇅�䀮���䀮�⺁���

䀮�����䂎ø�ø�ìĂ��䀮�������ê����⺁�������䀮��䇅�䀮���䀮�⺁� 戴䀮�����ö��戴䀮��Ý␠��Ć�䂎⺁�䂎ê���䀮��䀮����䀮�䀮䇅�瀀䂎䇅��

��䇅�ö�␠瀀��Ý䇅��䂎䇅��戴��Ýü⺁ì 戴�øø��⺁�ì�䂎��䀮䀮�ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă�ì�ì���⺁���������䀮��䇅ì���ê�ö����䀮������⺁�ìü��

��䇅�⺁�䂎���䀮䀮���䀮���ì�ì�䂎��䀮䀮��������ê����䀮��䇅��ć瀀�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���瀀戴䀮�������䀮���䀮䇅�瀀�瀀䂎��䀮�瀀䂎�䂎䇅��䀮�䇅Ý䇅��

�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�ö���Ö���ì�Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀��䇅�⺁�䂎���䀮䀮���䀮���ì�ì�䂎��䀮䀮�������䀮䇅�瀀�䇅⺁�ö���Ć��⺁瀀�ø��䇅�⺁�

䂎���䀮䀮���䀮���ì�ì�䂎��䀮䀮��������⺁�������䀮ø⺁Ý�Ć�ø䂎䀮瀀��䀮��䀮ö�䇅��戴����ö����䀮�Ć���ø�䀮䀮���瀀���ì�ì�䂎��䀮䀮������

��䀮����䀮���䇅ì瀀���� 11 ø⺁瀀�䇅⺁Ý����䀮��䇅䂎䇅����䇅ì���ê���䀮ÝĆ�����瀀��䀮���ì�䂎��䀮䀮�������䀮䇅���⺁�瀀戴䀮������⺁�ìü��

��䀮ÝĆ�����瀀����瀀���ì�ì�䂎��䀮䀮������ �Ă��䀮��瀀��䀮��䂎䇅��䀮�䇅ö�� �䀮䇅�瀀䀮���øĆ�ö����䀮䂎䇅�䂎��ö�� ��䀮�Ć��⺁Ý　�䇅�䀮��Ć�

䂎䇅��　�Ý��䇅�⺁��������䀮����䀮��䀮�Ă��䇅�䀮�䇅���瀀���ì�ì�䂎��䀮䀮������ö������� ����䀮戴���⺁䂎�䂎��　�䇅�䀮��Ć�䂎䇅��　�Ý����
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ö����䀮䂎䇅�䂎����䀮����䀮���䇅ì瀀����ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă �䀮䇅�瀀䀮����䂎䀮Ăì�䂎䇅���䀮䇅������戴���ìö��ø⺁Ý�Ć�䀮���䂎�Ý䂎��

�Ć��䀮⺁�　�䇅�䇅�ø�÷ö���Ý␠��ì�䇅�� �Ă�䂎䀮�䀮�ì��䇅����䀮�đ���䀮��䀮䇅�瀀����䀮��䇅��瀀���䇅ì瀀����ø⺁瀀�䇅⺁Ý�䂎䀮Ăì�䂎䇅���䀮䇅��

��䇅ö��　�䇅�䇅� ø�÷ö��䂎�Ý䂎��　�䇅�䇅�ø�÷��䇅�⺁� ����⺁瀀䂎�䂎���戴

��ć
��øø��������
댳�ć��

Ȫøب댳øćبب��
┻����١ø���ø���øب���

ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă�Ă��䂎䀮��䀮����䀮��䇅�����　�䇅�Ć������ 　�䇅�Ć��䇅�瀀���� ��䇅����Ă��䇅� 䀮�䇅����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

��瀀ø⺁瀀�䇅⺁Ý�Ý䇅�ì��瀀�Ă戴䀮������ü���Ć���䇅���Ý�䂎䀮ê����ì������Ă���䇅�ö�␠瀀 ö������䀮��������Ă�ì䀮�瀀⺁��䇅������䂎ÝĂ��␠�� �䇅�ì�

��������Ý䇅�ì��瀀�Ă戴䀮������ü�� øć瀀��␠��Ý䇅䇅�� ��䀮�Ý䇅䀮⺁�䂎䇅��䀮�䇅��ê�ø��　�䇅�Ć������ 　�䇅�Ć��䇅�瀀���� �Ć���䇅���Ý��䀮�䀮䇅�瀀

�䂎䀮ê����ì������Ă���䇅�ö�␠瀀 �戴đ���䀮��䀮����䀮䂎䇅��䀮�䇅��ê�����䀮�⺁��䂎�ê�����䀮�Ć��䇅ì䂎䇅��ì�䂎��䀮䀮���䀮�Ý⺁��ê���Ă������䇅��

����� ö����䀮�Ć���Ýö�䇅��瀀��䀮戴��瀀�⺁�����䀮�䇅⺁瀀������䀮䀮�ö����䀮�䀮��Ć�　�Ý���ê���Ă� 䂎��Ýø���䀮�䀮䇅�瀀��䀮䀮⺁�䀮�䇅��

䀮�Ý⺁��ê���Ă�ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă���Ý��䀮�䀮䇅�瀀��䀮䀮⺁�䀮�䇅Ý䇅���Ö���ìö���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� ���Ý��䀮��䀮����䀮䂎䇅��䀮�䇅��ê�

���䇅ì瀀���Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀��ê���⺁��䂎�ê����øì��ì�戴đ���䀮��䀮���䀮䇅�瀀�⺁�ìü������� ö���Ă��Ć�䂎⺁��戴đ���䀮戴��瀀�⺁�������䀮䀮�

ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ăøć瀀 �戴đ�䂎䇅�ö���Ă�ø⺁瀀�䇅⺁Ý�ê��� ����䀮��Ć�ö�䇅䂎�Ý��䀮�Ă��䇅�䀮�䇅���䀮�Ć��䇅ì䂎䇅��ì�䂎��䀮䀮��戴��䇅�Ý䇅

���า┻ب������㌳�

� ����䁜��㌳� ����
�ø���Œ�����
��øبب����

��١øب����า��������ø� � 
��ø���
�ø���Ȫา�øŒ���������Œ�ø
���

ًø��øŒ�ø��ø��� �⺁ �ø�øب��┻�� ���⺁

�øì��ì��䀮�䀮���䀮䀮����䀮��瀀�瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă�⺁�� �戴đ���䀮�䀮���䀮øÝììćÝ��⺁���䀮�䀮���䀮

�Ă���Ý䂎�䇅�瀀�⺁�䀮⺁��䀮䀮����ö��瀀䀮������ø⺁�䀮��ì �䀮�䀮���⺁��⺁䂎��瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý ����2540 �䀮�䀮���⺁��⺁䂎�

�Ć���Ýö　�ö���⺁��䂎����䀮�䀮�ø�ì�Ć���ø��䇅ö���瀀䂎��䀮戴�䂎䀮�瀀��䇅��䇅�瀀���� ����2542 �䀮�䀮���ù÷ÖĂ��䇅��Ý䇅䇅ì

��⺁����đ�ö��䇅��Ă��䀮�䀮���䀮��ø��䀮�䇅����ê�瀀�Ă�ÝĂ ����2546 ö　��⺁�����䀮÷���øö���⺁瀀䂎�ö��瀀��䂎� ö�⺁��Ă� 12 �øì��ì

��瀀䀮⺁���� ö　��⺁���ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă ö��ö　��⺁����瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă �⺁�瀀�Ă� ü�ì�䂎䇅䇅��⺁ì�⺁���

�戴䀮�øĂ���䀮Ă��ê�瀀����ì�� ��瀀��䀮����䀮�ć�÷� �⺁���䂎��ü���Ă䇅�䂎 ���䀮⺁�÷����瀀ö䇅Ý�䇅��� ø���䇅�瀀䂎䇅� ����䀮�øĆ�ö��

��䀮�ì����ĂìÝ���⺁瀀��戴�Ý䇅Ý⺁瀀䂎���戴�Ă�

1� �Ć���ø��䇅��Ă���瀀�瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă 䂎����䂎䀮� 45 ö��瀀�䀮�䀮���⺁��⺁䂎��瀀䂎���䀮

�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý ����2540

2� �䀮��ö�䇅䂎�Ý����䀮戴���⺁䂎�瀀����瀀�瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă �戴����戴�����ì��䀮�⺁���

�Ă�ì⺁�瀀ìê� (Sustainable Development Goals� SDGs) �ć�瀀�戴đ��戴�����ì��䀮�⺁���䀮�Ý⺁�������䂎� �Ă�ø⺁Ý�Ć�øÝì�瀀䂎���䀮

��戴䀮�����䂎� �ć�瀀戴䀮�����戴Ý䇅䇅ì 17 �戴�����ì��⺁� Ý⺁瀀�Ă�

���øب䁜�㌳��øŒ댳�ćȪ���┻�ć��
��
�砘ø�ø

1� �ø⺁Ý䂎䇅��ì��ø�øÝì��䀮�䀮䇅�瀀���Ă�ö����瀀��䀮�����Ă�

2� �ø⺁Ý䂎䇅���Ý�ì�� �䀮䇅�瀀䂎䇅���⺁��䂎瀀��瀀����䀮

3� ��瀀��䀮��䂎䇅���戴đ��ì���Ă�ÝĂ��瀀���䂎�
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4� ��瀀��䀮��ø��������䀮�䀮Ăì�䀮�䇅

5� �䀮䇅�瀀䂎䇅��������Ăì���瀀����䂎䀮Ăö���Ý␠����瀀���䂎�

6� ø⺁Ý��䀮��Ć��ì��瀀ì⺁�瀀ìê�ö���䀮䇅����䇅�Ć��䀮⺁����䂎�

7� ��䇅���䂎���䇅��ć瀀��⺁瀀瀀���ì��瀀ì⺁�瀀ìê��Ý䇅䂎���Ć��⺁瀀��瀀䂎�

8� ��瀀��䀮����䀮�ø䀮���䂎��ø䂎��瀀��䀮÷���ø�Ă�ì⺁�瀀ìê�

�� ��瀀��䀮����䂎����䀮䀮��Ă�ì⺁�瀀ìê�ö���䇅⺁䂎�䀮䀮�

10� �Ý䂎䇅�����ê�����Ć��⺁�瀀ü�ì��ö��䀮��䇅��瀀戴䀮����

11� �䀮䇅�瀀��ê�瀀ö����䀮䂎⺁�瀀��������Ă�戴��Ýü⺁ì

12� �䀮䇅�瀀䀮�戴ö����䀮　��䂎ö����䀮�䀮�øü䂎�Ă�ì⺁�瀀ìê�

13� ÝĆ�������䀮�ì��瀀�䀮�瀀Ý�䇅���ê��ö�䇅戴����ø��䀮䇅��

14� ���䀮⺁�÷�ö����䇅戴䀮�øì���ø���䀮⺁�ì��䀮��瀀�����ì��瀀ì⺁�瀀ìê�

15� ��瀀��䀮����䀮��䇅戴䀮�øì����Ă�ì⺁�瀀ìê���瀀䀮������䇅�����

16� ��瀀��䀮���⺁�䂎�ü��ö����䀮��䇅��ć瀀䀮���ì�䂎��䀮䀮��ì��瀀������Ăì�

17� �䀮䇅�瀀䂎䇅��䀮�䇅��ê�䀮�Ý⺁�����䂎����䀮�⺁����Ă�ì⺁�瀀ìê�


��ø���
�ø���Ȫา�øŒ���������Œ�ø
��� ����������Ȫ����쁄��┻댳lø�١بøب�䁜�㌳��øŒ댳�ćȪ���┻댳�า����ø

�
�
��� �� ⎀䁜⎀ب� ���⺁ � ����� Ý⺁瀀�Ă�

1� ��⺁�戴䀮⺁�����䀮÷���ø����Ăì瀀

2� 䂎��戴đ����ì����瀀��䀮�⺁���

3� 䇅��⺁ì�⺁���ü�ì�䂎䇅ì������䂎䀮���䂎� 20 戴ì

4� �戴�����ì���䂎䂎戴䀮������ì戴ì 257� (戴�øø��⺁� 2580)

5� ��⺁���䀮�ø䀮���䂎��ø䂎��瀀��䀮÷���ø�Ă��Ý䂎䇅�����ê�����Ć�ö���⺁��䂎�ê�����䀮�ø䀮���䂎��ø䂎ø����䀮

�����　��䂎ü����䀮　��䂎�������瀀��䀮��䇅ü���戴����ö���䇅⺁䂎�䀮䀮�

6� ��⺁���䀮�Ć��戴�����䀮戴���⺁䂎���䇅���Ý　��⺁�ù�����ì��瀀ø䀮�瀀ø⺁瀀�� 5 戴ì�Ă�䂎��ì�Ý�戴���　��⺁�ù�����Ă��戴đ�

�戴�����ì䀮�ì�ì�䇅


��ø���
�ø���Ȫา�øŒ���������Œ�ø
��� 
�ø�����ø
��ً���������┻��ø
�� �Good Governance� �Ý䇅ö��

1� ��⺁���䂎��䀮䀮�

2� ��⺁�䂎���䀮䀮�

3� ��⺁�䂎䇅��ø戴䀮�瀀��

4� ��⺁���䀮�Ă��䇅�䀮�䇅�

5� ��⺁�䂎䇅��䀮�　�Ý���

6� ��⺁�䂎䇅��䂎�䇅�䂎��
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��ø���
�ø���Ȫา�øŒ���������Œ�ø
��� 
��بب��┻����ب�┻ً��
�������
�ø����øŒ���
��øب┻�
������ ����ø��

��┻┻���� � 댳�าب��ć����ą㌳ø����าب������������ø���
�ø����øŒ���
��øب┻�
������ ⎀䁜⎀ب ���� Ý⺁瀀�Ă�

1� ���Ý戴䀮�øì��������瀀戴䀮�����

2� ���Ý　��⺁�ù����䂎��ü�䀮��ø䀮⺁�

3� �Ă戴䀮������ü��ö�����Ý䂎䇅��䂎�䇅�䂎�������瀀ü�䀮��ø��瀀䀮⺁�

4� ����Ă�⺁����䀮戴���⺁䂎�瀀������䂎䇅��øĆ��戴đ�

5� �Ă��䀮戴䀮⺁�戴䀮�瀀ü�䀮��ø��瀀��䇅�䀮����䀮��䇅�⺁�䂎��������䀮��

6� 戴䀮������Ý䇅䀮⺁���䀮�Ć��䇅ì䂎䇅����Ý䇅�ö���Ý䇅䀮⺁���䀮䂎�����瀀䂎䇅��䂎䇅�瀀��䀮

7� �Ă��䀮戴䀮�����　���䀮戴���⺁䂎�䀮����䀮�ì��瀀���Ć�����

��ć
��øø��������
┻����١ø���ø���øب���
��بب

����䀮��Ć��䀮��ö�䇅䂎�Ý����䀮戴���⺁䂎�瀀����瀀�瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý戴䀮�øĂ���䀮Ă��戴䀮�ì��䂎���䇅����䀮

�䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮���瀀���䇅ì瀀��䂎��瀀 � ���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮��Ý䇅 �⺁�瀀�Ă� �����Ă�����⺁Ý�䀮ê�öì䇅瀀䂎����䀮��Ć�䂎⺁�ö��

�⺁�÷���ö�����瀀瀀�����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� øÝì�ö������䀮ê��瀀䂎䇅������ü�䂎ö����䀮�⺁���ø���ê�����䀮�Ý⺁�

䂎䀮⺁䇅�䀮ê������⺁瀀䂎� �����䇅�� 䂎Ć��� ö�������� �Ă�ø�����������䂎䇅���⺁��䂎瀀ö��ì⺁�瀀ìê� øÝì�Ă戴�øø⺁ì��瀀�戴�����ì�⺁Ý�ø���

Ý䇅����䀮�⺁���ü�ì�䂎䇅�Ö���ìö����⺁���䀮÷���ø����Ăì瀀 䂎��ö　��⺁�����䀮÷���øö���⺁瀀䂎�ö��瀀��䂎� ö�⺁��Ă� 12 �⺁��戴đ�

ö���ì��瀀�Ă�����䀮��Ć����⺁���䂎���戴����䇅���䀮��瀀ì�䂎��䀮䀮�

��

Ȫøب댳øćبب��
┻����١ø���ø���øب���

Ý䇅䇅ì䂎䇅���Ă���ê����ø�䀮���ć瀀�Ć���ø��䇅��Ă���瀀�瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý䂎���䀮�䀮���⺁��⺁䂎��瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�

ø⺁瀀�䇅⺁Ý ����2540 ø������䇅���瀀䂎���䀮�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý�Ăü�䀮��ø��Ă�ì䇅�⺁�瀀��ì�䂎��䀮䀮� �⺁�瀀�Ă�����瀀戴���⺁䂎���䇅���瀀䂎���䀮

�䀮���䀮��䇅�ø⺁瀀�䇅⺁Ý�戴đ��瀀䂎��䀮�Ă��Ă�������瀀��ì�䂎��䀮䀮�Ý䇅䇅ì ���� 戴䀮����瀀���⺁����䇅ì瀀��䂎��瀀� ��瀀��ì�䂎��䀮䀮���瀀

ø⺁瀀�䇅⺁Ý ���� �Ć��⺁�瀀��ì�䂎��䀮䀮�ø⺁瀀�䇅⺁Ý 䂎Ć�䀮䇅ø �⺁ì��䀮 ��ê��öø䇅瀀��䂎� ��ê����䇅�䇅������ê��瀀䂎䇅��Ă�øĆ��戴đ� ö���ê��� ø����䀮�Ă�

�����ê���Ý�Ă�ø��Ă��䀮ö�䇅��������䂎���Ö���ì䇅��Ý䇅䇅ì�瀀䂎��䀮戴�䂎䀮�瀀��䇅��䇅�瀀������戴䀮��ü�䂎��瀀� �␠��␠�䂎䇅䀮������䂎��

���⺁��⺁䂎���䇅�瀀䂎��䀮戴�䂎䀮�瀀��䇅��䇅�瀀����戴䀮��ü��⺁��� �Ă��䇅��Ă�戴䀮����瀀���⺁��䀮䀮Ý����䇅ì瀀����Ă�ì䇅�⺁�瀀��ì�䂎��䀮䀮���

䀮�Ý⺁�ø⺁瀀�䇅⺁ÝÝ䇅䇅ì

ø��ü����䀮�䀮䀮ì�ì�⺁�� �Ý䇅䂎䀮��䂎���Ý䇅����䀮ø⺁Ý��䀮ö���䀮���䀮��瀀�瀀䂎��䀮�Ă��戴đ��øì��ì�⺁�瀀�Ă��戴đ�䀮�戴�䀮䀮�ö��

����䀮䀮���Ý䇅����䀮ø⺁Ý��䀮�⺁�瀀���� �ć�瀀��Ý��䀮�䂎��䂎䇅��䀮�䇅Ý䇅�������䂎��瀀� ö����䇅��Ă�䂎��瀀� ���ø���Ă��Ă��瀀䂎��䀮䂎䇅䀮ø��䀮䇅�瀀

��䇅���䀮ö��䀮�戴ö������䀮�䀮Ăì�䀮�䇅��瀀��䇅���䀮����䀮�䀮��Ć�ö����䀮���䇅䇅�䂎����⺁��Ö���ì䀮⺁��䀮䀮����Ý⺁瀀�Ă��Ý䇅�Ă䂎Ć�

����䇅䇅�� ���䂎�ø��䇅�瀀䇅�����䀮�䇅�Ö���ì��ê���䀮��Ć�　�Ý����Ý䇅
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⺁⎀⺁ �����ćب┻øøl��ø�����

��䀮戴䀮�����䂎䇅���ć瀀���ø�Ă��Ă䂎��䇅��ì��䀮ö���⺁䇅�䇅�䇅�������⺁���䂎䀮 ì���11 øĆ��䇅� � Ý䇅�� �戴đ���䀮戴䀮�����øÝì　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮�đ���䀮�　���䀮�����䀮戴䀮�����

���������瀀�Ć��⺁�瀀����ø��䀮ì�䂎��䀮䀮� (https���docs�google�com�forms�d�e�1F▐IpD�Seh�6ODV▐I3dN▐T��3h171F�Tf7a0Dd2Cy4�C▐-T41�bF�67g)

䂎�䀮�瀀�Ă� 3�3 　���䀮戴䀮�����䂎䇅���ć瀀���ø�Ă��Ă䂎��䇅��ì��䀮ö���⺁䇅�䇅�䇅�������⺁���䂎䀮 ì���11
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��㌳
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ب┻�
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�

�า�
�ب

����
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�댳

��
l�

1
ì������䂎䀮���䂎�ö����䀮戴��䀮�戴戴䀮���� � Ý䇅���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

䁜⎀بøب䁜㌳ �ø䁜ø㌳�ø �ø䁜ø㌳�øȪ�
��砘
4�86 4�82 4�77 4�82 4�68 4�64 4�82 4�50 4�73 4�74 ����Ă���Ý

2

ö�䇅��瀀��䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì � ��䀮�Ý䂎䇅��

ö��⺁Ý���䀮ê��øĆ�

ø������� ø��
��

4�86 4�76 4�67 4�62 4�71 4�62 4�86 4�71 4�81 4�74 ����Ă���Ý

3
��䀮�䀮䇅�瀀䂎��䂎����䇅�Ý␠�ö���ì�䇅������䂎ê�����⺁瀀䂎�


⎀�ø�� � ø��
4��5 4��5 4�86 4��0 4�86 4�81 4�81 4��5 4�86 4�88 ����Ă���Ý

4
��⺁������䇅��ì�ö����⺁���䂎�䇅��ì����䂎䀮�

䁜⎀ب�⎀�⎀�⎀�쁄ø� ����ب⎀�� Ȫøø�
�┻�
4��4 4�6� 4�75 4�63 4�81 4�81 4�56 4�81 4�63 4�74 ����Ă���Ý

5
��⺁��䀮䀮��ü������瀀�⺁��䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮�

䁜⎀بøب䁜㌳ Œ��쁄 ������ø����
4��4 4�81 4�88 4�88 4�88 4��4 4�75 4�50 4�88 4�83 ����Ă���Ý
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6
��䂎ø�ø�ìĂ��䀮�ê��䇅�����䇅���瀀 DSI

�ب��⎀�⎀�⎀ب �ø㌳����┻
5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 ����Ă���Ý

7
��䀮䀮�瀀⺁��䇅���������䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

Ȫø㌳�øب⎀�� 
�䁜���١øب��
4�86 4�86 4�86 4�86 5�00 5�00 4�86 5�00 5�00 4��2 ����Ă���Ý

8
���䂎䀮��䀮�䀮����⺁���䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

䁜⎀بøب䁜㌳ ���
� Œ�ø����䁜�
5�00 4�8� 5�00 5�00 4�8� 4�8� 5�00 4�8� 5�00 4��5 ����Ă���Ý

�
　�䇅�Ć��⺁���䀮�⺁����瀀䂎��䀮


⎀
��Œøø Ȫ��ć
ب���
4�67 4�58 4�67 4�75 4�83 4�33 4�58 4�58 4�67 4�63 ����Ă���Ý

10
�øì��ì�䀮�瀀Ý�䇅���ê���⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

�า������
���� �ø�ą� Œø��
����ø���øø
4�43 4�57 4�14 4�2� 4�57 4�2� 4�43 4�14 4�71 4�40 ����Ă���Ý

11
��䂎䀮��䀮ö�䇅��Ö�ć�Ö�　�䇅�䇅�ø�÷��ê���Ý戴�����⺁�ø�÷�䇅�䂎��


⎀�⎀ب⎀��⎀�����ø 䁜��ø�ø�øب
5�00 5�00 4�88 5�00 4�88 4�88 4�25 4�75 4�88 4�83 ����Ă���Ý

12
��䀮�⺁瀀䂎⺁���䇅�Ö���ì�⺁�䂎䇅����ê���⺁�����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

䁜�Ȫ���Œ���ø ��⎀ Ȫ��䁜���ø� �ø�Ȫø��ø���١ø���
4�78 4�56 4�56 4�67 4�67 4�00 4�44 4�44 4�56 4�52 ����Ă���Ý

13
��⺁������ö����䀮Ăü����瀀戴䀮�������瀀��ìö���䇅�Ăø��

ø��Ȫ����ø��쁄Œøø Ȫø��øب��
5�00 4�60 4�60 4�60 4�80 4�60 4�60 4�80 4�80 4�71 ����Ă���Ý
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14
��䂎䀮��䀮戴��瀀�⺁�ö��ö�䇅��戴����ì����䂎�Ý

ø�������١øø 
���ب��ø��
5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 4�75 4�75 5�00 5�00 4��4 ����Ă���Ý

15
��⺁�䂎䇅���戴đ����瀀ö��䂎䇅���戴đ����䀮�����䀮�����÷�䂎ÝĂ

ø��Ȫ����� 
ب쁄Œ���
5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 5�00 4�86 4�86 4�86 4��5 ����Ă���Ý

16

�䇅⺁䂎�䀮䀮��⺁���䀮�戴�Ă�ì�ö戴�瀀���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� �

��䀮��䇅戴䀮�øì���ø�� Big Data

l䁜⎀��⎀
�øø�ø 䁜���ø����ø�쁄ø

5�00 5�00 4�83 4�67 5�00 4�67 4�83 4�67 5�00 4�85 ����Ă���Ý

17
Good self leadership

ø����ćŒø�� Ȫ���øب���ø��
4�73 4�67 4�87 4�67 4�80 4�60 4�73 4�67 4�73 4�72 ����Ă���Ý

18
��䀮�䀮���䀮䀮����䀮ö　��Ý��øÝììćÝ��⺁�䂎���䀮䀮�ø䀮�ì�䀮䀮�

�┻า
┻���� �ø���� �ø䁜���
4�71 4�57 4�50 4�57 4�71 4�57 4�50 4�43 4�57 4�57 ����Ă���Ý

1�
䂎䇅��ì�䂎��䀮䀮�ö���䀮䀮��ü������ì�䂎Ý��䀮⺁戴�⺁��

ø����┻ 
���بȪ砘��ø䁜ø�ø
4��0 4�80 4�85 4�70 4�80 4�45 4�70 4�65 4�65 4�72 ����Ă���Ý

20
ö�䇅��瀀��䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮��ì��瀀ì⺁�瀀ìê�

��⎀��ø���� Ȫ������ø��ø
4�85 4�77 4�77 4�85 4�77 4�6� 4�77 4�77 4�85 4�7� ����Ă���Ý

21
�������瀀 �䂎瀀� �⺁���䀮��䇅ø��ì�瀀��ö　��Ý��

ø����ćŒ��㌳ø 
�쁄���
4�86 4�71 4�71 4�71 4�71 4�71 4�57 4�57 4�71 4�70 ����Ă���Ý
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22
��䀮�ê����䀮ö��ö䀮瀀ø�瀀�ø

øب��
�
������㌳ø 
�쁄�ø�䁜ø��
�Œøø
4�67 4�67 4�8� 4�67 4�78 4�78 5�00 4�44 4�33 4�6� ����Ă���Ý

23
戴����ö����戴�䀮䀮䂎����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì

�䁜⎀��⎀����
� 䁜��Ȫøø�
4�83 4�67 5�00 4�83 5�00 4�67 4�83 4�50 4�83 4�80 ����Ă���Ý

24
��䀮��䇅戴䀮�øì���ø��䀮��� D�C (Data T-change Center)

ø���øب�� ���ø
��┻�ø
4�80 5�00 4�60 4�80 4�60 5�00 4�80 4�80 4�80 4�80 ����Ă���Ý

25
ö�䇅��瀀��䀮ø⺁Ý�Ć���ø�䀮䀮���Ý���䀮Ăì�

�䁜⎀ب⎀��⎀�⎀�⎀ب�㌳┻䁜�ø�ø 
��øب�����ø�ø
4�88 4�88 4�88 4�88 4�88 4�88 4�75 4�88 5�00 4�88 ����Ă���Ý

26
��䀮�䀮���䀮瀀��ö����䀮����䀮

ø����쁄ب���øø ����ø��øŒ
4��4 4�88 4�88 4�76 4�88 4�71 4��4 4�41 4�65 4�78 ����Ă���Ý

27

�Ö���ì䀮��䇅��瀀戴䀮������ê����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

��ì�������

�䁜⎀��⎀بŒ㌳øø 
��ć��ø�

4�78 4�67 4�56 4�67 4�56 4�56 4�33 4�33 4�44 4�54 ����Ă���Ý

28
�䀮��䇅��⺁����⺁��䀮���䀮

ø��Ȫ����ø ��ć�Öب��㌳┻Ȫ��
4�75 4�75 4�75 5�00 5�00 4�88 4�88 5�00 5�00 4�8� ����Ă���Ý

2�
��䀮ö�䇅戴����(　�䇅䂎�Ý)ì����䂎�ÝøÝììćÝ��⺁���䀮ö��瀀��������÷ì��

øب⎀��Ȫ�� �����øø�䁜ø�ø
4�67 4�67 4�8� 4�67 4�78 4�78 5�00 4�44 4�33 4�6� ����Ă���Ý
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30
�ù䂎��䀮䀮�������䀮�������瀀�����䇅��ì�

�䁜⎀ب⎀�⎀�⎀��⎀�ą㌳ب���ø �Ö��ć�Öب
4�75 4�58 4�58 4�75 4�83 4�25 4�42 4�83 4�75 4�64 ����Ă���Ý

31
��䀮��瀀��䀮����䀮�Ă��䇅�䀮�䇅���瀀��䀮��ê�瀀ü�䂎戴䀮����⺁瀀䂎�

l䁜⎀��⎀��ø쁄쁄� ��������øą┻øب
4�25 4�25 4�38 4�50 4�38 4�38 4�25 4�13 4�25 4�31 ����Ă���Ý

32
Systemics thinking and V�C▐ �orld

ø��Ȫ����ø 
�øȪ���ø�Ȫ��Ȫ�ø�
4�71 4�86 4�71 4�57 4�71 4�86 4�71 4�71 4�71 4�73 ����Ă���Ý

33
��䀮�䀮���䀮瀀�����瀀䇅��⺁ì�⺁���

��⎀��� �ø��øب��
4�50 4�50 5�00 4�50 5�00 4�50 4�50 4�50 4�00 4�56 ����Ă���Ý

34
��䀮䇅�瀀ö　���ì������ê����䀮�⺁����瀀䂎��䀮

��⎀ø���ø� 
��������ب���
4�78 4�67 4�56 4�67 4�56 4�56 4�33 4�33 4�44 4�54 ����Ă���Ý

35

�䀮ê��øĆ���䂎����䀮䀮� � ö�䇅䂎�Ý������ê��ö�䇅��戴����䂎䇅��ö��⺁Ý

���䀮ê��øĆ�

ø������� ø��
��

5�00 5�00 5�00 4�75 4�75 4�75 5�00 4�50 4�75 4�83 ����Ă���Ý

ø��䂎�䀮�瀀�Ă� 3�3 ��䇅�� 　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮�đ���䀮��Ă䂎䇅���ć瀀���ø䂎��䇅��ì��䀮ö���⺁䇅�䇅��Ă��䀮䀮ì�ì �⺁�瀀 36 �⺁䇅�䇅���瀀��⺁���䂎䀮 ì���11 ��ü��䀮䇅��ì����䀮�Ý⺁� ����Ă���Ý
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⺁⎀� �����ćب┻øøl�
�������
�

�┻����ȪÖ�� ��Ȫ⎀�1

��䀮戴䀮�����　�ø䂎䀮瀀��䀮�đ���䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �戴đ���䀮戴䀮�����䂎䇅���ć瀀���ø��瀀　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮�đ���䀮� 　���

䀮�����䀮戴䀮�����䀮�戴ö����Ö���� ö��瀀����戴đ� 11 ��䇅� �戴đ���䀮��䇅䂎䇅��䂎�Ý��␠�䂎���Ć�Ý⺁�䂎�ö���Ă�　�䇅��䀮���␠�䇅��

��������䀮ê��Ă䂎䇅���ć瀀���ø (䀮�Ý⺁�1 � �䇅�ì �ć瀀 䀮�Ý⺁� 5 � ���) �Ă　�䇅䂎��ö��戴䀮������⺁�瀀���� 36 䂎� 䂎�Ý�戴đ�䀮䇅�ì��

63�15 ��瀀　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮�đ���䀮��⺁�瀀��Ý

�⎀ �����ćب┻øø���ø�ø�����

�⎀� �������댳�ć댳ø��øب��������
��ć
�ø������ø���┻ : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮䀮⺁�Ö�瀀�䀮䀮ì�ì øĆ��䇅� 6 �⺁䇅�䇅�

��� �����
�ø�� �าب������ ���댳��l�

1 ì������䂎䀮���䂎�ö����䀮戴��䀮�戴戴䀮���� � Ý䇅���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� 4�42 ����Ă���Ý

2 ��⺁��䀮䀮��ü������瀀�⺁��䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮� 4�42 ����Ă���Ý

3 ��⺁�䂎䇅���戴đ����瀀ö��䂎䇅���戴đ����䀮�����䀮�����÷�䂎ÝĂ 4�1� ���

4 ��⺁������ö����䀮Ăü����瀀戴䀮�������戴䀮������ìö���䇅�Ăø�� 4�11 ���

5 ��⺁������䇅��ì�ö����⺁���䂎�䇅��ì����䂎䀮� 4�22 ����Ă���Ý

6 �øì��ì�䀮�瀀Ý�䇅���ê���⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� 4�36 ����Ă���Ý

�าب��������┻ 4�2� ����Ă���Ý

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����䀮戴䀮�����Ý䇅��䇅�����䀮 � ��⺁���䀮ö��ö�䇅䂎�Ý��Ă�ì䇅�⺁��䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� ��䇅��　�䇅��䇅�䀮⺁�

��䀮��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �Ă䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁�����Ă���Ý øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�2�

�⎀� ��ćب��ø��쁄��댳�ć�١ب���ø���ć
�ø������ø���┻��� : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮䀮⺁�Ö�瀀䂎Ć��䀮䀮ì�ì øĆ��䇅� 20 �⺁䇅�䇅�

��� �����
�ø�� �าب������ ���댳��l�

1 ö�䇅��瀀��䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì � ��䀮�Ý䂎䇅��ö��⺁Ý���䀮ê��øĆ� 4�44 ����Ă���Ý

2
�䇅⺁䂎�䀮䀮��⺁���䀮�戴�Ă�ì�ö戴�瀀���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� �

��䀮��䇅戴䀮�øì���ø�� Big Data
4�06 ���

3 䂎䇅��ì�䂎��䀮䀮�ö���䀮䀮��ü������ì�䂎Ý��䀮⺁戴�⺁�� 3�86 ���

4 �Ö���ì䀮��䇅��瀀戴䀮������ê����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì������� 3�60 ���

5 ��䂎ø�ø�ìĂ��䀮�ê��䇅�����䇅���瀀 DSI 4�11 ���

6 ��䀮䀮�瀀⺁��䇅���������䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� 3��7 ���

7 ��䀮�䀮䇅�瀀䂎��䂎����䇅�Ý␠�ö���ì�䇅������䂎ê�����⺁瀀䂎� 4�1� ���

8 ��䂎䀮��䀮ö�䇅��Ö�ć�Ö�　�䇅�䇅�ø�÷��ê���Ý戴�����⺁�ø�÷�䇅�䂎�� 4�36 ����Ă���Ý

� ������䀮䀮�䂎����䇅�䂎�䀮� ü⺁ì䂎��䂎�����⺁瀀䂎�Ý�ø��⺁� 4�25 ����Ă���Ý

10 ��䀮��䇅戴䀮�øì���ø��䀮��� D�C (Data T-change Center) 4�00 ���
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��� �����
�ø�� �าب������ ���댳��l�

11 ��䀮ö�䇅戴���� (　�䇅���) ì����䂎�Ý øÝììćÝ��⺁���䀮ö��瀀��������÷ì�� 4�08 ���

12 �ù䂎��䀮䀮�������䀮�������瀀�����䇅��ì� 4�17 ���

13 ��䀮��瀀��䀮����䀮�Ă��䇅�䀮�䇅���瀀��䀮��ê�瀀ü�䂎戴䀮����⺁瀀䂎� 4�00 ���

14 �������瀀 �䂎瀀��⺁���䀮��䇅ø��ì�瀀��ö　��Ý�� 3�83 ���

15 戴����ö����戴�䀮䀮䂎����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì 4�22 ����Ă���Ý

16 ��䀮�⺁瀀䂎⺁���䇅�Ö���ì�⺁�䂎䇅����ê���⺁�����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� 4�22 ����Ă���Ý

17 ��䂎䀮��䀮��䀮戴��瀀�⺁�ö��ö�䇅��戴����ì����䂎�Ý 4�1� ���

18 ö�䇅��瀀��䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮��ì��瀀ì⺁�瀀ìê� 4�17 ���

1� ���䂎䀮��䀮�䀮����⺁���䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� 4�25 ����Ă���Ý

20 �䀮ê��øĆ���䂎����䀮䀮� � ö�䇅䂎�Ý������ê��ö�䇅��戴����䂎䇅��ö��⺁Ý���䀮ê��øĆ� 4�17 ���

�าب��������┻ 4�11 ���

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����䀮戴䀮�����Ý䇅��䇅�����䀮 � 戴䀮��Ý␠�戴����ö����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì ��䇅��　�䇅

��䇅�䀮⺁���䀮��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �Ă䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁���� øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�11

�⎀⺁ 
��١ø�Ȫ┻��砘øćب����ø��
�ø�����ø���ø���┻ : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮䀮⺁�Ö�瀀䂎Ć��䀮䀮ì�ì øĆ��䇅� 10 �⺁䇅�䇅�

��� �����
�ø�� �าب������ ���댳��l�

1 ��䀮䇅�瀀ö　���ì������ê����䀮�⺁����瀀䂎��䀮 4�25 ����Ă���Ý

2 ��䀮�䀮���䀮䀮����䀮ö　��Ý��øÝììćÝ��⺁�䂎���䀮䀮�ø䀮�ì�䀮䀮� 4�25 ����Ă���Ý

3 ��䀮ø⺁Ý��䀮���瀀�䇅⺁䂎�䀮䀮� 4�03 ���

4 �䀮��䇅��⺁����⺁��䀮���䀮 4�25 ����Ă���Ý

5 ��䀮�ê����䀮ö��ö䀮瀀ø�瀀�ø 4�22 ����Ă���Ý

6 Good Self �eadership 4�25 ����Ă���Ý

7 ��䀮�䀮���䀮瀀��ö����䀮����䀮 4�31 ����Ă���Ý

8 　�䇅�Ć��⺁���䀮�⺁����瀀䂎��䀮 4�28 ����Ă���Ý

� ��䀮�䀮���䀮瀀�����瀀䇅��⺁ì�⺁��� 4�31 ����Ă���Ý

10 Systemics Thinking and V�C▐ 6orld 4�28 ����Ă���Ý

�าب��������┻ 4�24 ����Ă���Ý

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����䀮戴䀮�����Ý䇅��䇅�����䀮 � ��䀮�⺁�����䀮䀮�����瀀�⺁��䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮� ��䇅��　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮

��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �Ă䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁�����Ă���Ý øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�24
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�⎀ �øŒ���┻���Ȫ�┻┻ø�����ø����� : �⺁䇅�䇅� �⺁�ø�÷�䇅�䂎�� � 戴�����Ć�䂎⺁���瀀�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì

�าب������ ���댳��l�

4�36 ����Ă���Ý

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����ø�䀮䀮���䀮�⺁������瀀䇅�����䀮 � �⺁䇅�䇅� �⺁�ø�÷�䇅�䂎�� � 戴�����Ć�䂎⺁���瀀�䀮��䇅���䀮

ì�䂎��䀮䀮���ì ��䇅��　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �Ă䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁�����Ă���Ý øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�36

�⎀ �øŒ���┻砘
�
���øب� : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮戴䀮�������瀀戴���⺁䂎���䀮 ø���䀮�Ă�ć�÷�戴䀮��Ý␠��Ă�������ø��������䀮��

戴�øø��⺁� �⺁䇅�䇅� ‘‘ö�䇅��瀀��䀮�Ý䂎䇅��ö��⺁Ý���䀮ê��øĆ�’’

�าب������ ���댳��l�

4�31 ����Ă���Ý

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����ø�䀮䀮���Ý���䀮Ăì� � ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮戴䀮�������瀀戴���⺁䂎���䀮 ø���䀮�Ă�ć�÷�戴䀮��Ý␠�

�Ă�������ø��������䀮��戴�øø��⺁� �⺁䇅�䇅� ‘‘ö�䇅��瀀��䀮�Ý䂎䇅��ö��⺁Ý���䀮ê��øĆ�’’ ��䇅��　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �Ă

䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁�����Ă���Ý øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�31

�⎀ �øŒ���┻���า┻Ȫ�┻ب�ø�ø : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮�đ�ü�䂎戴���⺁䂎� (ü�䇅�　�䇅�Ć� ö����䀮�Ć�瀀���戴đ��Ă�) øĆ��䇅� 3 䇅⺁� �

ø⺁瀀�䇅⺁Ý����䀮Ă

�าب������ ���댳��l�

4�50 ����Ă���Ý

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����ø�䀮䀮�������⺁��⺁��� ��䇅��　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �Ă䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁�����Ă���Ý

øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�50

7⎀ �øŒ���┻��
���
댳�� ����댳ب�������ø��ćȪ
����ø���ø���
�ø������┻���ćȪø��øب��� : �Ć���Ý��䇅　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�

�戴đ�䇅��ì��䀮 ��Ý䂎�ì ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮���⺁��䀮���䀮 øĆ��䇅� 5 䂎䀮⺁�瀀 ö��ö��䀮⺁���������÷戴䀮�øĆ������ øĆ��䇅� 5 䂎䀮⺁�瀀

䀮䇅� 10 䂎䀮⺁�瀀

�าب������ ���댳��l�

4�33 ����Ă���Ý

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����ø�䀮䀮��䇅�瀀䀮⺁�ö�� (��䀮ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮��Ý䇅����䀮�䀮���䀮�Ă��Ă戴䀮������ü��) ��䇅��　�䇅

��䇅�䀮⺁���䀮��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �Ă䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁�����Ă���Ý øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�33
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8⎀ �øŒ���┻����
���ø
��ø��� Media Training : ��䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮Ý䇅����䀮戴䀮����瀀���⺁��ê���䇅��� 䀮䇅� 2 䇅⺁�

� ø⺁瀀�䇅⺁Ý����䀮Ă

�าب������ ���댳��l�

4�78 ����Ă���Ý

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����ø�䀮䀮���䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮 Media Training ��䇅��　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11

�Ă䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁�����Ă���Ý øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�78

9⎀ ���䁜��㌳��Ö��ø ���ø�١ب���ø���ć
�ø������ø���┻댳�ć�١ب���ø����������ø : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮�ć�÷�Ý�瀀��

���瀀戴䀮�ø⺁�÷���戴䀮���� øĆ��䇅� 2 䂎䀮⺁�瀀 䂎䀮⺁�瀀�� 3 䇅⺁� 䀮䇅� 6 䇅⺁� (ø⺁瀀�䇅⺁Ý���ö��� ö��戴䀮�øĂ���䀮Ă)

�าب������ ���댳��l�

4�42 ����Ă���Ý

�䀮�戴　���䀮戴䀮�����Ý䇅����䀮�ć�÷�Ý�瀀�� Ý䇅����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�ö����䀮�⺁����Ă�ì⺁�瀀ìê� ��䇅��　�䇅��䇅�䀮⺁�

��䀮��䀮���⺁���䂎䀮 ì���11 �Ă䂎䇅���ć瀀���ø ��䀮�Ý⺁�����Ă���Ý øÝì�Ă䂎���ö�Ă�ì 4�42

�⺁⎀ ���┻�øب���ø�า
����ȪÖ��

10�1 䀮�戴ö�� ö��ö�䇅��瀀��䀮�đ���䀮�䂎����⺁���䂎䀮

��� �����
 ���┻砘��

�⎀ ���øب����┻�
�����ȪÖ��

1�1
䀮�戴ö��ö��ö�䇅��瀀��䀮�đ���䀮� �Ă䂎䇅��������� ������ø ö���戴đ�戴䀮�øì��� 䂎��　�䇅

��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�
14

1�2
　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮��Ý䇅䀮⺁�䂎䇅��䀮�䇅 戴䀮�øì��� ����䀮��Ć�ö䂎�����ê����䇅����戴戴䀮�ì��䂎�

�䀮ê�䂎��ì�Ý�⺁���䀮戴���⺁䂎�瀀���Ý䇅
8

1�3
�Ă��䀮��䀮����䀮���ì���䇅ì瀀���Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀 ö���Ý䇅䀮⺁�䂎䇅���������戴đ��⺁���瀀 ��䂎䀮ü��

�Ă�ÝĂ ø��　�䇅��䇅�䀮�䇅���⺁���䂎䀮
3

1�4
�Ý䇅䀮⺁�戴䀮�øì�������䀮ö���戴�Ă�ì�ö�䇅䂎�Ý ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮�� 䀮��䇅��瀀���䇅ì瀀��

��瀀　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮�
2

1�5
��⺁���䂎䀮ÝĂ�������戴đ�䇅�����䀮��������戴 �Ý䇅䀮⺁�䂎䇅��䀮�䇅�⺁�瀀��ü�䂎�ù÷ÖĂ ö��ü�䂎

��ø�䀮䀮�䂎��瀀� ��������Ă� 戴䀮��⺁��ø���� ø戴䀮ö�䀮�
2

1�6

��ê������⺁���䂎䀮�戴đ��䀮ê��瀀�Ă��戴đ�戴����ø䀮�瀀��戴�øø��⺁� �䀮��⺁� ��䇅���䀮ö�䇅戴�����Ă��戴đ�

戴����䂎����䇅�瀀�䀮�瀀Ý�䇅� ��䀮�Ć���䂎���䀮�Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀����䀮� �Ć���䇅����䀮���䀮����䀮

ö�䇅��䀮�䇅��⺁�䂎���⺁䇅�䇅���⺁���䂎䀮�Ý䇅

2
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��� �����
 ���┻砘��

1�7
ö�䇅��瀀��䀮�đ���䀮��Ć���䇅　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮��Ă䇅��⺁ì�⺁����䇅�瀀����ć���ì��瀀��� ��⺁���䂎䀮

�Ă戴䀮�øì���䂎��　�䇅�䀮���䀮���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮��戴đ��ì��瀀ÝĂì��瀀
1

1�8

��ê������⺁���䂎䀮�戴đ��䀮ê��瀀�Ă��戴đ�戴����ø䀮�瀀��戴�øø��⺁� ö���戴đ�戴����䂎����䇅�瀀�䀮�瀀Ý�䇅�

��䀮�Ć���䂎���䀮�Ă���Ă�ì䇅�䇅�瀀����䀮� �Ć���䇅����䀮���䀮����䀮ö�䇅��䀮�䇅��⺁�䂎���⺁䇅�䇅�

��⺁���䂎䀮�Ý䇅

1

1��
ö�䇅��瀀��䀮�đ���䀮��Ć���䇅　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮��Ă䇅��⺁ì�⺁����䇅�瀀����ć���ì��瀀��� ��⺁���䂎䀮

�Ă戴䀮�øì���䂎��　�䇅�䀮���䀮���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮��戴đ��ì��瀀ÝĂì��瀀
1

1�10 ��⺁���䂎䀮����䀮��戴đ�戴䀮�øì���䂎����䀮�Ć��戴戴䀮⺁���䇅���⺁瀀䂎��Ý䇅�ì��瀀ì⺁�瀀ìê� 1

1�11
����䀮���䀮���䀮䇅�瀀ö�䇅䂎�Ý䂎䇅��䀮�䇅��ê�����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮��Ý䇅�ì��瀀ÝĂ

���ê�������瀀��䀮䀮⺁�Ö�瀀䂎䇅��䂎�Ý��␠��ć�瀀�⺁�ö���⺁�
1

�⎀ ���ø�ø�����

2�1 䇅��ì��䀮�Ă���⺁���䂎䀮ø⺁Ý���Ă䂎䇅��䀮�䇅ÝĂ��� 1

2�2 �Ă䇅��ì��䀮�Ă��Ă䂎��ü�� �Ă戴䀮�����䀮������䇅䂎䇅��䀮�䇅 �Ć���䇅�Ý䇅戴䀮�øì��� 1

2�3 䇅����䀮Ăì���Ý䂎�䇅�瀀�⺁��ü�䇅���戴�øø��⺁����䀮��䇅��⺁���ì������䂎䀮���䂎� 20 戴ì 1

⺁⎀ ���ø
��ø�

3�1
����⺁�� ø⺁Ý��䀮��Ý䇅ÝĂ ����　�䇅�Ć��䇅ì��䀮��⺁���䂎䀮 　�䇅�䀮���䀮 �ø䇅���䇅��Ă�������� ����ø

���Ý�ö�　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮��䀮��戴đ��ì��瀀ÝĂ�ìĂ�ì� �Ă戴䀮������ü��
2

�⎀ ��

Ȫøب댳øć

4�1 ��ø�䀮䀮��Ă�ÝĂì��䀮����瀀䂎䇅䀮�Ă䀮�ì��䇅������䀮��䀮�����䇅���Ă� 2

4�2
䂎䇅䀮������䀮��䇅���䀮��䀮�Ă��䇅�䀮�䇅���瀀　�䇅��䇅���䀮���䇅����ć�� ������䂎��戴䀮�����䀮��

��瀀ø䀮�瀀 ���瀀䇅��䂎䀮������䇅����ć��
2

4�3 䂎䇅䀮�������⺁���䂎䀮���䇅Ý䇅��� ��䀮Ý�ö����ü����瀀　�䇅�䀮���䀮 1

4�4

䂎䇅䀮戴䀮⺁�戴䀮�瀀�䀮ê��瀀��䀮䂎⺁Ý��ê����䂎䂎��Ă���䇅�䀮⺁���䀮�đ���䀮��Ă��Ă�䇅���������䇅�⺁���䀮��䀮�

�ì��瀀���Ć����� ��ê��䀮�Ý����瀀����䀮�Ć�䀮�ì瀀���⺁��戴đ��⺁䇅�ø����䀮��䀮���䇅�Ă

戴䀮������ü�����

1
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10�2 ��䀮��瀀��䀮����䀮䂎�Ý䇅��䂎䀮���� ö��䀮�䇅��ü�戴䀮�ì �ć瀀�ü��戴����䂎��瀀� ���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� ö��䀮�䇅��⺁��Ć�

ö�䇅��瀀ö�䇅��戴����

��� �����
 ���┻砘��

�⎀ �øŒ���┻���砘
�
���øب�

1�1
䂎䇅䀮�Ă��䀮�䀮Ăì���Ă�ì䇅�⺁� Best ▐ractice ��瀀䂎��瀀戴䀮�����Ă�戴䀮���䂎䇅���Ć��䀮␠ø�戴đ�䂎⺁䇅ö��

���瀀�戴䀮Ăì���Ăì���䇅�⺁Ý�ø� ��ê��䇅��䂎䀮����䂎⺁䇅ö��ö���⺁�����䇅�������
2

��⎀ ��

Ȫøب댳øćببø�┻ب�ø┻�า
����ȪÖ��

11�1 ��ø�䀮䀮���䀮�⺁������瀀䇅�����䀮 � �⺁䇅�䇅� �⺁�ø�÷�䇅�䂎�� � 戴�����Ć�䂎⺁���瀀�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì

��� ���┻�øب���ø ���┻砘��

1
䂎䇅䀮�Ć�　�䇅�Ă戴䀮�����䀮��ø䀮�瀀���������瀀䀮�戴�䀮䀮���瀀戴������䇅����ć�� ��ê����␠�戴�����Ă�

ö�䇅ø䀮�瀀䂎䀮��䇅䇅�
2

2 䂎䇅�瀀ø⺁Ý��䇅�Ă��䀮��䀮�ö���⺁�����戴đ�䀮�ì� ��ê�������ö�䇅��瀀��䀮ö�䇅��戴�����⺁�ø�÷�䇅�䂎�� 1

3 ������䂎����ø�䀮䀮��Ă���Ă�ì䇅�⺁���䀮�⺁����ù䂎����⺁ì��瀀�⺁�ø�÷���䀮ê��øĆ� 1

11�2 ��ø�䀮䀮�������⺁��⺁��� � ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮戴䀮����戴���⺁䂎���䀮 (�⺁����⺁�÷��⺁��䀮���䀮 ü�䇅�　�䇅�Ć�

ö����䀮�Ć�瀀���戴đ��Ă�) øĆ��䇅� 3 䇅⺁� � ø⺁瀀�䇅⺁Ý����䀮Ă

��� ���┻�øب���ø ���┻砘��

1 �����䇅���Ý��䀮戴䀮����瀀��ö��䂎䇅��䀮�䇅��ê�䀮��䇅��瀀�⺁�����䀮��䀮����䀮�Ă�ø�ö�䇅��戴�����Ă� 2

2 ���ø������øĆ��䇅�䇅⺁���䇅����ć����ê��䂎䇅����������⺁���䀮�����䇅����ć�� 1

11�3 ��ø�䀮䀮��䇅�瀀䀮⺁�ö�� (��䀮ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮��Ý䇅����䀮�䀮���䀮瀀���Ă��Ă戴䀮������ü��) � �Ć���Ý��䇅　�䇅��䇅�䀮⺁�

��䀮��䀮��戴đ�䇅��ì��䀮 ��Ý䂎�ì ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮���⺁��䀮���䀮 øĆ��䇅� 5 䂎䀮⺁�瀀 ö��ö��䀮⺁���������÷戴䀮�øĆ������

øĆ��䇅� 5 䂎䀮⺁�瀀 䀮䇅� 10 䂎䀮⺁�瀀

��� ���┻�øب���ø ���┻砘��

1
�戴đ���ø�䀮䀮��Ă�������ø ��ê��瀀ø���Ý䇅�䀮Ăì�䀮�䇅戴䀮�����䀮���Ă��Ă䂎��䂎�� ��瀀ö��䀮⺁������Ă���䀮�䇅�

��ø�䀮䀮� ���ø��Ăö���Ă��ì����䂎䇅�����ø��瀀�⺁瀀䂎����䇅���⺁��� Ý䇅䇅ì
2

2
����䀮��Ć��戴戴䀮�ì��䂎���䇅䂎����䇅�瀀���ö���戴đ���䀮�������� ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮������䀮

��䀮��⺁�瀀����ì�䇅��䂎���戴
1
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11�4 ��ø�䀮䀮���䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮 Media Training � ��䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮Ý䇅����䀮戴䀮����瀀���⺁��ê���䇅���

䀮䇅� 2 䇅⺁� � ø⺁瀀�䇅⺁Ý����䀮Ă

��� ���┻�øب���ø ���┻砘��

1
�戴đ���ø�䀮䀮��Ă�������ø��� ö䂎����ø�������䇅������䀮��䀮�����䇅���Ă� ��䀮���Ý䇅䀮⺁�䂎䇅��䀮�䇅

ø����ø�䀮䀮��Ă���� ����䀮��Ć��戴��䇅�Ý䇅ø䀮�瀀 �戴đ�䀮�戴�䀮䀮�����Ă���Ý
8

2
䂎䇅䀮ø⺁Ý����䇅瀀䂎䇅���瀀��⺁���䂎䀮 ö���Ă��䀮�đ���䀮���䀮��䇅��瀀��䀮��䀮� �Ý��瀀��䀮�Ć�瀀��

�⺁��ê���䇅����戴đ�䀮�ì��
2

3 䀮�ì��䇅��䂎����䇅�瀀�䇅�ì ������䇅��ö��䇅��Ă��䀮䂎���䇅��⺁���� ��䇅���䂎��䂎䇅��䂎䇅䀮䂎���ì��瀀�䀮 2

11�5 ��䀮�ć�÷�Ý�瀀�� Ý䇅����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�ö����䀮�⺁����Ă�ì⺁�瀀ìê� � ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮�ć�÷�Ý�瀀��

���瀀戴䀮�ø⺁�÷���戴䀮���� øĆ��䇅� 2 䂎䀮⺁�瀀 䂎䀮⺁�瀀�� 3 䇅⺁� 䀮䇅� 6 䇅⺁� (ø⺁瀀�䇅⺁Ý���ö��� ö��戴䀮�øĂ���䀮Ă)

��� ���┻�øب���ø ���┻砘��

1 ��䀮�ć�÷�Ý�瀀���䇅�ì�����戴 ��ê��瀀ø��������䀮�� COVID�1� 3

2 �����䀮�戴����䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮����÷ ��瀀䂎Ć�䀮䇅øü��䀮ü�䂎 4 1

3 �Ý䇅䀮�䇅���ø�䀮䀮�����ì�ù䂎��䀮䀮�ö���Ý䇅�Ć�戴䀮�øì�����䇅�⺁������ ö����䇅ì���ê��⺁瀀䂎� 1

�����������������������������



37
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�����ćب┻øøl�����
�

�┻

��䀮戴䀮�����䂎䇅���ć瀀���ø�Ă��Ă䂎����⺁���䂎䀮 䇅��ì��䀮 ö���⺁䇅�䇅�䇅����� ��⺁���䂎䀮 ì���11 �戴đ���䀮戴䀮�����øÝì　�䇅��䇅�

䀮⺁���䀮�đ���䀮�　���䀮�����䀮戴䀮�����ö����Ö���� øÝì�Ă�⺁䇅�䇅���䀮戴䀮����� Ý⺁瀀�Ă�

댳

��ćب┻øøl�����
�

�┻ ����ȪÖ�� ���
�ø�����ø���ø���┻�ć��
ȪÖ� ��าø��� �� ���Ȫ⎀���

‘‘Prison Overcrowding’’

�⎀ �������댳�ć댳ø��øب��������
��ć
�ø������ø���┻ : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮䀮⺁�Ö�瀀䂎Ć��䀮䀮ì�ì øĆ��䇅� 6 �⺁䇅�䇅�

��� �����
�ø��
�ć��
���ø����ً��ًø�����ø
��ø��øŒ�ø�

ø�
�
�า
ø����

ø�
�
��ø����

�า
ø����

┻��
┻�����Ȫ��

1
ì������䂎䀮���䂎�ö����䀮戴��䀮�戴戴䀮���� � Ý䇅���䀮��䇅���䀮

ì�䂎��䀮䀮�

2 ��⺁��䀮䀮��ü������瀀�⺁��䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮�

3 ��⺁�䂎䇅���戴đ����瀀ö��䂎䇅���戴đ����䀮�����䀮�����÷�䂎ÝĂ

4 ��⺁������ö����䀮Ăü����瀀戴䀮�������戴䀮������ìö���䇅�Ăø��

5 ��⺁������䇅��ì�ö����⺁���䂎�䇅��ì����䂎䀮�

6 �øì��ì�䀮�瀀Ý�䇅���ê���⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

�⎀ ��ćب��ø��쁄��댳�ć�١ب���ø���ć
�ø������ø���┻��� : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮䀮⺁�Ö�瀀䂎Ć��䀮䀮ì�ì øĆ��䇅� 20 �⺁䇅�䇅�

��� �����
�ø��
�ć��
���ø����ً��ًø�����ø
��ø��øŒ�ø�

ø�
�
�า
ø����

ø�
�
��ø����

�า
ø����

┻��
┻�����Ȫ��

1
ö�䇅��瀀��䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì � ��䀮�Ý䂎䇅��

ö��⺁Ý���䀮ê��øĆ�

2
�䇅⺁䂎�䀮䀮��⺁���䀮�戴�Ă�ì�ö戴�瀀���䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮� � ��䀮��䇅

戴䀮�øì���ø�� Big Data

3 䂎䇅��ì�䂎��䀮䀮�ö���䀮䀮��ü������ì�䂎Ý��䀮⺁戴�⺁��

4
�Ö���ì䀮��䇅��瀀戴䀮������ê����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

��ì�������

5 ��䂎ø�ø�ìĂ��䀮�ê��䇅�����䇅���瀀 DSI

6 ��䀮䀮�瀀⺁��䇅���������䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

7 ��䀮�䀮䇅�瀀䂎��䂎����䇅�Ý␠�ö���ì�䇅������䂎ê�����⺁瀀䂎�

8 ��䂎䀮��䀮ö�䇅��Ö�ć�Ö�　�䇅�䇅�ø�÷��ê���Ý戴�����⺁�ø�÷�䇅�䂎��

� ������䀮䀮�䂎����䇅�䂎�䀮� ü⺁ì䂎��䂎�����⺁瀀䂎�Ý�ø��⺁�
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��� �����
�ø��
�ć��
���ø����ً��ًø�����ø
��ø��øŒ�ø�

ø�
�
�า
ø����

ø�
�
��ø����

�า
ø����

┻��
┻�����Ȫ��

10 ��䀮��䇅戴䀮�øì���ø��䀮��� D�C (Data T-change Center)

11
��䀮ö�䇅戴���� (　�䇅 ���) ì����䂎�Ý øÝììćÝ��⺁���䀮ö��瀀�����

���÷ì��

12 �ù䂎��䀮䀮�������䀮�������瀀�����䇅��ì�

13 ��䀮��瀀��䀮����䀮�Ă��䇅�䀮�䇅���瀀��䀮��ê�瀀ü�䂎戴䀮����⺁瀀䂎�

14 �������瀀 �䂎瀀��⺁���䀮��䇅ø��ì�瀀��ö　��Ý��

15 戴����ö����戴�䀮䀮䂎����䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì

16 ��䀮�⺁瀀䂎⺁���䇅�Ö���ì�⺁�䂎䇅����ê���⺁�����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

17 ��䂎䀮��䀮��䀮戴��瀀�⺁�ö��ö�䇅��戴����ì����䂎�Ý

18 ö�䇅��瀀��䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮��ì��瀀ì⺁�瀀ìê�

1� ���䂎䀮��䀮�䀮����⺁���䀮�⺁����䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮�

20
�䀮ê��øĆ���䂎����䀮䀮� � ö�䇅䂎�Ý������ê��ö�䇅��戴����䂎䇅��ö��⺁Ý

���䀮ê��øĆ�

⺁⎀ 
��١ø�Ȫ┻��砘øćب����ø��
�ø�����ø���ø���┻ : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮䀮⺁�Ö�瀀䂎Ć��䀮䀮ì�ì øĆ��䇅� 10 �⺁䇅�䇅�

��� �����
�ø��
�ć��
���ø����ً��ًø�����ø
��ø��øŒ�ø�

ø�
�
�า
ø����

ø�
�
��ø����

�า
ø����

┻��
┻�����Ȫ��

1 ��䀮䇅�瀀ö　���ì������ê����䀮�⺁����瀀䂎��䀮

2 ��䀮�䀮���䀮䀮����䀮ö　��Ý��øÝììćÝ��⺁�䂎���䀮䀮�ø䀮�ì�䀮䀮�

3 ��䀮ø⺁Ý��䀮���瀀�䇅⺁䂎�䀮䀮�

4 �䀮��䇅��⺁����⺁��䀮���䀮

5 ��䀮�ê����䀮ö��ö䀮瀀ø�瀀�ø

6 Good Self �eadership

7 ��䀮�䀮���䀮瀀��ö����䀮����䀮

8 　�䇅�Ć��⺁���䀮�⺁����瀀䂎��䀮

� ��䀮�䀮���䀮瀀�����瀀䇅��⺁ì�⺁���

10 Systemics Thinking and V�C▐ 6orld

�⎀ �øŒ���┻���Ȫ�┻┻ø�����ø����� : �⺁䇅�䇅� �⺁�ø�÷�䇅�䂎�� � 戴�����Ć�䂎⺁���瀀�䀮��䇅���䀮ì�䂎��䀮䀮���ì

4�1 ��ø�䀮䀮��䇅�瀀䂎䇅� �Ă戴䀮�øì��� ����䀮��Ć��戴戴䀮�ì��䂎���䇅����䀮戴���⺁䂎�瀀���Ý䇅ø䀮�瀀��䀮�Ý⺁��Ý
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�䇅�ì 䂎����䇅�瀀�䇅�ì 戴�����瀀 䂎����䇅�瀀��� ���

4�2 �䇅�����ö��������䂎��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�⎀ �øŒ���┻砘
�
���øب� : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮戴䀮�������瀀戴���⺁䂎���䀮 ø���䀮�Ă�ć�÷�戴䀮��Ý␠��Ă�������ø��������䀮��

戴�øø��⺁� �⺁䇅�䇅� �ö�䇅��瀀��䀮�Ý䂎䇅��ö��⺁Ý���䀮ê��øĆ��

5�1 ��ø�䀮䀮��䇅�瀀䂎䇅� �Ă戴䀮�øì��� ����䀮��Ć��戴戴䀮�ì��䂎���䇅����䀮戴���⺁䂎�瀀���Ý䇅ø䀮�瀀��䀮�Ý⺁��Ý

�䇅�ì 䂎����䇅�瀀�䇅�ì 戴�����瀀 䂎����䇅�瀀��� ���

5�2 �䇅�����ö��

������䂎�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�⎀ �øŒ���┻���า┻Ȫ�┻ب�ø�ø : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮�đ�ü�䂎戴���⺁䂎� (ü�䇅�　�䇅�Ć� ö����䀮�Ć�瀀���戴đ��Ă�) øĆ��䇅� 3 䇅⺁� � ø⺁瀀�䇅⺁Ý

����䀮Ă

6�1 ��ø�䀮䀮��䇅�瀀䂎䇅� �Ă戴䀮�øì��� ����䀮��Ć��戴戴䀮�ì��䂎���䇅����䀮戴���⺁䂎�瀀���Ý䇅ø䀮�瀀��䀮�Ý⺁��Ý

�䇅�ì 䂎����䇅�瀀�䇅�ì 戴�����瀀 䂎����䇅�瀀��� ���

6�2 �䇅�����ö��

������䂎�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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7⎀ �øŒ���┻��
���
댳�� ����댳ب�������ø��ćȪ
����ø���ø���
�ø�����ø���┻���ćȪø��øب��� : �Ć���Ý��䇅　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮

��䀮��戴đ�䇅��ì��䀮 ��Ý䂎�ì ö���戴�Ă�ì�戴䀮�����䀮���⺁��䀮���䀮 øĆ��䇅� 5 䂎䀮⺁�瀀 ö��ö��䀮⺁���������÷戴䀮�øĆ������ øĆ��䇅�

5 䂎䀮⺁�瀀 䀮䇅� 10 䂎䀮⺁�瀀

7�1 ��ø�䀮䀮��䇅�瀀䂎䇅� �Ă戴䀮�øì��� ����䀮��Ć��戴戴䀮�ì��䂎���䇅����䀮戴���⺁䂎�瀀���Ý䇅ø䀮�瀀��䀮�Ý⺁��Ý

�䇅�ì 䂎����䇅�瀀�䇅�ì 戴�����瀀 䂎����䇅�瀀��� ���

7�2 �䇅�����ö��

������䂎�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

8⎀ �øŒ���┻����
���ø
��ø��� Media Training : ��䀮�đ�戴���⺁䂎���䀮Ý䇅����䀮戴䀮����瀀���⺁��ê���䇅��� 䀮䇅� 2 䇅⺁�

� ø⺁瀀�䇅⺁Ý����䀮Ă

8�1 ��ø�䀮䀮��䇅�瀀䂎䇅� �Ă戴䀮�øì��� ����䀮��Ć��戴戴䀮�ì��䂎���䇅����䀮戴���⺁䂎�瀀���Ý䇅ø䀮�瀀��䀮�Ý⺁��Ý

�䇅�ì 䂎����䇅�瀀�䇅�ì 戴�����瀀 䂎����䇅�瀀��� ���

8�2 �䇅�����ö��

������䂎�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9⎀ ���䁜��㌳��Ö��ø ���ø�١ب���ø���ć
�ø������ø���┻댳�ć�١ب���ø����������ø : ��䀮�đ���䀮�Ý䇅䇅ì��䀮�ć�÷�Ý�瀀��

���瀀戴䀮�ø⺁�÷���戴䀮���� øĆ��䇅� 2 䂎䀮⺁�瀀 䂎䀮⺁�瀀�� 3 䇅⺁� 䀮䇅� 6 䇅⺁� (ø⺁瀀�䇅⺁Ý���ö��� ö��戴䀮�øĂ���䀮Ă)

��1 ��ø�䀮䀮��䇅�瀀䂎䇅�����䀮��Ć��戴戴䀮�ì��䂎���䇅����䀮戴���⺁䂎�瀀���Ý䇅ø䀮�瀀��䀮�Ý⺁��Ý

�䇅�ì 䂎����䇅�瀀�䇅�ì 戴�����瀀 䂎����䇅�瀀��� ���

��2 �䇅�����ö��

������䂎�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
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�⺁⎀ ┻�����øøøب�������
�┻��ب�� ����ȪÖ�� ���
�ø�����ø���ø���┻�ć��
ȪÖ� ��าø��� �� ���Ȫ⎀��� �า�ø┻����┻

�øب���ø�า
����ȪÖ�� �Ö�댳

 댳�ć댳ø��������
�

�┻��┻����ȪÖب����ø��ć���ً�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��⎀ ┻�����øøøب�������
�┻��ب�� ����ȪÖ�� ���
�ø�����ø���ø���┻�ć��
ȪÖ� ��าø��� �� ���Ȫ⎀��� �า�ø�ø��า�

Ȫ�┻��砘Ȫาب�Ȫ�ø┻����ø��øب���ć�ø 댳�ć�า�┻
�ø���� 砘��Ȫ����쁄���า��� ًø��ć
�ø������ø���┻ 댳�ć�า�┻��ø���

댳ø����댳������쁄�� 

�┻┻�ø�ø댳Ȫ�������┻�าب�� Ȫب�������
�าبب����

�١ø���ćب�ø������ø���┻ 
ø�����������า�

�Ȫ�ø┻Ȫ�������┻�Öب� ȪÖา���┻�����ø�� �
���ć
�ø������ø���┻� ���
�┻า ��ć���ً�

11�1 ü��䀮䇅���瀀 ��⺁���䂎䀮 ��䀮�䀮���䀮瀀��ì�䂎��䀮䀮�䀮�Ý⺁���瀀 䀮����Ă� 11 (ì���11)

䂎䀮瀀䂎���戴��戴䀮��瀀䂎� 䂎䀮瀀䂎���戴��戴䀮��瀀䂎���Ăì瀀��瀀��䇅� ���䂎䀮瀀䂎���戴��戴䀮��瀀䂎�

11�2 �䇅�����ö��

������䂎�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�����ćب┻øø�ø�����

��䀮戴䀮�����䂎䇅���ć瀀���ø�Ă��Ă䂎��䇅��ì��䀮ö���⺁䇅�䇅�䇅����� ��⺁���䂎䀮 ì���11 �戴đ���䀮戴䀮�����øÝì　�䇅��䇅�䀮⺁���䀮

�đ���䀮�　���䀮�����䀮戴䀮��������������瀀�Ć��⺁�瀀����ø��䀮ì�䂎��䀮䀮�

(https���docs�google�com�forms�d�1ek6d�O�80▐h-1

�FSD-nMtI�tFso��N1k谩5GI▐tny14s�vie�form�edit�reNuested�true)
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��ć┻ب�����øŒ���┻

��ب��øب ����ȪÖ�� ���
�ø�����ø���ø���┻�ć��
ȪÖ� ��าø��� �� ���Ȫ⎀���

��ø��� 9 ��ø���┻ ����

� �ø�������øŒ������ø���┻ Ȫ��ø����ø�øŒ������ø���┻
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�øŒ���┻���า┻Ȫ�┻ب�ø�ø : ���ćlÖ�ø��댳�ć��������øب��ø��┻

�ć��า����ø��� �� � �⺁ ��ø���┻ ����

� 
��댳�┻ Œ��������
���
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���䁜��㌳��Ö��ø�า��Œ������ �������� �

�ć��า����ø��� �� � �� ┻����┻ ���⺁

� Œ�������
ø댳�าø
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���䁜��㌳��Ö��ø�า��Œ������ �������� �

�ć��า����ø��� �9 � �� �ø�øب��┻�� ���⺁

� Œ�������
ø댳�าø 댳�ć���Œ�ø
���
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�øŒ���┻ Media Training

�ć��า����ø��� � � 7 Ȫø����┻ ���⺁

� Œ��������
���



�ࡅثỸهࡅ⒨Ỹ⁈ثࡅ؈ظ㴠Ỹ�ࡅ�ࡅ Ỹࡅ؈ࡅỸثࡅ⁈؈㗐�Ỹࡅثࡅࡅظᇠه㴠ثࡅ�؈ �㗐�⁈�ćࡅ �� �����ظ؈�
�Ā㴠⁈�ćثᇠĀ�ࡅ � ث㴠⁈Āïظ ���� � �� �ć�øïث ���๙

� ĀỸ؈�ظ㴠؈ỸỸ�Ỹ؈ࡅ㗐�Ỹثࡅࡅظ ��⁈㴠Ỹث⁈ỸỸ�Ỹ؈ࡅ㗐�Ỹثࡅࡅظ

�㴠⁈ࡅ�Ỹ ⁈㴠ثïࡅ �㗐ظ �ć㴠�ه؈ć �㗐ỸࡅỸ

� ���� ��

�ỸظćgLiه ���Ỹg؈؈ࡅࡅ؈ᇠظ�
�ú�ą�ï�øïø�÷�ć��ïï�

�� ���� ��

Ā㴠⁈؈㗐ࡅه㥄Ỹࡅ
��쀀䕳ﾀ쀀쀀䕳ﾀﾀ쀀䕳犀䕘�

�� ���� �� �� ���� �� �� ���� ��

ỸỸ�ỸثࡅࡅỸظ㗐ث��㴠ث�㴠⁈ظỸ : øĀᇠࡅ��⁈�ظ�ᇠỸࡅ��ث⁈gL�⁈�ćث �øï؈㴠ثï㴠؈�
ø��ø�� �� � �� ���� ��

� ���ᇋø�ąⵈú᎚�ï�
�⁈Ā�ثỸࡅ�㴠�⁈

Ỹࡅᇠ؈Ā⁈Ỹ؈ࡅ㗐�Ỹ؈��ثࡅࡅظ :
ỸهظࡅïĀث�⁈⁈㴠ه�⁈gࡅ�⁈⁈��

�������

�� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� ��

Ỹࡅ�ࡅ�ثï㗐�ï���gهèỸظ�ᇠg؈Ā㥄⁈
Ỹ�⁈⁈ï�⁈�ࡅ��㴠ثïث

�Ć�ø�ⵈĆ � ��ï

�� ���� ��

ظ㴠ỸثࡅࡅظøỸ؈ث⁈�ظ⁈㴠Ỹࡅ؈Ỹثࡅ⁈
ثࡅࡅظ㗐�Ỹ؈

������� �ï�ⵈ ���ą���Ć��ú

ظ㴠Ỹ⁈㥄ĂĀỸ؈�ظ�ᇠ
ظ㴠Ỹ⁈Ỹ�ỸĀỸ؈���ࡅ�Ỹ

���ú�ć�ć�ᇋⵈ�� ąï���ⵈïĆ ���ú�÷�Ć

g�ï�⁈؈ظ�ćỸ؈��ࡅ�Ā⁈�⁈؈�Ā⁈
ث⁈� �ul

��ć�ć��᥹�ú ą��÷�ïï�

�� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� ��

Ỹࡅࡅᇠث㴠؈��⁈�Ỹ��
�⁈Ỹࡅᇠ؈Ā⁈Ỹ؈ࡅ㗐�Ỹثࡅࡅظ

�Ć÷����᥹� ���øø���Ć�ï

�� ���� ��

ࡅïỸỸث⁈�㴠�⁈ࡅỸ؈�Ỹ㴠⁈�ࡅ�

�Ć÷�ïï��� ��ᇋ��ąĆĂ�

��ࡅ�Ỹࡅ�ᇠࡅ㥄Ỹ㴠؈Ỹࡅ�㴠�⁈
Ỹࡅᇠ؈Ā⁈Ỹ؈ࡅ㗐�Ỹثࡅࡅظ

�Ć�ćïĆ�Ćï÷������ ��ø�� ���øïĆ���

Lࡅᇠ㥄㗐ثgࡅ�ćث؈ïĀث⁈�ࡅ�ث
Ỹࡅ�㴠ثث⁈ĀỸ㥄Ỹࡅ

�� ���� �� �� ���� �� � ���� ��

Ā㴠⁈؈㗐ࡅه㥄Ỹࡅ
�ø����ðᇋ���

� ���� ��

�ö�ö�ö�Ċ�ÖĊö

� ���� ��

�ö�ö�ö�Ċ�ÖĊöĀ㴠⁈؈㗐ࡅه㥄Ỹࡅ
�ø����ÿ����

� ���� �� � ���� �� � ���� �� � ���� ��

�Ā⁈g���⁈�㴠�⁈هث�ࡅg؈؈؈�⁈
Ỹࡅᇠ؈Ā⁈Ỹ؈ࡅ㗐�Ỹثࡅࡅظ

�ú�Ć���Ćïï�᥹��ćï�
ø�Ć�Ćï�ï�øïø�÷�ć��ïï�

�� ���� ��

Ỹ؈ࡅ㴠ثï㴠؈�㥄�Ỹćث؈Ỹ㴠؈ïĀث
g㥄��⁈ث㴠�⁈�⁈Ỹࡅᇠ؈Ā⁈Ỹ؈ࡅ㗐�Ỹثࡅࡅظ

��ąï���ï���ą�� ú����ø���ø�����ú

���⁈���ࡅ�ࡅ�Ỹ���က�䁘⁈ကࡅỸࡅ�ث
g���⁈هظL�Ă⁈㴠Ỹظ����⁈ï㗐Ỹ

���᎚ą��ï�ïĆⵈø����

ظ㴠Ỹ�Ỹظ�Ỹظ�ᇠg�ࡅćø��⁈ثLࡅᇠ㥄㥄⁈
�⁈Lࡅᇠgظ�؈����ᇠgĀ�ćظ�Ỹ

�Ć��Ćø�ćć��Ćⵈ��� ��ø���ąⵈ

���Ă� �� ����� ڏ�



�㴠⁈ࡅ�Ỹ ⁈㴠ثïࡅ �㗐ظ �ć㴠�ه؈ć �㗐ỸࡅỸ

�� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� ��

���ᇠ�Ỹظ�⁈Ỹ㴠ث⁈�LࡅỸࡅỸࡅ�ث
L�Ă؈g���Ỹه

�ú�Ć���Ćï ������

ظ㴠ỸïĀثgL�⁈Ỹظظ�ثᇠïĀثgL�⁈
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