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ÿøčðÖćøðøąßčöĀćøČĂđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÜćîéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö êćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂ
ìćÜüĉßćÖćø øąĀüŠćÜ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ 	öÝø
 ÖĆï ÿĞćîĆÖÜćîÖĉÝÖćø÷čêĉíøøö

	ÿÖí�
 ÖøąìøüÜ÷čêĉíøøö üĆîÝĆîìøŤìĊę ĥ đöþć÷î ģĦħĦ è üĉì÷ćúĆ÷óčìíýćÿêøŤîćîćßćêĉ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ ê�úĞćĕìø Ă�üĆÜîšĂ÷ Ý�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ć

ðøąđéĘîĀćøČĂ
Ģ� Öćø×ĆïđÙúČęĂîêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊ đöČęĂüĆîìĊę � öÖøćÙö ���� đøČęĂÜ ÖćøđêøĊ÷öïčÙúćÖøÖŠĂîđ×šćÿĎŠ

ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö � ÖćøïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö
ÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊ đöČęĂüĆîìĊę � öÖøćÙö ����

ĕéšÖĞćĀîéĔĀšÿëćïĆîÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćìĊęöĊÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ øĆåýćÿêøŤ ĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ àċęÜđðŨî
ÿć×ćüĉßćìĊęöĊēĂÖćÿñúĉêïĆèæĉêđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö ïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø
÷čêĉíøøöĔîĀöüéüĉßćïĆÜÙĆï ðøąÖĂïéšü÷ ģ ĀĆü×šĂüĉßć ĕéšĒÖŠ

ĀĆü×šĂüĉßćìĊę � ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒúąÖãĀöć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî
ÙĞćĂíĉïć÷øć÷üĉßć ðøąÖĂïéšü÷ ĒîüÙĉé ĀúĆÖÖćø ÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøïøĉĀćøÜćî÷čêĉíøøöìćÜĒóŠÜ

Ăćâć ĒúąðÖÙøĂÜ ðøąüĆêĉĒúąóĆçîćÖćø×ĂÜÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöÿćÖú ÙüćöøĎšóČĚîåćîđÖĊę÷üÖĆïÖãĀöć÷
ìĆęüĕð ÖãĀöć÷ÿĞćÙĆâĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê ÖãĀöć÷ìĊęđðŨî×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜÿĆÜÙöĒúąðøąđìýßćêĉ ĀúĆÖîĉêĉíøøö
ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìćÜđúČĂÖðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö

ĀĆü×šĂüĉßćìĊę � ĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî Ùčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćú
ÙĞćĂíĉïć÷øć÷üĉßć ðøąÖĂïéšü÷ ĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî ïìïćìĒúąÖćøóĆçîć×ĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßî

øąéĆïÿćÖúĒúąÿĆÜÙöĕì÷ öēîìĆýîŤđÖĊę÷üÖĆïÿĉìíĉöîčþ÷ßî îē÷ïć÷ÖćøóĆçîć×ĂÜøĆåìĊęÿŠÜñúêŠĂÿĉìíĉöîčþ÷ßî
ĒîüÙĉéìćÜéšćîÙčèíøøö Ýøĉ÷íøøöĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìćÜÿĆÜÙö×ĂÜïčÙúćÖøõćÙøĆå ÖćøðäĉïĆêĉêî
êćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú ðøąđéĘîðŦâĀćìćÜÝøĉ÷íøøöĔî÷čÙēúÖćõĉüĆçîŤ ñúÖøąìïìćÜÿĆÜÙö ĒúąĒîüìćÜ
ÖćøóĆçîćÙčèíøøö Ýøĉ÷íøøö

đóČęĂđðŨîÖćøðĎóČĚîåćîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒÖŠ îĉÿĉê îĆÖýċÖþć ĒúąÝąđðŨîðøąē÷ßîŤ
ĔîĂîćÙê đöČęĂîĉÿĉê îĆÖýċÖþćđĀúŠćîĊĚđ×šćöćđðŨîïčÙúćÖøĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöêŠĂĕð ìĆĚÜîĊĚ ÿÖí� ĕéšêĉéêćö
ñúÖćøïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćĄ ÝćÖÿëćïĆîĂčéöýċÖþćóïüŠć ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćïćÜĒĀŠÜ öĊÖćøïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨî
ĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö ìĆĚÜ � ĀĆü×šĂüĉßćĔîĀöüéüĉßćïĆÜÙĆï đøĊ÷ïøšĂïĒúšü ðŦÝÝčïĆî ÿÖí�
ĕéšÝĆéìĞć 	øŠćÜ
 ðøąöüúøć÷üĉßć 	$PVSTF 4ZMMBCVT
 ×ĂÜìĆĚÜ � ĀĆü×šĂüĉßć đóČęĂĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔßšđðŨî
đÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćĄ éĆÜÖúŠćü

ēé÷Öćø×ĆïđÙúČęĂîìĊęñŠćîöć ÿÖí� ĕéšĀćøČĂÖćøïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø
÷čêĉíøøöêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊøŠüöÖĆïÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøĂčéöýċÖþć 	ÿÖĂ�
 đóČęĂøŠüöÖĆîĒÖšĕ×ðŦâĀć
ĂčðÿøøÙĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąÖĞćĀîéîē÷ïć÷×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊéĆÜÖúŠćüĔĀšđÖĉéñú
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö àċęÜ ÿÖĂ� đĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćøĒúą÷ĉîéĊĔĀšÖćøÿîĆïÿîčî ðøąßćÿĆöóĆîíŤ ĒúąĂĂÖîē÷ïć÷
ĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćîĞćÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊ ĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤđñ÷ĒóøŠñŠćîøąïï
5IBJ .00$ ìĊęđðŨîÖćøýċÖþćøąïïđðŗé×ĂÜēÙøÜÖćøöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕàđïĂøŤĕì÷ ĕðĔßšĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
îĂÖÝćÖîĊĚ ÿÖí� ÷ĆÜĕéšìĞćÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøĔîÖćøÝĆéìĞćïìđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ ĀĆü×šĂüĉßćÖøąïüîÖćø
÷čêĉíøøöĕì÷ øŠüöÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú đóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćÙüćöøĎšĔĀšÖĆïîĆÖýċÖþć ðøąßćßî Ēúą
ïčÙúćÖøĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö đîČęĂÜÝćÖĀĆü×šĂüĉßćÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĕì÷öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀĆü×šĂüĉßćĄ
êćööêĉÙèąøĆåöîêøĊ đöČęĂüĆîìĊę ĥ öÖøćÙö ģĦħġ ĒúąđöČęĂüĆîìĊę � öĊîćÙö ���� ÿÖí� ĕéšĀćøČĂĒîüìćÜ



�

ÿîĆïÿîčîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö øŠüöÖĆïøĆåöîêøĊüŠćÖćø
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþć üĉì÷ćýćÿêøŤ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö 	øöü�Ăü�
 àċęÜ ÿÖí� ÝąĀćøČĂøŠüöÖĆïðúĆéÖøąìøüÜ
ÖćøĂčéöýċÖþć üĉì÷ćýćÿêøŤ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö êŠĂĕð

ìĆĚÜîĊĚ ÿÖí� öĊ×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂĔĀš öÝø éĞćđîĉîÖćø éĆÜîĊĚ
�� ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ øĆåýćÿêøŤ ĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ ïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćî

ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöêćööêĉ Ùøö� ĔĀšĂ÷ĎŠĔîĀöüéüĉßćïĆÜÙĆï ĀøČĂ
�� îĞćēÙøÜÿøšćÜđîČĚĂĀć�ðøąöüúøć÷üĉßć×ĂÜĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö

êćööêĉ Ùøö� 	$PVSTF 4ZMMBCVT
 ĕðÿĂéĒìøÖĔîøć÷üĉßćìĊęöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀĆü×šĂüĉßćĄ êćööêĉ Ùøö�
ìĊęöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂ÷ĎŠĒúšüĔîĀúĆÖÿĎêø ĒúąĂ÷ĎŠĔîĀöüéüĉßćïĆÜÙĆï ĀøČĂ

�� ïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćĄ ĔĀšĂ÷ĎŠĔîĀöüéüĉßćýċÖþćìĆęüĕð 	(FOFSBM &EVDBUJPO
 đóČęĂĔĀšîĉÿĉê îĆÖýċÖþć
ìčÖÿć×ćüĉßćÿćöćøëýċÖþćĕéš ēé÷ÖĞćĀîéÝĞćîüîĀîŠü÷Öĉê ĀĆü×šĂüĉßćúą � ĀîŠü÷Öĉê

�� ÖćøđìĊ÷ïēĂîĀúĆÖÿĎêøÖćøïøĉĀćøÜćî÷čêĉíøøöøąéĆïÖúćÜĒúąøąéĆïÿĎÜÖĆïÖćøđøĊ÷îĔîøąéĆïðøĉââćēì
ĒúąðøĉââćđĂÖ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć

ÖćøđìĊ÷ïēĂîĀúĆÖÿĎêøÖćøïøĉĀćøÜćî÷čêĉíøøöøąéĆïÖúćÜĒúąøąéĆïÿĎÜÖĆïÖćøđøĊ÷îĔîøąéĆïðøĉââćēì
ĒúąðøĉââćđĂÖ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć đðŨîÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšïčÙúćÖøĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöìĊęñŠćîÖćøĂïøö
ĀúĆÖÿĎêøÖćøïøĉĀćøÜćî÷čêĉíøøöøąéĆïÖúćÜ 	÷íÖ�
 ĒúąĀúĆÖÿĎêøÖćøïøĉĀćøÜćî÷čêĉíøøöøąéĆïÿĎÜ 	÷íÿ�

ĕéšîĞćÙüćöøĎšÝćÖÖćøòřÖĂïøöĕðêŠĂ÷Ăé ÝċÜðøąÿćîĒúą×ĂÙüćöøŠüööČĂđóČęĂĀćøČĂĔîÖćøîĞćĀĆü×šĂüĉßćÝćÖÖćø
òřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêø ÷íÖ��÷íÿ� ĕðđìĊ÷ïĀîŠü÷ÖĉêÖĆïĀúĆÖÿĎêøøąéĆïðøĉââćēì�ðøĉââćđĂÖ ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ðøąđéĘîĂõĉðøć÷
ìĊęðøąßčöĄ ĔĀš×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂđÿîĂĒîą éĆÜîĊĚ
Ģ� Öćø×ĆïđÙúČęĂîêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊ đöČęĂüĆîìĊę � öÖøćÙö ���� đøČęĂÜ ÖćøđêøĊ÷öïčÙúćÖøÖŠĂîđ×šćÿĎŠ

ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö � ÖćøïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö
��� Ĕîõćóøüö öÝø ÿćöćøëîĞćēÙøÜÿøšćÜđîČĚĂĀć×ĂÜĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø

÷čêĉíøøöêćööêĉ Ùøö� ĕðÿĂéĒìøÖĔîøć÷üĉßćìĊęöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂ÷ĎŠĒúšüĔîĀúĆÖÿĎêø àċęÜöĊēĂÖćÿìĊęÝą
ÿĂéĒìøÖđîČĚĂĀćĕéšìčÖĀúĆÖÿĎêø ĀćÖĔĀšïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊę đðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö
ĔîĀöüéüĉßćïĆÜÙĆï ĂćÝïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćĄ ĕéšĔîïćÜĀúĆÖÿĎêø ĒúąđĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćø ĀćÖ ÿÖí� đÿîĂĒîąĔĀš
ïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćĄ ĔĀšĂ÷ĎŠĔîĀöüéüĉßćýċÖþćìĆęüĕð 	(FOFSBM &EVDBUJPO
 àċęÜðŦÝÝčïĆî öÝø ĕéšÖĞćĀîéÝĞćîüî
ĀîŠü÷Öĉê×ĂÜĀĆü×šĂüĉßćìĊęĂ÷ĎŠĔîĀöüéüĉßćýċÖþćìĆęüĕð đðŨîĀĆü×šĂüĉßćúą � ĀîŠü÷Öĉê àċęÜöĊ×šĂÿĆÜđÖêĔîÖćø
éĞćđîĉîÖćø×ĂÜìĆĚÜ � ĀĆü×šĂüĉßć éĆÜîĊĚ

�
 ĀĆü×šĂüĉßćìĊę � ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒúąÖãĀöć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî
đîČęĂÜÝćÖĀĆü×šĂüĉßćÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒúąÖãĀöć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïøć÷üĉßćÖãĀöć÷ìĆęüĕðìĊęïøøÝčĂ÷ĎŠĔîĀöüéüĉßćýċÖþćìĆęüĕðĔîĀúĆÖÿĎêøøąéĆïðøĉââćêøĊ éĆÜîĆĚî ÝċÜöĊÙüćö
đðŨîĕðĕéšìĊęÝąîĞćēÙøÜÿøšćÜđîČĚĂĀć×ĂÜĀĆü×šĂüĉßćéĆÜÖúŠćü ĕðÿĂéĒìøÖĔîøć÷üĉßćÖãĀöć÷ìĆęüĕð ĒúąðøĆïßČęĂĔĀš
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀĆü×šĂüĉßćÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒúąÖãĀöć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

�
 ĀĆü×šĂüĉßćìĊę � ĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî Ùčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćú
ÿĞćĀøĆïĀĆü×šĂüĉßćĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî Ùčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćú đïČĚĂÜêšî

ÝąéĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂïøć÷üĉßćìĊęöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀĆü×šĂüĉßćéĆÜÖúŠćü ĔîĀúĆÖÿĎêøøąéĆïðøĉââćêøĊ
ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ øĆåýćÿêøŤ ĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ àċęÜĂćÝîĞćēÙøÜÿøšćÜđîČĚĂĀć×ĂÜĀĆü×šĂüĉßćéĆÜÖúŠćü
ĕðÿĂéĒìøÖĔîøć÷üĉßćìĊęĂ÷ĎŠĔîĀöüéüĉßćýċÖþćìĆęüĕð



�

��� ÙèąÿĆÜÙöýćÿêøŤ ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ öĊ×šĂÿĆÜđÖê éĆÜîĊĚ
�
 ĀĆü×šĂüĉßćìĊę � ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒúąÖãĀöć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ öĊøć÷üĉßćÖãĀöć÷ìĆęüĕðĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî àċęÜöĊđîČĚĂĀć
đÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĂ÷ĎŠĔîøć÷üĉßć ÖćøÖĞćĀîéĔĀšđîČĚĂĀćéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöđðŨîĀĆü×šĂĀúĆÖ×ĂÜ
øć÷üĉßćêćööêĉ Ùøö� ìĞćĔĀšđîČĚĂĀćüĉßćöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ éĆÜîĆĚî öĊÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤÝąðøĆï
øć÷üĉßćÖãĀöć÷ìĆęüĕð ĔĀšöĊßČęĂüĉßćĒúąÙĞćĂíĉïć÷øć÷üĉßć êøÜêćöĀĆü×šĂüĉßćĄ êćööêĉ Ùøö�

�
 ĀĆü×šĂüĉßćìĊę � ĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî Ùčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćú
ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ öĊøć÷üĉßćÿĉìíĉöîčþ÷ßîĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî àċęÜöĊđîČĚĂĀć

đÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖóČĚîåćî×ĂÜÿĉìíĉöčþ÷ßî ĒúąĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö àċęÜĀúĆÖÿĎêøîĉêĉýćÿêøŤ
Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜĂÜÙŤÖøüĉßćßĊó ðøąÖĂïéšü÷ ÿõćìîć÷Ùüćö ĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤ Ēúą
đîêĉïĆèæĉê÷ÿõć àċęÜđîêĉïĆèæĉê÷ÿõć ÖĞćĀîéĔĀšöĊøć÷üĉßćÿĉìíĉöîčþ÷ßîĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĔîĀúĆÖÿĎêø
ÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęöĊÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ ÝċÜêšĂÜöĊøć÷üĉßćĒúąÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷üĉßć×ĂÜđîêĉïĆèæĉê÷ÿõć éĆÜîĆĚî ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤĂćÝîĞćēÙøÜÿøšćÜđîČĚĂĀćüĉßćïćÜÿŠüî
×ĂÜĀĆü×šĂüĉßćĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî Ùčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćú ĕðÿĂéĒìøÖĔîøć÷üĉßćÿĉìíĉ
öîčþ÷ßîĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö àċęÜđðŨîüĉßćïĆÜÙĆïđúČĂÖ ĒúąöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęÝąïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćĀúĆÖÿĉìíĉ
öîčþ÷ßî Ùčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćú đðŨîüĉßćđúČĂÖĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî êŠĂĕð

��� ÙèąÿĆÜÙöýćÿêøŤ ÿć×ćüĉßćøĆåýćÿêøŤ öĊ×šĂÿĆÜđÖê éĆÜîĊĚ
�
 ×èąîĊĚÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþć üĉì÷ćýćÿêøŤ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøðøĆïðøčÜ

đÖèæŤöćêøåćîĀúĆÖÿĎêøøąéĆïĂčéöýċÖþć ó�ý� ���� ĔîÿŠüî×ĂÜÿöøøëîą ÙüćöøĎš ìĆÖþą Ùčèíøøö
Ýøĉ÷íøøö ĒúąúĆÖþèąÿŠüîïčÙÙú éĆÜîĆĚî ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖýċÖþćìčÖÿć×ćüĉßćöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø
÷čêĉíøøö ĒúąđĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćøìĊęđÿîĂĒîąĔĀšïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćĄ ĔĀšĂ÷ĎŠĔîĀöüéüĉßćýċÖþćìĆęüĕð 	(FOFSBM
&EVDBUJPO
 đóČęĂĔĀšîĉÿĉê îĆÖýċÖþć ìčÖÿć×ćüĉßćÿćöćøëýċÖþćĕéš

�
 ÿć×ćüĉßćøĆåýćÿêøŤöĊøć÷üĉßćÙüćöøĎš đïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜ àċęÜĕéš
éĞćđîĉîÖćøðøĆïøć÷üĉßćĔĀšöĊđîČĚĂĀćéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö đöČęĂðŘ ó�ý� ���� đøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü

��� üĉì÷ćúĆ÷óčìíýćÿêøŤîćîćßćêĉ
ðŦÝÝčïĆî öĊøć÷üĉßć 4FNJOBS PO #VEEIJTUJD GPS 1FBDF ĔîøąéĆïðøĉââćēìĒúąðøĉââćđĂÖ

àċęÜöĊđîČĚĂĀćéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîĔîøć÷üĉßćéĆÜÖúŠćü ĔîðŘÖćøýċÖþćêŠĂĕð ÝąéĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøøąéĆï
ðøĉââćêøĊ ĔĀšöĊøć÷üĉßćéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

��� ĀúĆÖÿĎêøøąéĆïðøĉââćēìĒúąðøĉââćđĂÖ ÿć×ćüĉßćÿĆîêĉýċÖþć
ĀĆü×šĂüĉßćÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĒúąÖãĀöć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷üĉßć

ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöđßĉÜÿöćîÞĆîìŤ×ĂÜĀúĆÖÿĎêøøąéĆïðøĉââćēì ÿŠüîĀĆü×šĂüĉßćĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßî Ùčèíøøö
Ýøĉ÷íøøö ĒúĀúĆÖíøøöćõĉïćú öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷üĉßćÿĉìíĉöîčþ÷ßîđóČęĂÿĆîêĉõćó ĔîĀúĆÖÿĎêøøąéĆï
ðøĉââćđĂÖ

��� ×èąîĊĚÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþć üĉì÷ćýćÿêøŤ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜðøĆïÖãÖøąìøüÜ
éĆÜîĆĚî ĒñîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć ĒúąĒñîÜćîêŠćÜė ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ êšĂÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ÖãÖøąìøüÜ àċęÜÝąöĊÖćøðøĆïĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖãÖøąìøüÜ õć÷ĔîðŘÖćøýċÖþć
���� éšü÷đßŠîÖĆî éĆÜîĆĚî ÝċÜđĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćøđøČęĂÜÖćøïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø
÷čêĉíøøöĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî îĂÖÝćÖÝąïøøÝčĀĆü×šĂüĉßćĄ Ĕîÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ øĆåýćÿêøŤ Ēúą
ÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúšü ÙüøîĞćĀĆü×šĂüĉßćìĊęđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöĕðĕüšĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷î



�

ÖćøÿĂîÿć×ćüĉßćÙøčýćÿêøŤ đóČęĂĔĀšïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćöĊóČĚîåćî ÿćöćøëëŠć÷ìĂéüĉßć ĒúąðúĎÖòŦÜ
ĔĀšîĆÖýċÖþćöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöêŠĂĕð

��� ðŦÝÝčïĆî öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ 	öÝø
 ĕéšéĞćđîĉîÖćøéšćîđðŜćĀöć÷
ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čî 	4VTUBJOBCMF %FWFMPQNFOU (PBMT� 4%(T
 ĔîđðŜćĀöć÷ìĊę �� 1FBDF +VTUJDF BOE
4USPOH *OTUJUVUJPO éĆÜîĆĚî ×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÖĉÝÖćø÷čêĉíøøö 	ÿÖí�
 ÝċÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîéšćîéĆÜÖúŠćü ĒúąÿÖí� đðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïĀúĆÖĔîđðŜćĀöć÷ìĊę �� éĆÜîĆĚî ÿÖí�
ÝċÜÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøøŠüöÖĆï öÝø ĔîðøąđéĘîîĊĚĕéš

�� ÖćøđìĊ÷ïēĂîĀúĆÖÿĎêøÖćøïøĉĀćøÜćî÷čêĉíøøöøąéĆïÖúćÜĒúąøąéĆïÿĎÜÖĆïÖćøđøĊ÷îĔîøąéĆï
ðøĉââćēìĒúąðøĉââćđĂÖ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþć

đĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćøîĞćĀĆü×šĂüĉßćÝćÖÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêø ÷íÖ��÷íÿ� ĕðđìĊ÷ïĀîŠü÷Öĉê
ÖĆïĀúĆÖÿĎêøøąéĆïðøĉââćēì�ðøĉââćđĂÖ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ àċęÜ×èąîĊĚ öÝø Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÖĞćĀîé
×šĂïĆÜÙĆïüŠćéšü÷ÖćøđìĊ÷ïēĂîĀîŠü÷Öĉê

ìĆĚÜîĊĚ đĀĘîÙüøÖĞćĀîéĔĀšöĊñĎšðøąÿćîÜćîĔî � ðøąđéĘîéĆÜÖúŠćü đóČęĂéĞćđîĉîÖćøĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠĂĕð

ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ



ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ ÿëćïĆîóĆçîćïčÙúćÖøĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö ÿĞćîĆÖÜćîÖĉÝÖćø÷čêĉíøøö
øŠüöÖĆï öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ 	öÝø


��������������������������������������������������

�� ÿĞćîĆÖÜćîÖĉÝÖćø÷čêĉíøøö đøĊ÷îđßĉâ óøąĂćÝćø÷ŤĀøøþć óøąÙøĎðúĆéðŦââćüøüĆçîŤý�éø� ñĎšĂĞćîü÷Öćø
üĉì÷ćúĆ÷óčìíýćÿêøŤîćîćßćêĉ ÝćÖ öÝø đðŨîüĉì÷ćÖøïøø÷ć÷ĔîĀúĆÖÿĎêø ÷íÖ��� Ēúą ÷íÖ���



�� öÝø ÿŠÜïčÙúćÖøđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêø×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÖĉÝÖćø÷čêĉíøøö éĆÜîĊĚ

� óøąÙøĎðúĆéðŦââćüøüĆçîŤý�éø� ñĎšĂĞćîü÷Öćøüĉì÷ćúĆ÷óčìíýćÿêøŤîćîćßćêĉ ĀúĆÖÿĎêø ÷íÿ���

� óøąðøćēöì÷Ť üćìēÖüĉēì ĂćÝćø÷ŤðøąÝĞćĀúĆÖÿĎêøÿĆîêĉýċÖþć ĀúĆÖÿĎêø ÷íÖ���

� óøąöĀćüĊøąýĆÖéĉĝ ĂõĉîîďìđüìĊ øĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøüĉì÷ćúĆ÷óčìíýćÿêøŤîćîćßćêĉ ĀúĆÖÿĎêø ÷íÿ���



�� ÿĞćîĆÖÜćîÖĉÝÖćø÷čêĉíøøö ĕéšöĂïëüć÷ðøąÖćýîĊ÷ïĆêøÖĉêêĉöýĆÖéĉĝ óøšĂöđ×Ęöüĉì÷åćîąÖćøïøĉĀćøÜćî÷čêĉíøøö
øąéĆïÿĎÜ ĒéŠ óøąíøøöüĆßøïĆèæĉêý�éø� ĂíĉÖćøïéĊöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāć úÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ ĒúąðøąßčöĀćøČĂ
đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÜćîéšćîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö êćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćø øąĀüŠćÜ öĀćüĉì÷ćúĆ÷
öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ 	öÝø
 ÖĆï ÿĞćîĆÖÜćîÖĉÝÖćø÷čêĉíøøö 	ÿÖí�
 ÷čêĉíøøö đöČęĂüĆîÝĆîìøŤìĊę ĥ đöþć÷î
ģĦħĦ è ĂćÙćøüĉðŦÿÿîćíčøą öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷


